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ДОРОГА
В ПУЛИ-САНГИН

Вести с юга
Все начинаете* с дороги.
*Пупи-Сангинй— Каменный мост. 
Немного истории.
Несбыашийся прогноз. «Кто » С *
От Волги до Памира.
Ну ре и день первый.Многим, наверное, ото знакомо ра шоргпиваешь :не- жий газетный лист — и бросается в глаза название, дорогое, как родина, опахивающее сердце теплой ной, будто друг окликнул тебя в шумной толпе. Для одних ото — Магнитогорск или Братск, для других — названия целинных совхозов, с которыми в юности связала судьба, для третьих Орел, Курск, Орша — вехи военной поры.Для меня такое название — Нурек...«Указ Президиума Верховного Совета С С С Р  о присвоении звания Героя Социалистическою Труда работникам, особо отличившимся при строительстве Пурекской Г Э С .За выдающиеся успехи, достигнутые при строительстве Нурекской Г Э С , присвоить звание Героя Социалистического Труда с вручением ордена Ленина и золотой медали «Серп и Молот».Лысенко Алексею Абрамовичу — бригадиру экскаваторщиков участка механизированных работ управления строительства «Нурекгэсстрой*.Ш арифову М ухаббату —• бригадиру бетонщиков участка основных сооружений управления строительства «Нурекгэсстрой»...И в этом же номере:«За успехи, достигнутые при строительстве Нурекской Г Э С , Президиум Верховного Совета С С С Р  У к а зом от ! I апреля 1980 года наградил орденами и медалями С С С Р  наиболее отличившихся работников.
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Орденом Ленина награждены машинисты <игиа па торов *1 Іурекі я ' /роя •> Ф. Ашуралиен и С, Рихи моя, начальник управления строительства «Лурек Госстрой» ІО К. Севенард и бывший управляющий трестом «Таджикгидрочиергострой» Г. И. Тихонов Орденом Октябрьской Революции награждены маши нист экскаватора «Нурекгэсстроя» М Абдулаев, глав ныЙ инженер Мурекской ГЭС А. К, Мельников, бригадир ироходчикоп Таджикского піециализиро ванного управлении объединения «Гидроспецстрой»
II К Оксененко, управляющий трестом «Таджикгид поэнергострой» II Г. Савченков, бригадир слесарей мурекской ГЭС У. Сайфуллаев и бригадир бетонщиков «Рогунгэсстроя» К. Хамсариеп.Орденом Трудового Красного Знамени награждено 29 человек, орденом Дружбы народов 31, орденом «Знак Почета» 56, орденом Трудовой СлавыIII степени 72, медалью «За трудовую доблесть*94 и медалью «За трудовое отличие» 106 человек. .»...А чуть раньше- сообщения Т А С С , памятные, словно письма из дома с радостными вестями:«27 сентября 1978 іода пущен 7-й агрегат Ну- ренской ГЭС...»«21 декабря 1978 года вступил в строй 8 й агрегат...»И наконец:«30 сентября 1979 года лущен последний, 9 й агрегат Мурекской ГЭС мощностью в 300 тысяч кило ватт Крупнейшая на юге страны гидроэлектростанция общей мощностью в 2700 тысяч киловатт работает на коммунизм!.,*Для меня, как и для десятков тысяч строителей ГЭС, Мурен часть жизни, знак связи личной судьбы с судьбой страны. В стройку вкладывалось 

іи только рабочее время и техническое мастерство, люди отдавали делу всю свою душевную энергию, в'ть свой талант, все свое время. Это в традиции наших ударных строек, И потому каждый завод, каж дай электростанция или каждая железная дорога - что нечто большее, чем просто промышленное сооружение такой-то мощности или такой-то длины. Прибавляя новые миллионы киловатт к энергетическому потенциалу страны и обогащая новым опытом проектировщиков и строителей, всесоюзные ударные строй-



ки, подобии*' Курск'кой I делают обит м догтоя- кием ІИ: ТОЛЬКО ТехНОЛОГИЧеСКИЙ, НО и нрйіі Ы-Д-ННЫЙ опыт коллектива, накопленный н преодолении трудностей, бс< которыя НС обходится ИИ ОДНО бОЛЬШО*- дсло. Or от опыт такой ж и обш-иародиое достояние, как и сами новые I Э С  или неха иочмх заводов. Осмыслить, ХОТЬ И какой-то м ере, ДОЛ'І'Й И трудный путь, пройденный коллективом строителей Нурею кой 1.-я, от «первого колышка* до пуска первых онерго- блоков, расскатать о роли партийной организации города, которую в течение многих лет выпало мне возглавлять, и есть та задача, которую я п ы т а т ь  решить па страницах этой книги.Как все начиналось? Как становилась реальностью, переходила ит небытия в конкретное дело сама идея мошной гидроэлектростанции в долине Вахша? Какие пути дороги приводили в таджикские горы, в Пулисангинское ущелье, людей со всех концов страны, которым и суждено было все свершить?..
При выезде из Душанбе горы встают во весь рост, ('.лева неотступно тянется покрытая снегом цепь Гис- сарского хребта. Дорога петляет по неровностям, вымен по холмам, татем поднимается круто в гору, Один та другим пропадают ит виду кишлаки, скрываются поля и сады, и только иногда, на повороте, их можно увидеть далеко внизу.После перевала дорога круто уходит вниз, ее витки следуют один та другим — целых 107 витков! Полчаса спуска по этому так называемому «серпантину», и наконец развилка двух дорог: на Куляб н на Ну- рек. Здесь огромная стрела с надписью « В е се с ы пан ударная комсомольская стройка. Стронге іостро Нурекской ГЭС». Теперь до Нурека — рукой подать’О старом Нурске сведения довольно скудны. В годы становления Советской власти а Таджикистане Пурек был обычным кишлаком с полугора сотнями кибиток, укрытых за дувалами -—глинобитными стенами. В 30-е годы он становится районным центром. Средняя школа, сельского типа магазин, несколько кустарных бытовых мастерских, столовая да пара административных зданий — вот и все, что застали первые строители, приехав сюда в конце ИМИ) года.&



Раееке* о прошлом Нѵрека б\ цм неполным ,ѵѴЛ . КООИ ПИСЬМА КОГОр»* нрмимо Н П\|Ч'»ѵ Пѵло’іч*'"V *е ■ ••< іа оіроиимксгнл Ног чѵо и ном были',,*ПИСАНО** ИАжлеѵиД секретарь Нурсксксго горком*КІ ’ ѵѵ ОбрАіЦЛОІѴЯ К НИМ ПОЛНОНННК н О1С1АНК0 Н и но.-. •'• \рсе іеннч ѵ'лдопимк ѵ' Н)'«\Ч !,о НЧ.' И>;ы ч V. •. 1 чѵ ѵ жб\ » Гл Д.жі; миманс О шаж -ѵЫ, 4,4) 0 , , . ,о :■ И-.'. іО\\. ехали ил лошд дч\ , \н\ ѵч красно армейцами MS Ф « 1 м ів ш  и Да иг л ру. как нлрм уМ  U ’ Ч:0 И.* КШИЛАКА Н\ рок ЖНПМН Н ИАННКС (vt \ ѵ* >ѵры Н а мой нонрос, чѵо случилось. они рах'скл »дo n ,  ЧГО ДНОМ pAHMUC НООрЧ ЖСННЫЙ ПрОДОГрчД Г AHA ..мми М\ .V ц а ........................  страх у к ка ДуО&дабл«Д>' \; -.мд Ма ркА. I ІО ДС ѵрелнлн носко.;,.м і\ б'асмл- ЧОИ. многих ранили Прошел сл\\. чіо красных на басмачей нашли жители Нѵрека, и басмачи решили ѵі оіом сипк О ;  жнлелей и \ • ло. чѵо н оѵрч.де Мар КА О 4000 60 СЛбеЛЬ И ЧѴ\Ѵ чорол »іар> ЧАСОН его Ж Д\ ■ и Пѵрскс Ч нрнмчл решение алииин.ь кишлак н рас іѵ .ѵ ж м а .ч  с бойцами и моею норочіного п о д х о д а  банды. раесчн 1 ыилч еще ил іо . чіо и что иромч но до роге на ;\\лчб б\ іе 1 голое» ж лги к;о о ибо и а моей них «лм со р> ѵннкое I’HN и поможет нам оѵра.епк налег f'ACM ЛМ'Й. ОдИЛКО бЛСМАЧМ ПОЧИНЛИСК раньше, и мы начали с ними бой Длился он часа дна Ьыл \бнг бое і Уафнн. ранило меня и бой ил г лги іона, но нори . И  КИШЛАК бА СѴА ЧАМ  НО \ ІАЛООЬ КА К рЛ.» И НИ t pOM'l НА t i io c c e  ИОКЯЯАДАСЬ ЛОІ к о п а ч  МАШИНА И ной ох,,., и Клдчб продеомюль Ц И К  Галжакнсгана I і .чоо.і I \. ля Максу м о днхмч со р\ іннкамн 1 HN Услыхай иеросѵролку, онн немодлч поспешили на но- мощи Ііасмачи. ѵаидсн подкрепление. оѵкааааась «  Сво. \ г,ЛАШИ» а УСКАКАЛИ п горы, нотерча И бою семи Ѵ;с.ДОМОК убитыми м чотыреѵ ранеными Мог ЛИ « ы> л л г р е л п о л о ж н и * .  чіо на место тмчѵ боа нирасгсі іа к о н  слал:,ын :х»|Н'Д н гигані м орю ш ки’ Macro j j \) ЧѴ VO H KMHi'XpOHMKC H гонор» себе U 10M.10 Ov'1 гѵ; И час! НЧКА И ЦОСЙ кроии' *Когаа спускаешься с перепала и Пѵдмслнгмиѵкш \;;U іи \  где расположен кишлак Игрок, нс «нмап. < ощ \ ц ен н е. б\ ДѴО іы  м е д л е н н о , м к  ' , мч% ,ѵ  птичьего mvioiA. летишь вина к р о м . к - А• * „и Нами Нода его, одинаково .и дан-роду \ «о



лвХѴк1 врем* года, авсолкхгно проірачн* и лить с лег» К.1 ОМ Ш П  ГТХДХбй.ІМоА НСПОВГОрнМЫМ по красотецветом Кир юлы М.і отдельных ѵіісгкп течение реки ѵч'ни йот скорости ччашегосв пасса жирокоі ' п.ч'лда • Іогим. в неполон, Вах»» ра МННВСТеЧ В Д.МИИС ширя НОЙ Ю километра И tV-TCO. но ОКОЛО Н\ рОКЯ рок* Гп ; ГО С Н р о С С О П Ы П а О Н Ч  О І ІП Ч 'П 'И О  (Ѵ хр лн Г В \ IN, V N;!« ,* .»  НОМ КаНКОНО В ЧТОМ ТССіЮМ ХЩСЛЬО И potUOHO OW.IOИіч гронѵь самую висок\ м n мире плоти nxBor чп» писал о ПхЛИСЛНГИ И С К О М  ХЛЦОЛке * книге *І1о горной Ьухарс», онуЛднкованной cute ло ров»\лю пни. профессор Л в Нечаев«Мере.» Вами прелегхпмо переппаяі гьеч по о л ѵ ;ИII ТОМ' МООТХ *П\ЛМ Л ДИІ ИИ», ЧТх) Я породою о.» и*чдог Каменный мхЧ'г. Дорога шла voo пиач ѵчг 
клч. с малыми под to мд мн и стоками К исчсрѵ о;«ли ,,л В.імпо Даночева.тм в кишлаке Тхт Кдо о >іа" caiMM оорсіл красивой роки Долина Вахта т с с -  ж т л  чмонл Она го растирчотсч, гхх переходы в \ ,ѴЧ' \ толке, в котором Вахт сгнснхтыА хюжіх екал мо от и ширину вое го несколько сажен Течение стреми іолкмоо I ус.нт порожне toe с амый м>ч'і но проплат им внушительного ппечаѵ.тенпч «Пхлн Гаигии* иад хровном В ахта подвышаете* не К,часе non еажек -a поесмь с калы стискивающие Вахт написают на* ним. к рассточнне межух противоположных. • (to рог а хін на высоте станопнгс* меньшим, чем винах В пхкк tax нх нано, сближении п перекинут моет,представляющий прнмнгнвнхіо масти ікѵ, одѵержч ваеммо ѵнх мч лревошками *Машины наши сворачивают на ралвн кс в стхтро нх пурека, eme мннхѵ леечтк н мы вье»жаем » кишлак.І'анкшо в долине рах'стидалнск поля аЛака \лоі чатннка, пшеницы и льна Тенооь все лоѵь ра.хрыгл. черепа ха но, лавалено строительным < чатх'р .,х. кирпичом, х е ,аплет ра.Мичпыми мсхачнлм.тх Uv ннтч палатки, юр ы дерсячнные двххкомт т е  коттеджи так наливаемые аееханем-с ,ох ч, ѵ тпт днаельнач мскгроетанинч мощное ѵьм тчччо я 

і  тысячи кнловапКаким ч впервые увидел Их рек Это Лыло в ал х ere І'Ч',' года Длч стхтронного влтдчуа все (Тырл е к а а не го. ничем не примечательно обычна* етоойштл ?



“ ы И КГ ” " Т  М0ЖН°  в раэних ,НаЭКО„ОМНК̂ * ”^М̂ ^ ° т̂ ” ОВЧТобыНп„|Г^ЧИ” ^ Хи 
чение.Ь„° ВаЧаЛ° тройки „ к ,к оЯГрѴ„оК« з “';

зо п С н " ^ п ,В,аЛа Ч е Рмозак открывается прекрасный об- зор В а х ш ск о и  долины, тесно сжатой с обеих сторон • д вум я  мощными хребтами. Если взглянуть с летящего са м о л е т а , эти хребты напоминают две огромные рыбины , выброшенные на берег. Зажатая между ними д о л и н а , по дну которой стремительно катится Вахш, вы тян улась в длину на 110 километров, а в ширину, за б е га я  по обоим берегам среднего и нижнего течения реки, она раскинулась на десяток с лишним килом етров. П л о щ а д ь  Вахш скои долины 2500 квадратных килом етров. Д о  революции большая ее часть предс т а в л я л а  собой полупустынные пространства, поросш ие в иных м естах совершенно непроходимыми за- р о сл ям и  тугаев. Л ю дские поселения были здесь до-
работы  В Туркестане *  ^ ' “ “ ирригационной си- О д н и м  ИЗ важ нейш их в „ о  словам Ленина л.тгг Яяѵш скии канал, иои, пптее всего
орошение зде^ д ^ Ьукрепет переход к ^коГир^- д а  -рнгаиионной системы, |<°50 Ргоду „лошадь орош 
тябре 1933 г0^ ' очт„ 5 0  тысяч гектар йших 8
з е м е л ь  д о с т и г л .п о ч т  ^  одним и  W  коволокнн- В а х ш с к а я  Л ° ™  изводяш их “ а“ н“овЫе орошаемы*С С С Р  9 а д° хлоп чат ник а . С ? да0іД ересел«ли*ь сты е сорт • п ерВьіх пяти- - ,алоплоДоРоД оЛцце
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были построены хлопкоочистительный, маслобойный, авторемонтный, трансформаторный н другие заводы Были организованы ведущие большую научно-исследовательскую работу почвенно-мелиоративная станция Таджикского института почвоведения, Таджикский филиал Всесоюзного научно-исследовательского института садоводства и виноградарства. На неорошаемых, не используемых под посевы землях были созданы совхозы, где разводят знаменитых каракульских овец.Вахшский канал превратил полупустыню в густонаселенный район интенсивного сельского хозяйства.На этом роль канала в основном и ограничилась, хотя его строительство уже в те годы казалось настолько смелым решением, что один из американских специалистов, инженер Людвелл Гордон, присутствовавший на заседании комиссии Совнаркома, где обсуждались планы создания Вахшской оросительной системы, сказал: «Я видел золотоискателей Калифорнии... я беседовал с Гербертом Уэллсом — увлекательнейшим романистом нашего времени У них, друзья мои, смелые мысли. Но что задумано вами на Вах- ше — на целую голову выше всего этого! Я утверждаю, человечество не знало подобных работ в подобных условиях. Простите, но мне кажется, это неосуществимо».Прогноз Людвелла Гордона не оправдался.Конечно же, с тогдашними техническими и экономическими возможностями нельзя было даже подступиться к Нуреку. Практическое освоение гидроэнергетических ресурсов Вахша для электрификации прилегающих районов началось только с 1954 года На канале были построены Перепадная н Центральная ГЭС. Но из них только Головная ГЭ С  позволяла создать более или менее мощную систему для снабжения Душанбе и близлежащих районов Таджикистана дешевой электроэнергией. Только в 60-е годы появились возможности взяться за комплексное использование энергии, таящейся в водах Вахша.Более девяти десятых территория Таджикистана занимают горы. И горы эти, создающие так много неудобств для человека, как бы искупая свою вику, наделяют республику одним из главных ее богатств. От линии вечных снегов в глубине тесных ущелий
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начинают жизни реки и, круто низвергаясь в долины по пути набирают огромную силу. По запасам водной энергии Таджикистан стоит на втором месте после Российской Федерации. Оказалось, что энергия его рек составляет свыше 60 миллионов киловатт с возможной выработкой 283 миллиардов киловатт-часов электроэнергии. По мощности это около 14 Братских ГЭ С! Использовалось же всего около пяти процентов этого богатства.Специалисты-гидроэнергетики, которым доводилось проезжать по долинам и ущельям Таджикистана, не могли скрыть своего восхищения природой, будто специально создавшей здесь удобнейшие створы для гидроузлов: водопады Ягноб-Дарьи и Зеравшана, водохранилища Искандер-Куля и Сарезского озера, узкие ущелья Вахша и Кафирнигана.Река Вахш — крупнейшая водная артерия южного Таджикистана, она располагает громадными энергоресурсами. На всем ее протяжении — а длина реки 386 километров — общее падение ее составляет 4,5 тысячи метров. Вахш начинается на востоке Алайской долины, там его называют «Казыл-Су», что в переводе с киргизского означает «красная вода». В пределах Таджикистана Вахш называют «Сурхобом». Это в переводе с таджикского также означает «красная вода». В Сурхоб впадают горные реки Муксу и Кзыл-Су, а еще далее по течению — река Оби-Хин- гоу. Ниже река уже называется Вахш и течет до слияния с рекой Пяндж, образуя Амударью. Вахш судоходен от устья до поселка Джиликуль. Выше города Курган-Тюбе Вахш течет мощным потоком в узкой глубокой долине, которая вблизи города и ниже его расходится в ширину до 20 километров.В апреле и мае, а иногда и в марте, когда начинают таять снега на невысоких предгорьях, случаются внезапные многоводные паводки, которые нередко приносят немалый вред прибрежным селениям и полям. Эти наводки чаще всего совпадают с теплыми ливневыми дождями, ускоряющими таяние снегов. Так, в марте 1966 года в результате таких дождей в средней части Вахш а, как раз в районе строительства Нурекской Г Э С , приток воды возрос почти в 3 раза и составил около 700 кубометров в секунду. Однако самое интенсивное таяние больших скоплений горио-
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го льда падает на летние месяцы, когда жгучие солнечные лучи делают свою главную работу, поэтому Вахш устойчиво многоводен бывает именно в это время года.I орные реки совершают свою извечную однообразную работу, затрачивая силы на углубление и размывание ущелий, расчленяя горные массивы глубокими извилистыми каньонами. На своем пути вода увлекает за собой массу камней, перекатывая их по дну. От этого создается оглушительный шум. Там, где река течет по более спокойному руслу, размер донных наносов уменьшается, но зато большая часть твердого стока начинает переноситься во взвешенном состоянии — в виде мути. Во время дождей эта муть затрудняет работу насосных станций, затягивает илом ирригационные системы.Если в Ну реке вы спуститесь к реке и станете к ней лицом, на другой стороне перед вами будет возвышаться знаменитый Вахшскнй хребет. Река течет мимо — направо. Если спросите местного жителя: что там, за хребтом? — он ответит: тоже Вахш, только там он течет налево. Километрах в пятнадцати от Нурека, у кишлака Тут-Каул, река, бегущая с северо- востока, делает резкую петлю и снова сворачивает на северо-восток. Это горы закрутили такую спираль, а на выходе из этой петли они почти вплотную смыкаются, как раз и образуя Пули-Сангин — место, выбранное для возведения Нурекской ГЭС.До революции в Таджикистане почти не вырабатывалась электроэнергия. Нельзя всерьез принимать небольшое число бывших тогда маленьких станций. В те времена даже керосиновая лампа считалась роскошью в доме. Единственная дизельная электростанция мощностью 48 киловатт была в Ходженте. Она давала свет близлежащей к Сырдарье «европейской части» города, где размещались службы и дома царских чиновников, остальная же часть Ходжента с наступлением сумерек окутывалась непроглядной тьмой. Очень мало электростанций было на всей территории Средней Азии. Суммарная мощность всех их в Таджикистане, Узбекистане и Туркмении исчислялась к 1914 году в 1894 киловатта.Развитие энергетики в республике началось с освоения реки Варзоб, на которой в период с 1936 поU



1951 год были сооруженытем г а е, г— • иі«і имела ужемежреспубликанское значение. С  се вводом улучшилось энергоснабжение промышленности и сельского хозяйства Ленинабадской области и рядасоседнего Узбекистана. Водохранилище ГЭС обегп? чивало ''o^uun* — ________ _____  UCL1*e-районоц^  иидилрамили щ е Г Э с Г ■сезонное регулирование стока воды в реке .. позволяло орошать дополнительно 300 тысяч гектаров засушливых земель в Голодной степи. Затем уже началось строительство электростанций па Вахше Разумеется, ни одна из них не могла даже сравниваться с Нурекской I Э С . Достаточно сказать, что вся мощность Головной Г Э С , самой крупной до 60-х годов во всей Средней Азии, меньше мощности одного нурекского агрегата. По мощности Нурекская Г Э С  должна превзойти крупнейшие гидростанции С Ш А , такие, как Грэнд-Кули и Боулдер-Дэм. Уступает Нурск лишь сибирским станциям— Саяно-Ш ушенской, Красноярской, Братской и Усть-Илимской. Забегая вперед, можно сказать, что масштабы н народнохозяйственное значение четвертого по счету Вахшского гидроузла во главе с Нурекской ГЭ С  ставят его в ряд с такими крупнейшими строительными объектами нашего времени, как КамАЗ, Атоммаш и Байкало-Амурская магистраль. И именно Нурекская Г Э С  была призвана обеспечить интенсивное развитие производительных сил Средней Азии, и в первую очередь Ю жно-Таджикского территориально производственного комплекса.Недра Таджикистана таят в себе едва ли не все элементы таблицы Менделеева. Запасы нефти, каченного угля, газа, фосфоритов, полнметаллов, нефелиновых сиенитов, солей, минералов в сочетании с неисчерпаемыми запасами гидроэнергии выдвигают республику в число главнейших районов в Союзе для организации крупных энергоемких nP°” JB04CT“ ; O f оо м мое значение имеет и хлопок, который долгое время был предметом импорта. Ныне среднеазиат-скте рмлублики «одевают* почти все
сине pr*. j гн лбж аю т сырьем отечественные:  фабрики. Основное количество„ Г " м л 'миС- У зб еки стан . Однако превосходные тон-
хлопка  дает коволокнистые сорта менни, Таджикистана'ІІІП, Ѵ/Д<І«гкѵ - -1---- -выращивают и земледельцы Турк- Обильное со лице, почти пол■



uoe отсутствие пасмурных дней с июня по ноябрь — главные условия для выращивания тонковолокнистого хлопка.С ростом потребности в таком хлопке все острее ощущался недостаток в новых плантациях под хлопчатник, из-за нехватки влаги на хлопковых полях были низкими урожаи. На Дангаринском плато, например, можно бы разместить до ста тысяч гектаров хлопковых плантаций, садов и виноградников, но >га плодородная земля совершенно лишена воды. «Где вода, там и жизнь» — говорит древняя таджикская пословица. Воды жаждут целинные земли Чимкентской и Джамбулской областей, Яванской и Даига- рннской долин, правобережные поймы Амударьи. Благодаря сооружению Нурекской ГЭС, имевшей комплексное ирригационно-энергетическое назначение, должны были получить воду около 500 тысяч гектаров уже освоенных земель, в результате чего только за счет дополнительных урожаев хлопка ежегодный государственный доход составил бы свыше ПО миллионов рублей!Электроэнергию получили бы также районы центральной и южной части Таджикистана, а также ряд районов Узбекистана.Однако роль Нурекской ГЭС в развитий Таджикистана не должна ограничиться только ее огромным экономическим значением и эффективностью. Сам факт создания этого уникального инженерного сооружения на бывшей отсталой окраине не мог не вызвать у каждого таджика законного чувства гордости за свой народ. Строительство Нурекской ГЭС явилось ярким доказательством возможностей социалистического строя, особенно для народов соседних стран, имеющих много общего в языке и культуре с таджикским народом. И наконец, немаловажное техническое значение Нурекской ГЭС состоит в том, что здесь впервые и мировой практике предстояло решить проблему создания высоконапорного гидроузла и зоне 9-балльной сейсмичности.Вот такое значение вкладывалось в короткое слово «Нурек». Конечно, мне потребовалось время, чтобы понять все в полном объеме, но и того, что я знал к концу 1962 года, вполне хватило, чтобы прийти в замешательство, когда в одни из теплых июльских



дней меня пригласили в П К  К ом паптш , т  на и заведую щ ий отделом строите" і ^ в я  ? адж и к" « а .  хозяйства П етр  Георгиевич Зубов без ИП1Г?РОДСКО™  ск а з а л : у ив оез предисловийма на Хотим  реком ендовать вас секретаоем строительстве Нурекской Г Э С . В аш е мнение?.'

Кто я? Ч его я стою ? Каким опытом могѵ п , 10 ч е ^ Г е % ;в~ д а ^ МСЮ ЛИ Я Пр“  назнТкогдВа ZIZвот вопросы . киеИ н ж ен ер у  проще: он может соразмерить объем своих знаний с возможными требованиями. А как быть партийному работнику? В чем искать ответа на зти вопросы ? Только в своем жизненном опыте —в чем ж е ещ е?П а м я т ь , говорят,— хлеб души. Д уш а вскормлена тем, что перечувствовал, пережил. А он редко был сл ад о к , этот хлеб душ и, у моих сверстников, детство и отрочество которых выпало на войну.Родился я и вырос в деревне, в Горьковской области. Сем ья у нас была б о л ь ш а я — десять человек детей, а работник —  один отец. Он с отличием окончил сельскую  приходскую  школу. М ы, дети, очень гордились этим и в отсутствие отца частенько разгляды вали его аттестат. М ать вынимала его из сундука, п оказы вала. Отец знал латынь, на первой империалистической и граж данской войнах встречался с венгра-ми-военнопленными, выучился у них венгерскому, свободно разговаривал на нем. Очень любил стихи Е сен и н а, П уш к и н а, Тютчева, Н екрасова, читал их нам всл ух. И нтересовался агрономической наукой, особенно хорош о знал овоіцеводство и садоводство. У м уд р я л ся  у нас, в Горьковской области, выращивать арбѵзы снимал с куста огромные — с кулак —  п о м и д о р ы  разводил немыслимые в наших краях сорта яблонь Н а ш  сад в селе был истинным чудом, но во время Великой Отечественной воины вымерз, и прш
Я ̂ О  тец 'б І г Д ч е л  о в еко"м ^энергичным. На протяже- . . „ Д н о г п х  лет руководил сельсоветом, председатель-



етвовал в колхозе, позднее работал в райпотребсоюзе Большемаресьевского района нашей областиНаучить нас трудиться — было для отпа главной задачей. Летом, в каникулы, мы, старшие дети, ежедневно работали в колхозе. Однако надо было успеть и свой огород обработать. Помню, едва-едва рас ведет, еше солнце не поднимется, а мать уже будит нас. Так не хочется вставать и идти в поле по холодной росе босиком. А мать уговаривает: «Вставайте, вставайте, ребятки. Помогите отцу. Тяжело ведь ему одному-то всех нас кормить». Ну как было не встать после таких слов? Весь день мы работали с отцом на колхозном поле, а вечерами шли на свой огород С а жали картофель, овощи, сеяли просо, рожь. За хорошую работу отец с матерью нас хвалили, а за плохую мы иногда и шлепки получали. Труд был тяжелый. Но зато как помогла эта привычка к труду, когда пришла лихая пора — война. Отец, выбиваясь из сил. работал день и ночь, семья-то большая Мать болела, а мы, дети, помогали как могли.В трудное время жестче уроки зла. И один из первых, для меня самых памятных, выпал на зиму сорок первого. Жили так: что ни вечер, ждем мать из очереди в магазин — хлеба дожидаемся. Однажды она вернулась позже обычного и без хлеба. Присела на край скамьи, руки уронила. А мы, не узнав даже, что произошло, только вдруг почувствовав, что остались без хлеба, голодными, разревелись, обступили мать. Представляю, каково ей было слышать этот десятиголосый плач!А произошло все из-за несправедливости человека, наделенного властью. Как ни мала эта власть, но 
В масштабе деревни люди ей повиновались. Когда-то давно на собрании сельсовета мой отец выступил с критикой в адрес этого малого начальника, и вот в тот вечер, когда некому было нас защитить (отец работал в соседнем селе), начальник припомнил обиду — вытянул мать из очереди, не допустил своей властью к ежедневному хлебу. Покарал за ущерб, когда-то нанесенный его авторитету.В ту ночь я лежал на полатях и размышлял. Семья осталась без хлеба из-за несправедливости человека, имеющего власть. Зло без власти что? А с властью — страшнее нет. В ту ночь сорок первого года я говорил
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- о  ' в о ^ Г с итГ ч х о я0бИ ^ « з а  мат, : . ! ^ М! Что, ст*ав вяпИ̂ и.®"’ *“«  -ыо".таким! Что, стаr « П а ц а н > е ід е в ь т *  Не&*ощь 
чтобы так ВзРослым ні п РастУ -  м п СВо 
семь,о. ° бИЖал» Женщину В ? ,“ *■ не

Ц а м . С  б р е з е н т о в ы м и  су м к а м и  н Г Цп ’ Шли по Ум н ы м и , д о м а ш н е й  р аб о ты  ч е м о л я н ™ ечах и деРевян- п р и з ы в н и к а м н . П р о х о ж и е  ПрТ^ НаМИ вы™ядели мы л и  н а с  в з г л я д а м и .Р ‘ навливались, провожа-т п и ! ^ Не п  n « eJL°Cb вы учн ться на ™ к а р п  либо на элект р и к а . Д л я  э т о г о , п о л а га л  я, у меня все данные:в о - п е р в ы х , о б р а з о в а н и е  —  семь классов, во-вторых, с т р а с т н о е  ж е л а н и е . Я  огорчился до слез, когда меня з а п и с а л и  в г р у п п у  к узн ецов.Н а м  в ы д а л и  о б м ун д и р о ван и е, рабочее и парадное. Г р у б ы е  б р е зе н т о в ы е  брю ки , брезентовый же фартук, б о т и н к и  н а д ер ев я н н о й  подош ве. И дем , бывало, на р а б о т у  н а В е р х н и й  за в о д  тротуаром — все оборачив а ю т с я . « Н у  и дети п о ш л и ,-  шутили п р о х о ж и е .-К а к  к о н и »  И м е л и  в виду стук наш их каблуков. Парадное
4  "иГходили

н а с  в г о р о д е . племени неплохо. Хлеба
г і:г- srsс у п а , зи м о й  из цРк а м и  м я с а . Н а ^ / пюре, изредка или л а п ш и , с - ее «шрапнел • у тром, в обедкашу. м “ в «пар3аЫздники - Р ^ Г р а з Д И - ж .

КОТЯе і и н  в консервные ба,'!ш11|, обноСил В̂ ПД°0Ѵи н а  УЖЛ  оМ деж урны й грУ ому брал с ай>
- «/«боа, 1 _ „ ,„ й л с я  из у
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кулы, ехал без билета, зайцем. Поезд вез ленинградцев. вырванных из блокады, и я присоединился к одной паре. Люди пожилые, старики, он и она В вагоне появились контролеры, и я забился под нары, в темноту, под ноги старикам Там и перележал опасность. Плохо мне было: ни копейки, ни куска хлеба Потом старики отодвигают свои баульчики, и выбираюсь я на свет. Едем. Подошло время — на стол стали собирать. Тряпицы развертывают. А на ужни у них го селедке ржавой, ничего больше. Сами по селедке взяли и мне подвинули: «Угощайтесь, юноша». Д у маю: сыновья у них, видимо, на фронте. И снова за свой возраст обидно: как ни крутись, на фронт не возьмут. Малолетка. «Вы что же, юноша, не едит е ?» — спрашивают. «Да я потом,— говорю. — Обожду». И через стыд, чтобы не обидеть, объясняю, что матери хочу довезти. Мать в то время болела снльн.» Когда последний раз был дома, говорила, что очень селедки ей хочется. Полакомится — хворая ведь Старики глянули друг на друга, он от своей селедки хвост мне отдал, она — голову. И газеты кусок экономно мне оторвали — завернуть.Как мать радовалась! Поднялась, стала ходить Говорила: та рыбка, что ты привез, меня на ноги поставила. Спасибо, сынок!В живых уже нет ни матери моей, ни. верно, ста- риков-попутчиков. Только живет в душе память о добре.В ремесленном мы одновременно н работали, иучились. Работать приходилось много. Мы понимали: идет война н наша, пусть скромная, помощь так же необходима для победы, как и работа больших заводов. В классных комнатах висели самодеятельные лозунги: «Как ты работаешь для фронта, что и сколько делаешь?» Мы варили сталь, давали прокат — танковую броню, трубы. Изготовляли оборудование для железных дорог, инструменты Планы выполняли на 200—300, а иногда и на 500 процентов Такие события отмечались митингами, открытыми комсомольскими собраниями. Помню, однажды чествовали прокатчиков. Все училище выстроилось перед главным корпусом. Вышла группа ребят-прокатчиков, оркестр заиграл марш. Мы до хрипоты кричали «ура», хлопали.
2 П. И. Горбачев I?



Мастером в нашей группе поначалу был Павел В асильевич Кочетков, кузнец-виртуоз. Кусок раскаленного металла за 10— 15 минут превращался в руках Павла Васильевича в фигурный молоток, поковку для плоскогубцев, гаечный ключ. Павел Васильевич был строг, за провинность ругал на чем свет стоит. Года через два ушел из училища. Павла Васильевича сменил молодой мастер Григорий Петрович Марунин, Он хоть и был старше нас всего на два, на три года, но мы его почитали: он и дело свое знал, и порядок в группе умел держать.В июне сорок пятого, через месяц после Победы, ремесленное училище выпустило нас в большую жизнь. Мне дали назначение в Горький, на завод по ремонту трамвайных вагонов. Я был кузнецом на мощном паровом молоте. Теперь таких и в помине нет, но тогда мы ими гордились, они считались «последним словом техники». На заводе этом приобрел я свой первый рабочий опыт.Большую роль в моей жизни сыграл секретарь парткома Журилов, старый партиец, токарь-универсал, высококвалифицированный рабочий. Журилов был для нас, молодых рабочих, олицетворением партийной совести, человеческой справедливости. Он обладал ярким даром оратора. Когда выходил на трибуну и начинал говорить, то в зале уже через минуту не было ни одного равнодушного лица. Ж урилов вобрал в себя все лучшее, что оставил в наследство знаменитый нижегородский пролетариат.И вспоминается еще один случай, который произвел на меня неизгладимое впечатление. Однажды подходит ко мне мой напарник, тоже кузнец, Николай Проскуряков:— Тебе не кажется, что больно мало мы зарабатываем?Месячный заработок у нас был 900— 1000 рублей. По тем временам деньги, действительно, небольшие. Буханка хлеба на базаре стоила 200 рублей, два кило картошки — 45, кусочек жира — 25 рублей. П р а в д а , питание для кузнецов хорошее было, и по литере СП  (спецпитание дополнительное) мы получали в буфете паек. Но мне же нужно было заботиться о братьях и сестрах.
18



Давай, предлагает Проскуряков,— кое-что на рынок делать из отходов.Металла у нас много было — кладбище трамваев. Я, кузнец, из полосового железа мог делать на рынок многое. Накладки, например, двери запирать Из четвертьсантиметровой проволоки — крючки для коромысел...- Тридцатку,— искушает Проскуряков,— свободно в день приработаем.— Л дозволено такое дело?Чего там! — рукой машет.— Дозволено, не дозволено... Вон железа сколько — не обедняем. Значит, так, Паша. Приходим до гудка за час, так? С обедом за двадцать минут кончаем и сорок минут на себя вкалываем, идет?..Подумал-подумал я и решился: «Согласен!* И вот работаем мы как-то в обеденный перерыв, видим — подходит начальник механического цеха Трифоненко, ему подчинялась наша кузница. «Чем занимаетесь?»— спрашивает. Мы честно ему рассказали: так и так, немного подработать решили. И тут он как начал: «Позор! Комсомолец, а взялся калымить!..»Голос у него был зычный, на всю кузницу слышен. И сам внушительного был вида, в прекрасном костюме, в белых начальнических бурках. Словом, дал он нам такой нагоняй, что у нас потом до вечера щеки горели. Бросили мы свой «отхожий промысел» и больше не возобновляли. Но каково же было наше изумление и возмущение, когда однажды на базаре мы увидели начальника цеха Трифоненко — он торговал кастрюлями из нержавеющей стали и алюминиевыми бидонами для молока, дефицитнейшим в ту пору товаром! Оказывается, пользуясь своим положением, Трифоненко заставлял молодых рабочих делать для себя бидоны и кастрюли. Где же справедливость? На комсомольском собрании, в присутствии секретаря парткома и директора, я со всей резкостью и наивностью задал вопрос: почему Трифоненко, начальнику цеха и коммунисту, можно транжирить ценнейшее полосовое железо и алюминий для приработка, а нам нельзя в свое время — в перерыв и после работы — делать накладки из бросового металла, который все равно пойдет в переплавку? Меня пытались одернуть:
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на кого замахнулся. Но не тут-то б ы л о --  высказал я все до конца.После этого началась у меня трудная жизнь: при каждом удобном случае Трифонеико завышал нормы, Ѵрезал наряды. И молотобойцы, которые имеете со мной работали, начали меня уговаривать: кончай ссориться с начальником, из-за тебя нам зарплату режут, как-нибудь давай находи с ним общий язык. Но я наотрез отказался идти на мировую. Іі эти дин и вызвал меня к себе Журилов:Вот что, давай-ка возьмись и возглавь нашу комсомольскую организацию. Парень ты энергичный, так что впрягайся...Комсомольцы поддержали рекомендацию парткома, так и началась моя работа в комсомоле. Позже был я секретарем комсомольской организации в леспромхозе в Разинском районе и заведующим орготделом райкома, а в 1950 году вызвали меня в обком комсомола:— Такое дело, Горбачев. Просят из нашей ком сомольской организации двух человек отправить в Среднюю Азию, в іаджикистап помочь товарищам нужно. ЦК комсомола просит. Мы решили рекомен довать тебя..., , / Г ~ кая работа в Гармском районе, в ЦК Л к е м  Таджикистана, а в 1958 году ноіюо or ветственное назначение: вторым секретарем Хоцоі ского горкома партии.Едешь ты на партийную работу, напутство- вал меня заведующий отделом ЦК Петр Иванович ■Захаров, как и я, волжанин,— а город этот тебе нс 
жялИй' ла И тебя люлн знают. Советую тебе не Г ш т іи "" йреМ/ НИ’ ,,и си л-у з н а в а й  жизнь людей .могри, вникай, спрашивай, чего не знаешь. ИіѵчаГі юрод характеры людей, обычаи, язык. И нашей і,;,ИеДостагок: поучаем иногдаа ж зш ЭтѵУ п о Т ° РИМ " Р « илы«ые слова о жиз.ш, ЖИЗНЬ эту подчас знаем приблизительно .и к Ч вообще Посещаем животноводческие фермы ’ іп г ,,,„,7 м » ' , Г „ Т ' , ' ' " лг....... ■'«оірим ;.......а воI к л жив человек, о чем думает, чем дышит вГ е м Т а ж д Мо Г Ау 0Л Ка,;ОВа ННв* "Ра' ™  чело"К| ■ Каждого. У Ленина сказано: «Знать вс е .  Ново



нимагь массу». Вот и поставь себе целью изучать людей, бывать среди них!..Я последовал совету Петра Ивановича. Бывал в школах, на фермах, ходил на пастбища — именно ходил, потому что памирские тропы часто и для лошади непреодолимы. За время работы я близко узнал более ста семей в своем районе. Приходил к людям домой, интересовался их жизнью, узнавал, какие условия созданы детям для учебы, как со снабжением, с другими насущными вопросами. И люди с открытым сердцем встречали секретаря горкома.Дна года я провел на Памире, полюбил таджиков, зтот гордый и красивый народ. Продолжал учебу. Среднюю школу я закончил еще на родине, работая в райкоме комсомола, а в Таджикистане поступил на заочное отделение Высшей партийной школы, которое окончил в 1957 году, а затем на механический факультет Таджикского сельскохозяйственного института, к 1962 году перешел на четвертый 
>'У|>сI I вот Нурекская ГЭ С , стройка всесоюзного значения.Справлюсь ли?Хватит ли опыта, умения, сил?..

На другой день после разговора в ЦК я зашел к Тійбе Хабибовне Хабибовой, первому секретарю Центрального райкома партии, с которой некоторое время работал после возвращения с Памира в Д у шанбе.Понимаю наши сомнении, Павел Иванович,— внимательно выслушан меня, сказала она Сейчас псе говорят о ІІурекской стройке. Думаю, что что настоящее дело. И где, как не в Нурекс, проверить свои силы? II где, как не в большом деле, их приум пожить? І.ім сейчас самое начало, ык пазыва< мыіі «нулевой пнкл*. Это техническое понятие, но в дан иых обстоятельствах его можно отнести ко всему - и к общественной жизни тоже. II коллектив, и орга низанию предстоит еще создавать. Работы много, и работы трудной. По вы же будете не одни в оріа низании много настоящих, опытных коммунистов...Это решило дело.
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Зѵбов. Я поехал к не- Вскоре мне снова п °  д мосм согласии, крепкоМУ- Петр„ГотРт ”  у ' н к  начался обстоятельный раз- Г о р  Зубов'юодял меня в курс дела, не выпуская из виду даже самых мелких дета- _  КомпартииТ а д ™ Р«анТсулТа“„НЯ̂ Г ^ Г РЭрташев. Он 'дал Таджикистана М  тов на перВое время и пред-ГожиГне тянуТь -сд а в а т ь  поскорее дела в райкоме, назвал срок отчетно-выборного партийного собрания” ^ со б р а л ся  в дорогу. С  женой (мы вместе приеха- ли с Волги) договорились, что пока она останется в Душанбе. Огляжусь на месте, тогда решим вопрос с ее переездом. Она была расстроена, но старалась не подавать виду.Накануне отъезда меня принял первый секретарь Центрального Комитета Компартии Таджикистана товарищ Расулов.Джабар Расулович встретил меня в дверях своего просторного, залитого солнцем кабинета. Беседа была долгой.— Нурек — это крепкий «орешек»,— говорил первый секретарь.— Думаю, сложностей и трудностей у вас будет много, товарищ Горбачев. Народ туда едет со всей страны. И народ разный. Надо приглядываться, присматриваться к людям. Надо найти время, чтобы увидеться, побеседовать с каждым коммунистом. Оценить каждого человека, не ошибиться в нем, подыскать ему место на стройке, в коллективе — не простая задача. Знать людей — это самое главное! Несмотря на загруженность, на текучку, на неурядицы на первых порах... Начинать надо с «ядра», с создания костяка организации. Никакие хорошие планы не помогут работе, если вы не будете знать тех, кто должен будет их вместе с вами выполнять.. „ , rnD Ре„ я ве ҶРпит, решительно закончил наш *L ^ ж а^аР Расулович.— Стройка разворачива-’ ехать нужно немедленно. Когда выезжаете?— Завтра.Желаю успеха!..
01 В0Лнения не мог сомкнуть глаз. Рано 

о а і і н п г г  Л’1 из Аома> пешком дошел до здания Цент- Комитета. Спустя несколько минут оттуда
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вышли секретарь Ц Қ  Султан Бабаевич Эргашев и заведующий отделом организационно-партийной работы Василий Афанасьевич Никитин.— Ты, поди, и не спал, Горбачев,— поздоровавшись, заметил секретарь Ц К .— Понимаю тебя,— уже в машине продолжал Султан Бабаевич.— Не в гости едешь — на трудную, ответственную, но интересную работу. Считай, тебе крупно повезло в жизни, что на тебя пал выбор!..За несколько дней до отъезда, зайдя к Хабибовой, я застал у нее в кабинете пожилого, подтянутого человека в военном костюме без погон, с густыми черными бровями, почти сросшимися на переносье.— Знакомьтесь,— сказала Тайба Хабибовна,— это полковник Советской Армии в отставке, бывший председатель Нурекского горисполкома Раджабали Джалилович Джалилов.— Давно ли вы в Нуреке, Раджабали Джалилович?— поинтересовался я, пожимая Джалилову руку.— Д а с самого начала,— ответил Джалилов.— Это ведь как получнлось-то,— повернулся он к Хабибовой.— Позвонили как-то зимой из Ц К : товарищ Джалилов, вас вызывает к себе первый секретарь. Поехал. Отправляйтесь-ка в Нурек, товарищ Джалилов, говорит он мне, новое большое дело там начинается. Тогда же была создана группа из восьми человек, и поехали мы в Нурек. Так сказать, «принимать город». Приехали, а города-то никакого и в помине нет, так, кишлачок маленький. Устроили меня в чайхане. Тут тебе, говорят, будет и горисполком, и нарсуд, и милиция, и профсоюз — все органы власти вместе! Прибывает первая партия строителей — все ко мне: «Давай, председатель, место, чтобы жить!» Дорогие, говорю, сам работаю и живу в чайхане. Ночью сумку с документами и печатью — под голову, шинелишкой накрылся — и порядок... Шутки шутками, однако надо было серьезно приниматься за дело. Провели регистрацию всех существующих в кишлаке строений. Определили помещения для руководителей стройки, партийной организации. Ломали головы: где размещать 
прибывающих на стройку людей? Как проведут строители первую зиму? Жилье было первой и самой острой проблемой Нурека, которую надо было срочно решать. Обратились за помощью к аксакалам бли-



в„ лв Цясть строителей разместились в
Ж8ЙШмвших или освобожденных жителями глино- пустовавших ил приютили коренные жите-Г ^ р Г ' т Ь Ж  дехканин всегда славило, ли пурека. "  Олнако это же только вре-«ТнТый выход из положения. Звоню в Ц К : как быть? Пн" . “ ожили поехать в Орджоникидзеабадскии райком территориально Нурек ему подчинен. П оехал, встретился с секретарем райкома Спиридоновым, за- местителеч председателя райисполкома Ж дановым. А V них домостроительный комбинат еще не вышел на полную мощность. В общем, сложностей на первых порах было немало. Д а и сейчас их хватает и,кстати, с тем же жильем...Рассказал Джалилов и о других проблемах новорожденного рабочего городка.Я вспомнил рассказ Джалилова, когда мы ехали по узким улочкам старого Нурека. День был жарким, душный. Солнце палило нещадно. Зелень на склонах гор пожухла, полиняла. Посреди города столбом стояла пыль, туда-сюда сновали машины, окутывая выхлопными газами посеревшие дувалы и чахлую листву во дворах. Навстречу попадалось много людей. Шли группами, в одиночку. Видимо, наступил обеденный перерыв.Неподалеку В ахт , но воды в Нуреке нет —нет водопровода. Воду приходится или ведрами таскать, или возить из Душанбе в автоцистернах, как возят в город с колхозных ферм молоко. Вот и сейчас около такой машины выстроилась очередь с ведрами и бидонами. Вначале не было и своей пекарни, не было хлеба — завозили из Орджоникидзеабада. Первые строители обедали на ходу, на скорую руку — кто под шиферным навесом, кто под развесистыми ветвя-бульдозера.Ка’ * КТ0 ПР° СТ° В° ЗЛе СВОей илиПо дороге нам все время попадались мощные панелевозы, груженные деталями керамзито-бетонных домов, доставляемых из Волгограда. Султан Бабае вич Эргашев рассказал, что недавно видел на к а т  ,  проектировщиков первого микрорайона место ' где будет построен 24-квартирный дом с надписью на фронтоне: «Я зн а ю -го р о д  будет, я з н а ю -с а д ѵ  цвесть!..»
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И город будет, и зацветут сады — в этом и малейших сомнений не возникало. Но сколько трудностей придется преодолеть на этом пути, сколько неразрешимых проблем разрешить! И все это — уже мое личное дело...Наша машина остановилась возле управления стройки. Мы поднялись в партком. Нас ждали — начальник строительства Семен Константинович Ка- лижнюк, члены парткома Луньков, Сабиров, Савчен- ков, представители Орджоникидзеабадского райкома партии.Прежний секретарь парткома стройки Муин Акра- мович Акрамов лежал в больнице, и надо было решать, кто будет выступать с отчетным докладом. Выбор пал на члена парткома Марка Леонидовича Лунькова.Мне коротко рассказали о нем: инженер-гидротехник по образованию, кончил Горьковский политехнический институт, стройку и людей знает великолепно.Отчетно-выборное собрание проходило бурно. Ж елающих выступить в прениях после доклада было много. Критиковали резко руководство стройки, а больше всего — партком.Особенно запомнилось мне выступление коммуниста Николая Григорьевича Савченкова. При этом создалась напряженная ситуация: сидевший в президиуме секретарь Орджоникидзеабадского райкома партии укоризненно заметил Савченкову:— Вы критикуете республиканские организации, руководителей стройки, партком, а в адрес райкома — ни слова, как будто его нет!— А разве есть такой райком, которому подотчетна наша партийная организация? — обернулся к нему Савченков.— То есть как это? — Секретарь даже привстал в недоумении.— И секретари райкома есть? — всерьез спросил Савченков.__  Конечно! — еще не понимая, к чему клониторатор, ответил секретарь.__  j aK почему же работники райкома совсем небывают в Нуреке? Не встречаются с рабочими, не знают их нужд? — загремел с трибуны Савченков,—
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ваш райком совсем не интересуется стройкой) полагаете, что у нас — тишь да гладь Д;,

чих! Вы знаете об этом, товарищ секретарь? — опять обратился к представителю райкома Савченков.Я внимательно слушал выступление и радовался такой смелости, такой боли за общее дело. Признаться. первый день в Нуреке не принес отрадных впечат леннй У въезда в город я увидел двух парней. В шортах. в сомбреро, нагруженные бутылками с вином, они ленивой походкой направлялись в сторону бетонною завода, где строился первый блок растворного узла Как-то даже сжалось все внутри от этого первого впечатления. И поэтому здесь, на партсобрании, было особенно приятно сознавать, что бороться с бедами стройки мы. коммунисты, будем все вместе. Савчен- кова поддержали. Производственные недостатки н работу парткома резко критиковали начальник тоннельного управления Александр Сергеевич Зверев, электрик Валерин Саакян, учительница Клавдия Ивановна Данилова. Выступавшие с тревогой говорили о положении дел на строительстве. Я видел, что на стройке много недостатков, но ясно было и другое: большинство коммунистов — опытные гидростроители, деловые работники, истинные ваптийим П і... ■■ —
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После выступления секретаря ЦК Султана Бабае- вича Эргашева коммунисты единогласно избрали меня парторгом. Пожалуй, лучше всего характеризуют мое состояние слова, которые я поздно вечером написал в своем дневнике: «Ц К  доверил мне возглавить партийную организацию одной из крупнейших строек страны. Коммунисты 1 Іурека поверили мне авансом. Чем я могу оправдать их доверие? Только работой!..»



ПЕРВОЕ
ЗНАКОМСТВО

Ночной разговор.
«За каким пядом 
мы сюда ехали!!»
Рассказ Хамида. Штаб на колесах. 
«Даешь ДЭС!» Знакомство 
с Адмиралом Нельсоном.
Человек из романа. Династия 
гидростроителей. Комиссии 
Лунькова. Местные кадры. 
Перспективы НурекаК концу 1962 года партийная организация строителей Нурекской ГЭС насчитывала 170 человек.С первых же дней на новый партком обрушилась лавина неотложных дел и забот. Нужно было наводить порядок в работе участковых партийных организаций, партийных групп, планировать работу партийного комитета так, чтобы выносить на обсуждение самые насущные, самые больные проблемы набирающей силу стройки. Надо было создавать коллектив. Первое знакомство с коммунистами состоялось, но парторганизация — лишь часть коллектива, его авангард. А. что представляет собой основная масса рабочих? На первом же заседании парткома мы наметили план работы. Решили обследовать в первую очередь предприятия общественного питания, торговли, детский сад, общежития — иными словами, все наше городское хозяйство.На третий день вечером вместе с новым предсела- телем горисполкома Каримом Миралиевым п р е ю 3 дателем постройкома Сафаром Ниязовым и инстрѵк- тором партийного комитета Боймирзо Шукуровым ° Н стал пРедсеДателем Нурекского гориспол- ли прпйпг!пцХЭЛ В оби*ежитие автобазы. Комнаты бы- дим вРоінѵНеНЫ~ ЭТ°пСРазУ бРосилось в глаза. Захо- сильно НИХ' Вст„Речают нас человек девятьные кооняти дІИХ паРне” - Беспорядок, незаправлен- на столе вІ1’пбеЛЬе мятое- грязное. Дым коромыслом-столе вино, водка, хлеб, лук, чеснок.

28



— Здравствуйте, молодые люди!«Молодые люди» отнеслись к нашему появлению явно недружелюбно. Одни угрюмо покосились в нашу сторону, другие сделали вид, что вообще гостей не замечают. А высокий взлохмаченный парень, насупив брови, грозно спросил:— Вам что здесь надо?— Зашли навестить, посмотреть, как живете, отдыхаете.— Как рабочий класс отдыхает? Ну смотрите!..И ко мне:— Вы кто такой?— Секретарь парткома,— говорю.— Ну вот что, партком, ты уважаешь рабочий класс?— Конечно,— говорю,— уважаю.— А  вот посмотрим, как уважаешь!..— И подает мне стакан водки.— Выпейте, посидите с нами!Отступать некуда.— Я бы с вами посидел,— говорю,— но вот, смотрите...— И ключ зажигания достаю. Я часто ездил на парткомовском газике без шофера, тем более вечерами.— Вы же шоферы все?— Шоферы, шоферы,— дружно отвечают.— А полагается за руль садиться после такого подношения?Этот довод на всех как-то сразу подействовал — стихли. Д аж е прикрикнули на кого-то, кто пытался спорить. Но парень, который все начал, не унимался:— Отговорочки! Вы рабочим человеком пренебрегаете!И пошел честить все на свете: все плохо кругом, не заботятся о рабочем классе, работать как следует не дают...И снова ко мне:— Что — неправда?— Несерьезно все это! — отрезал я.— Хочешь разобраться— приходи в партком. Это разговор не застольный!— А что— и приду! — пообещал он.— Вот и приходи. А живете вы плохо! Не по- людски! И в этом виноваты сами! — резко заявил я им.— Приехали такое большое дело делать, можно сказать, жизнь у нас в горном крае переворачивать!
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Стыдно! Эх вы, рабочий класс!..— и захлопнул за собой дверь. Прислушался: там, в комнате — ти-
ш и п а . . .На следующий день, к вечеру, этот парень, звали его Виктор Пнщулев, действительно пришел в партком. Чувствовал он себя весьма смущенно.— Проходи, садись,— пригласил я его.— А я уж думал, что не придешь.Разговор не сразу, но завязался. Д а , говорил я ему, спору нет — город испытывает большие трудности. Не налажено у нас еще с питанием, не хватает столовых, магазинов, жилья. Понимаю твое возмущение. Конечно же. хорошо после работы, да еще под выходной, попариться в баньке, в приличном кафе посидеть с друзьями, сходить на концерт. Все это будет, дай срок. Но, чтобы было, мало языком болтать, к этому и каждому руки приложить надо. Или ты ждешь, что кто-то за тебя все сделает? Тогда ты зря приехал сюда...Беседа наша с Виктором затянулась далеко за полночь. Пора бы и на покой, ведь утром обоим на работу, а разговор все не кончался.Ушел от меня Пищулев, лишь когда над горами уже забрезжил рассвет.А утром около парткома — толпа, человек 100— 150.Слушай, ты чего в парткоме штаны просиживаешь' Цемента нет, раствора нет, строить не можем! За каким лядом мы сюда ехали?! Что мы так заработаем.’' А у нас семьи, детей кормить надо. Сидишь в своем кабинете!..Все это означало, что растворный узел снова вышел из строя.
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затруднительном положении оказывалась стройка. 
И люди шли в партийный комитет, требуя: дайте нам возможность трудиться! Позаботьтесь, чтобы были стройматериалы, инструменты, механизмы Мы сюда дело приехали делать! И правильно требовали: партком отвечает за все! Меня радовал наплыв людей: значит, верят в партийный комитет, ждут от него конкретной помощи.Известно, что партийный комитет не может ни подменять, ни дублировать работу администрации предприятия, технических служб, он вмешивается в непосредственную хозяйственную деятельность лишь тогда, когда это вмешательство необходимо. Таким и было положение в первые месяцы работы нового парткома стройки. И приходилось заниматься всем, под любой груз подставлять плечи. Цемента нет — звонить в Ц К , в Совет Министров, на цементно-шиферный комбинат: давайте цемент! Кирпича нет — опять в Ц К , директору Рохатинского кирпичного завода: давайте кирпич! Партком, комитет комсомола, штаб комсомольской стройки в то время занимались и организацией труда рабочих, и помогали хозяйственникам, добиваясь, чтобы стройматериалы, подъемные механизмы, тяжелые машины поступали на стройку непрерывно.Семен Константинович Калижнюк, управляющий огромным трестом, отвечал за строительство Головной ГЭ С , Центральной ГЭ С , строил цементно-шиферный комбинат и вдобавок руководил строительством Нурекской ГЭС. Работал Семен Константинович часов по 15— 18 в сутки. Никогда потом не видел я, чтобы человек брал на себя такую нагрузку. К тому времени Калижнюк перенес инфаркт, возраст его перевалил за шестой десяток. Словом, к нам в Нурек заглядывал не так уж часто. Вопросы организации труда были в ведении главного инженера и его заместителей, а также заместителя начальника строительства Шамсѵлло Юсуповича Юсупова. Но, несмотря на то, что люди эти были весьма энергичные и опытные, даже им приходилось туго. Поэтому партком какую-то часть снабженческих забот брал на сс(5 яНо и партийной работы было невпроворот Встречаться с секретарями парторганизаций, обсуждать с
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ними состояние дел, советоваться, учить их. Близилось начало учебного года в системе партучебы — с помощью Душанбинского горкома партии организовали университет марксизма-ленинизма. О пополнении нашей партийной организации надо было подумать, о действенности социалистического соревнования и бригадах, на участках.Все это заполняло наши рабочие дни, а вечером снова и снова надо идти к рабочим домой, бывать в общежитиях, беседовать с людьми. Сам по себе напрашивается вывод: без крепкого, объединенного единой целью коллектива браться за решение практических задач по строительству ГЭ С  немыслимо. Создать дружный, спаянный коллектив — это стало програм мои партийного комитета...С самого начала стройка Нурекской ГЭ С  была объявлена Всесоюзной комсомольской ударной — наравне с важнейшими объектами тех лет. Самое активное участие в жизни стройки принимала молодежь, комсомол был верной опорой парткома во всех наших делах.Жили комсомольцы радостно, увлеченно, забывая о лишениях и невзгодах. Ютились в бараках по три пары молодоженов в комнатушке, а то и просто под навесом, в жару задыхались от пыли, а в дождь утопали в грязи — но даже и об этом вспоминают теперь они как о прекрасной поре жизни, ибо это была их юность, наполненная радостным и напряженным трудом.На месте старого кишлака должен был вырасти новый город город будущего. А пока строились так называемые «времянки». Работали уже новая ч ай ха на, столовая, баня, ларьки, киоски. Рядом сколами вали дощатое легкое строение — комбинат бытового обслуживания. Люди жили, в основном, в юртах, на гончиках, кибитках, палатках, но уже росла целая улица из легких сборных домиков. В Диссабуре — еще одном кишлаке, входящем в черту будущего го рода,-возводился целый микрорайон из 16-квартир щитовых домов. Ежемесячно сюда переселялись ' сятки семей, но это проблемы жилья не решало инжАСЛпМИНаЮ’ Как пРиехала группа комсомольце'1 /німиі/^08 ПР°еКТИРовЩиков- Привели их в щитовоч Домик, показали комнату:
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нату!
Вот ваше помещение, работайте. А где жить?Здесь. Больше ничего нет.Хоть для девушек выделите отдельную KOU-— Если б была!..Так и работали. Кое-как приспосабливали чертежные доски и чертили. А заказы поступали один за другим. «Нужна документация на школу! Товарищи, срочно подготовьте к завтрашнему дню!..* И они старались, выполняли заказы, засиживаясь над чертежами порой до утра.Хамид Хамидов — секретарь комсомольской организации Нурека — работал на стройке с самого ее начала. В 1961 году он окончил институт, получил диплом инженера-механика и по распределению приехал в Орджоникидзеабад. Там на одном из комсомольских собраний его приметил Василий Афанасьевич Никитин— тогда секретарь ЦК комсомола республики. Познакомившись с Хамидом и побеседовав с ним. вызвал его в Душанбе и предложил молодому специалисту поехать в Нурек. Хамид вспоминает:— Ехать в Нурек было страшновато, но тянуло — знал, что затевается там нечто грандиозное. Приехал, было даже приткнуться негде, приходилось ездить ночевать к себе в Орджоникидзеабад. Начал знакомиться с людьми. Нашел пятерых комсомольцев. Собранна проводить было негде. Решили пойти на берег реки. Комсоргом избрали меня. Наметили первые мероприятия: взять на учет комсомольцев, избрать комитет, держать связь с отделом кадров (а он тогда находился в Душанбе, как и все управление стройки), проверить учетные карточки, навести порядок со взносами. Познакомился с парторгом Акрамовым, с начальником строительства Семеном Константиновичем Калнж- нюком. Однажды не выдержал нагрузок — пошел к Никитину отказываться, но из этого ничего не вышло. После беседы в ЦК комсомола вернулся в Нурек с новыми силами и с большими планами, но на второе собрание даже собрать комсомольцев не смог. Оми не пришли. Все планы рухнули, вновь опустились руки...Как вспоминает Хамид, в те дни делу помог Анатолий Тутынин, прораб стройки, человек уже опытный и много повидавший. Он встретил Хамидова, затащил
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К себе «на огонек» и рассказал ему о том, как работал на строительстве Красноярской Г Э С , как велась там комсомольская работа. С  помощью Гутынина Хамидов провел собрание. Комсомольцы избрали комитет. На первое же заседание комитета пришло немало рядовых комсомольцев-активистов, они взялись помочь в налаживании работы. Около двух недель члены комитета ходили по стройке, беседовали с молодежью. О сновной вопрос был выявлен быстро острая потребность в жилье.Между тем руководство стройки никак не могло решить: строить временное жилье или нет? Не хотелось будущий город захламлять временными домиками, кибитками и палатками. Однако людей нужно было расселять. Пришли к единому мнению: временное жилье строить не в центре Нурека, а по кишлакам Диссабур, Лангар, Сари-Боло. Работа закипела. Комитет комсомола объявил жилстрой ударным объектом, направил на строительство жилья лучших своих людей: высококвалифицированных молодых бульдозеристов, крановщиков, электриков, шоферов. Они становились на время штукатурами, каменщиками, плотниками. Создавались комсомольско-молодежные бригады. Одной из первых была бригада Веры Давыдкиной, которая вскоре стала известна всему Нуреку.Однако работа работой, но надо было думать еще и об отдыхе строителей. В Нуреке не было библиотеки, клуба, танцплощадки, оркестра, спортивных сооружений. А молодежи все это было необходимо, ибо, как известно, не хлебом единым жив человек. Комитет комсомола устраивал долгие жаркие дебаты, но дело не двигалось. И тогда на помощь пришел партком. На- управлеш,я строительства здания Н у р е к -Г к и Г « С "еРТ  Д" ей был Юрий Николаевич Чап чеповрк стройный’ спортивной выправкиDorexHHif с ^квалифицированный специалист-гпл- страны У нргп^л ютал на многих крупных стройках живописи, меузы;ЫеЛИВГЛтУРб0КИе познания в литературе, KBaDTHDa ЧчШ/г D °  Те нелсгкие Для Нурека годы салонИто в кпѵ ГКИХ/ реВр.ащалась то в музыкальный кабинет по ппоп^гЮ̂ ИТеЛеИ поэзии- то в технический‘ ском строительствеанЭпий°НТИЖСНИ  ̂ В гидротехи11ЧС• іОрии Николаевич рассказывал и



творчестве выдающегося художника Рокуэлла Кента, о вкладе в русскую музыкальную классику композитора Сергея Рахманинова. Именно Чайковский предложил тогда комсомольцам превратить в клуб бывший нурекский зерносклад.Молодежь взялась за дело с большим энтузиазмом. Несколько комсомольских бригад в свободное от работы время привели прежнее невзрачное строение в порядок. Получился довольно уютный клуб. В Лан- гаре — опять же по предложению Чайковского — выбрали место и построили танцплощадку. И именно Чайковский разжег интерес ребят к будущему города Нурека. Родом он был из Днепропетровска, в который был влюблен, что ‘называется, без памяти. Он приносил с собой фотографии Днепропетровска, показывал их ребятам, увлеченно рассказывал, каким, по его мнению, может и должен стать Нурек.Вскоре в здании строительного управления комсомольцам выделили комнату, и комитет комсомола наконец-то обрел постоянное пристанище. Знойным июньским днем 1961 года зашел в эту комнату молодой парень в тельняшке. Это был Валерий Саакян. Его направил сюда партком в помощь комсомолии. Саакян недавно стал членом партии, и это было его первое ответственное партийное поручение. Хамидов вспоминает:— Поначалу я отнесся к нему несколько настороженно. Но Валерий быстро меня к себе расположил. Он обо всем меня расспрашивал, интересовался каждой мелочью. В заключение разговора заявил, что сделает все, чтобы дела наши шли лучше. Устроился он работать электриком. В комитет комсомола наведывался ежедневно. А потом жил у меня на квартире, если можно было назвать «квартирой* тот сарайчик, в котором мы располагались...Из среды молодых строителей выдвинулись настоящие вожаки молодежи — такие, как сам секретарь комсомольской организации Хамид Хамидов и его брат Маршалл, Валерий Саакян, Галина Ковальчук, Борис Галич, Анатолий Кияшко, Ирина Тележникова, Нина Сартакова, Борис Шапкин, Вера Давыдкика, Шура Кныш, Нина Силкина и многие, многие другие По вечерам все собирались у Хамидовых. Жена Хамидова Рая, милая, обаятельная молодая женщина, ва-
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оила п большом казане на всех обед. Ч а ст о  далеко за полночь затягивались беседы и споры о самом  сокровенном: о смысле жизни, о д р уж б е, о лю бви...Саакян горячо доказывал своим товар и щ ам , что их комитет должен стать передвижным, мобильным. ()„ представлял себе этот комсомольский ш таб как боль- шой и важный центр всей жизни м олодеж и. Он, этот центр, должен аккумулировать все увлечения, все интересы, все запросы нурекской комсомолии и находить им реальное разрешение. Комсомольцы согласили ь с ним: они сменили свое тихое помещение на небольшой вагончик, который действительно переезжал с места на место в зависимости от того, где по обстоятельствам, диктуемым стройкой, долж ен был находиться комсомольский штаб. В вагончике установилиіи письменныйтелефон, поставили сейф и двухтумбовыі.........-стол, покрытый красным сукном. И новый комсомольский штаб заработал.В то время стройка остро нуждалась в электроэнергии. Из Душанбе через Орджоиикидзеабад тянули линию электропередачи, но это требовало времени, а свет был нужен сегодня, сейчас. Комсомольцы сами взялись за решение этого вопроса. Решено было доставить из Душанбе и смонтировать два стареньких дизеля «Вартингтои» с электрогенераторами, создать «вою дизельную электростанцию. Сроки были мини малыше. Комсомольцы выделили иа это дело лучших своих ребят. Возглавил бригаду Саакян. Работали почти круглосуточно. Дизели оказались в таком пла чевном состоянии, что их приходилось перебирал, и монтировать почти заново. Другая бригада комсомол;, цсв-элсктриков тянула по Нуреку и к строительным площадкам проводку. Монтаж дизельной э л е к т р о станции стал главным делом комсомольской органе а- ции у монтажной площадки появился вагончик ш т а б а , наве/ти * ^ НГ’ * ^ аешь Д Э С !» . Сю да, на подстанцию, ГИЛ ~ Г  УпРавляю,иий трестом « Т а д ж и к и у р е к -  ский 6 . L  п ^ал,’жнюк’ и Юрий Николаевич ЧайкомД Э С  « и . І  ,№бЯТ " Марк Меонпдоиич Луньков новое «ГОПЯЧЙ0 П0СГ^°еНа’ и ваго«чик передвинули на цех заюі'иынятМ0СТО:«ИаДО бьию строить а р м а т у р н ы й  
™ Л ,™ " ТОвазу- Комсомольцы со в с « , •" бок ,Комсоіп,плЛИС" ,а И0ВЫе Дела. Созданным шаа 'Льскии прожектор» выявил б е з о б р а з и я



в снабжении строительными материалами Ком г>- молыіы пригласили на заседание «прожектора* заме* стителя управляющего трестом по снабжению Т. К . Гойгова. Присутствовал на этом за едании и недавно избранный второй секретарь Ц К  комсомола I аджикистана Рудольф Макаров. Ребята привели вопиющие факты и потребовали снять с работы нескольких снабженцев. Тамерлан Керимович Гойгов согласился и подписал приказ об увольнении этих работников. Но встал вопрос: кем их заменить? И тогда на заседании комитета было решено: направить на работу в снабжение лучших комсомольцевМного внимания уделяли комсомольцы развитию спорта и художественной самодеятельности. Тогда было несколько участков, и каждый из них стремился создать свою команду, свой самостоятельный коллектив. Помогали республиканские организации. Дня не проходило, чтобы на площадке перед клубом не выступал какой-либо коллектив из Душ анбе, из других городов Таджикистана.Партком поручал комсомольцам самые ответственные дела. Только благодаря самоотверженности н смекалке комсомольцев, рабочих и инженеров по серпантину горных дорог, через шаткие деревянные мосты мз столицы республики в Нурек был перевезен первый башенный кран. Комсомольцы рыли котлованы для первых многоквартирных домов, делали первые замесы бетона, проходили первые метры тоннелей и сажали первые деревья. Вступали в жестокую борьбу с расхитителями леса, шифера, кирпнча, красок. В первые годы немало съехалось к нам в Нурек в поисках легкого заработка людей с антиобщественными наклонностями. Приезжали и после отбытия срока из мест заключения. И многие другие обстоятельства усугубляли положение: молодежь без родителей, без влияния семьи, мужья без жен, женщины без мужей. Бывало, по вечерам в разных концах кишлака шаталась захмелевшая братия, порой возникали потасовки.Упорядочить жизнь на строительстве помогли комсомольцы. Был создан штаб по охране общественного порядка, который до 1965 года возглавлял человек, одаренный и организаторскими способностями, и инженерной смелостью, Валерий С^аакян, ныне главным эксперт строительства А Э С  в одной из африканских
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ЭД комсомольцев и молодых коммунистов, г е о я т а м  сшили Форму, предоставили в распоряж ение два м отоц и к л  и автомашину. И за самое короткое время а т м о сфера в рождающемся городе изменилась к л учш ем у.Однако приходилось и поправлять ком сом ольцев. Бывало, соберутся они в своем ш табе-вагончике и д а вай разносить все начальство подряд. И  появляю тся листки-молнии — то на двери кабинета н ачальникастроительства: не подан своевременно бетон на объект;то на дверях парткома: не завезли кирпич; то у пред- ссдятеля горисполкома: плохо с выпечкой лепеш ек. Как-то раз пришел из штаба такой листок: «Т о вар и щ  партком! Цемента нет, металла нет, бетона нет, лесу нет, кирпича нет. Принимай меры!» Ясно стало, что ребятам нужно объяснить: мало замечать и си гн ал и зировать о недостатках, нужно и самим вклю чаться в борьбу с ними.В начале 1963 года комсомольская организация стройки насчитывала в своих рядах уж е около тысячи человек. А спустя еще пять лет, в 1968 году, за большие заслуги Указом Президиума Верховного Совета С С С Р  нурекская комсомольская организация была награждена орденом Трудового Красного Зн ам ен и ...Главный шеф Нурека, как и всех ударных строек,— Ленинский комсомол. В чем заключалось это ш ефство? Прежде всего в направлении по комсомольским п утевкам сотен и тысяч юношей и девушек на стройку. Ц К  В Л К С М  совместно с политорганами Советской Армии посылали на строительство Нурекской Г Э С  целые роты и взводы демобилизованных солдат, многие из которых трудятся в Нуреке и по сей день. П осле
и п п и г І ^ ЛЪІШІ классами приезжали к нам по ком сомольским путевкам юноши и девушки из Д у ш а н б е,f e S S c T *  Да> И3 РаЙОНОВ П а м " ра » ........ »-Ц К ^ В Л К С М Т° І п Г ИІ °  ЛНЯ Рож Демия В- И . Ленин;)Х м с о Молккоа К „ „ ,° в ^ ,МОГ  республ" ки »НЫЙ Ленинский урок. Р ° В е л и  в Н уреке всесоюз-м ы Нчувс?во1аВ1Г Г Х; / фИЛОЖСИИе комсомольских силдежных бригад. деятельности ком сом ольско-м о.юИх было много. Бригады отделочников Ирины Т с 
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Лежниковой, Веры Давыдкиной, экскаваторщиков Ф айзулло Амуралиева и Николая Григорьева вошли в историю строительства гидроузла.Секретари Ц К  комсомола республики Г. Б. Бобо- сады кова, Р . В . М акаров, В . X . Погребной и другие были активными помощниками в становлении и развитии коллектива строителей. Часто заезжали на стройку ответственные работники ЦК. В Л К С М , в том числе и первые секретари Е . М . Тяжельников и Б . Н . П астухов. С  их помощью успешно решались многие проблемы молодежи.
Непросто шел процесс рождения и созревания коллектива, со многими самыми различными трудностями было сопряжено вовлечение молодого рабочего в жизнь стройки.Взрывник Валерий Ш ипулин приехал в Нурек ранней весной 1961 года и трудится там по сей день. Отвечая на мою просьбу описать первые месяцы работы в Н уреке, он прислал мне пространное письмо, довольно ярко показывающее обстановку в начале строительства:«В ту весну мы, пятеро молодых здоровых парней, прибыли к новому месту работы. Пути-дороги наши сошлись всего несколько дней назад, мы еще толком не знали друг друга, и одно нас роднило, всех пятеры х,— то, что мы были взрывниками. Все пятеро изучили это дело недавно, гордились своей новой профессией и ж дали только дня, когда можно будет показать себя в работе.Перед отъездом из Москвы «шеф» взрывных работ Всесоюзного треста «Гидроспецстрой» Багдасаров в коротком напутствии объявил нам, что едем мы на строительство Нурекской Г Э С , едем первыми, так как стройка пока что только в чертежах проектировщиков, практически работы не ведутся, и нам первым предстоит разбудить вековой покой гор. И вот все мы: Володя Руднев, Вася Моловнчко, Володя Лященко, Костя Мичман и я — сидим в кузове грузовой машины, мчащейся по дороге Душ анбе — Куляб, и глаз не отрываем от несущейся навстречу дороги, ожидая увидеть за каждым новым поворотом что-то неооычное. И необычное действительно возникает: и удивнтель-
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П И ' Ж П Ы Л  1 Н Ҷ Н М Ш 1 .
Кишлак Тут Каул встретил нас сонной, размерен

ной жн.ніыо, которая бывает только в далеких іор- 
ных кишлаках. На что Костя Мичман не преминул 
заметить, что, видимо, пришло то время, когда попе 
воле придется «становиться на якорь в наброшенной 
гавани*. Однако мы не были первыми. Всего за два- три дня до пас сюда приехала особая бригада бурильщ иков, выражаясь их собственным языком, «знмо- 
горов*.

«Зимогоры» пи активно «оснппналнсь» на попом 
месте, в основном в районе местного сельмага. IІо 
кишлаку разносилось пьяное хоровое пение, а то и 
брань, что, естественно, вызвало беспокойство корен 
них обитателей горного кишлака. Бригадира своего 
«зимогоры» величали Адмиралом или Нельсоном за 
некоторое сходство со знаменитым англичанином, по 
скольку на физиономии его красовалась черная повит 
ка. Он немедля пришел познакомиться с памп иоиич 
ками. Выслушав наш рассказ о себе, он препебрежп 
тельио поморщился, но все же подбодрил. «А ничего, 
паря! Здесь жить можно, и, похлопав меня но иле чу, добавил: Водка есть, барашков тоже хватает».

Вечером того же дня к нам в вагончик зашел 
Николай Алексеевич Бобы шеи, начальник нашего 
участка. Обрисовав в общем и целом и без того ясную 
картину, он сказал, что первостепенная задача -это 
построить склад для взрывчатки и проложить дорогу 
к нему. И только после этого можно будет думать <• 
настоящей работе, так как сейчас даже взры вчатку 
хранить негде. Бобышев также попросил нас не нету 
нап> в конфликт с «зимогорами», а постараться и а і і іи 
с ними общий язык. Узнав, что все мы только недавно 
' ГИЛИ взрывниками и большого опыта, а т ч н е е , прост 
никакого опыта не имеем, пообещал принеати ста рог» > 
хорошего специалиста.

Началась работа. В первое время бы ло особенно трудно. Сказывалось отсутствие н ео б хо д и м о ю  обор\ 
лов а ни я, опыта ведения сложных горных р ао о і и 
мало-мальски налаженного быта. Н еп росто бы ло ра 

м; и г бригадой «зимогоро»*, которые Привыкли РУ ы я но настроению. Работу они спою  знали. 11,1 
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...........«я»"" зарплаты  был дли них роковым Г  , Го-о« г ™  “ « “ !>«•>"• Ь р и гідя д р уж и ,,Н и каки е увещ евании и угрозы на них не деіТствон;мнм ,М| лни Ьобы ш св, седой, усталый, обращ ался 
К П.ім С призывом помочь, и мы, включая ІВѴ Х ОЧ НЫХ м;и I«'ров, впрягались в долгую  изнурительную работу и ,м н  бурили ш пуры, проходили шурфы „ и сами их взры вали. Работали друж но, споро, „мая! чго помощи ж дать неоткуда, а давать кубометры п<> роды о погонные метры проходки участок обязан .-*:н первые месяцы особенно сдружили нас, взрывников, и старого коммуниста Бобышена, который ы свою нс легкую  трудовую  жизнь успел построить не одну ! » ( '  па Крайнем Севере и в Сибири, а сейчас в тяжелые первые дни стройки командовал нами, еще не оперни ш импся ю нцами. Э то был человек, преданный своему делу до конца, человек, для которого главным я ил я л ась  его работа и ответственность перед обществом. О  себе он говорить не любил, и мы почти ничего не знали о его жизни: была ли у него семья н какие он прош ел дороги, что выдержал. Чувствовали только, что на его долю выпали большие испытания.«Зим огоры » побаивались его. Я сам слышал, как они говорили: «Ьобы ш св весь Север с топором прошел, о ним шутки плохи» единственным человеком, кого Бобы ш ев из этой бригады выделял и к мнению которого прислуш ивался, был Адмирал Частенько вечерами я видел, как они о чем то беседовали.А дм ирал был очень популярен среди своей рязух.і бнетой братин. Он умел буквально все, работал бып ро, ловко, точно. Видимо, это п привлекало к нему 
Бобышева.В К урске возводились дома, у вас в Тут Каѵ іе открыли столовую, построили баню. клуб. А  строители вес ехали и ехали! Ьхали семьями и в одиночку, ехали целыми бригадами с Других строек Прибывали боль шве группы молодых специалистов после окончания институтов. Так появилась группа ребят, окончивших Тѵньскпй горный циститу г в ставших впоследствии к о т и к о м  управления «ГпчроспецетроП» Иогонарниа ли что скоро начнется проходка первого етроиіедвною тоннеля Паш  маленький участок Р-« «росса, иренрл- , ,ип я в большой боеспособный коллектив.



А «іим огори» заскучали. V  п е н * и тому ирг щ* установили* ь с Адмиралом очень д руж ески е отиоп нйй Он отчего-то выделял меня, пригляды вал я , v is* даже старался опекать С кор о «тимогорм* бирали ь- уетжзли на П ам ир А дм ирал неожидан предложил мне с і  ять с н и м и , но іатем, гол  / м ае, * / тал: «Нет1 П ож ал уй , не стоит тебе с  нами мотатм оставайся зде* ь. Здесь — твое настоящее ме* то! * СОИО В ВЫ Ш ЛО »И у рек стремительно набирал темны Техники г  иовкжкъ все больше и больше П арк одной толь нурег кой автобаты насчитывал около полутора <ол машин1 А сколько приходило и* Д уш ан бе с ірута* Старый кишлак нреврвтвлся » огромную с т р о д окую площадкуНе- иой І Ш  года чсрет перевал потянулись >> целые колонны мошимх ван* л* вотов. доставлявши/ Hyps.к детали крупнопанельных домов С  тяж ело аж >м реас* соло*и в Нурек и ошиме тягачи В ли на яри те ми *ых стальных платформах утлы нет/ да • о / до ел л горах механизмов огромные четыр *убо< о: ковши тк/кааатороч. гусеничные траки о;.
•к > которы х ас* г г  д о  д а  к и л о г р а м м о в !3/ «авзторы монтировали на ме< те Первый е'

рад* та 20 две* В Пули аипинском ущелье бе/ прсрео грохотали втрывы Разрушались * калы, «робилиеь в крутых склонах гор участки новой дородЖекакзторм убирали в забоях и порванную  н о ѵ ,
Ияертое а ущелье «ровнее рев и/ « иреи Люди
шимш ф л а ж к а м и  а р * м к  /л  вр ем ен и  пере  е р ы  яа,*•***'' ттобы б б Ю І Й І Ц  полную ' I ІФСТЬ.

і%; га а агоры «//ражали /воиии ратверсии г
‘ У >**'>«■■* **&>* почти в 200 ТО

ш ксят ы ****^^  f ? * w" r Гудят алектрои« Г Ш гип в 2 г * ? ^ ? _ с к ^ежгіг//>> * > «  ? а ю т - а в  к а ѵ  i f m e w . Еще мгновение
**М* м ш ш~тш Н М* * *  НН'* А рое/ Ы '— >— -  *  * 2 ;  ' ' гус тым облаком • *»р со *о *у б гм !'*2 * *ь м *л в е т ' Я на

*  , ^ ^ й л и л ь и ы й . т у б а -  -• аа*> ею г - - -  и к іи е м и іД  *<щои
е ы * О >Жьч і/ТЛЫи*'і*ГІГ ’* ***F'*mu- t Ыбы

с ,  ' /,и“ШИ*-/ %
какая сила*

ш ел*/том  и1 зрители все / '



П осм отреть ий работу акт каватора п р и х о д и * *  # *
І*ЛИ И1 <*| ОКрТ 1 ТНЫХ КИШ ІвКОВ ^ЖДОборОД >4' ШЩХ'ШНЯ 

л и  ПОДХОДИЛИ К ч у д о  МДШИме ПОблИЖ# У м и р а л и ,  ржкрыи б с о у б ы е  рты, громко шикали я тыками ¥ о » ? <»*, сегодня п и  четырех кубовые ж каваторы ряд/ « новейшими современными машинами выглядят мал-откам и, но ю г  да они пораж али вг/ображеине го р т н
f і : р М Н<1 ИИ, ШуМОМ у іІ.ІЛ М  ?а ДОЛЯСНО ІИ Л И И І І- > 

МИ ЛяаПНГГ СТИЛЬ, рОКОЧут перфораторы пл КЛИМАХ иому »В ВЫ И И ЮТ Н ПОМ Грохоте буры, ВІЖ в*рЛМ*ДЯл;;иекамень. Ит темных те во» минных штолен выбегают похож ие и оіали на муравьев, люди а ребри ты* «ин к ах , толкая перед гобой вагончики, натруженные яоро дой Д руги е тииут по натроможд* !И^  нам пей Е *(,*«*> темиые ш ланги, рыжие т/т ржавчины трубы временим* проводов, леаут па остроуголыиае ш л а т т ш  ам ступи  с Перфораторами и рука/ А гну» ;*  некоторо* йрТ'МЯ ЙИОвЬ Грохочут МОШИЫе ИЦ.Ы К.ЫПи одна тилр<х тройка ее 5нада erne та ко-о Р і »  м аха горных работ П редстояло то л», ко тоннелей боль шого поперечного сечения пройти более У) килом'т рои!Проходчики били в ущ елье ид олни только минные штольни, О коло строящ ейся дороги <корт/ обогнана лись контуры новой выработки - строился іх а д ім А  
портал первого строительного тоннели Вы ог* его была ОКОЛО И  метров У ж е видиели'Ь ребра Га Г . іі. креплений в раіре-ж  мощного портала, неиь алектрн четких лампочек скры валась а теми//# глубине Отту да несся тяжелый гул — ато работала новая самоход иая бурильная у< таитжка Д  виг а ласк она и» тут ей* ■»*«, а вп ер еди , точно спаренные стволы и-имтимх орудий острые буры, поддерживаемые мощными Наиравли# гшгми балками Иевет, гудит, «авмвает не «идам-і мА горный комбайн А там. в н у тр и ,- опять »вучат во « м име нарывы И » нутра штольни выныривают мощные сам освалы , ведут породуТак иыглид* ла стройка со стороны Н о *  * что казалось ра»роги*иным, оторванным друг от друга, дейт тву кип им I амо по тебе, а де А< тантал ммжтн ч{'* ставляло собой сложнейший, вы опоорга»* jo ;*м -*  механнтм Я понимал, что учеба учебой, но даже инженерный диплом, п р я м  на который я а а в о гв м  мссгон им ми ночами и почта круглосуточным бдением во аре«



ми п есий, нс даст мир знаний, необходимых дли ю(, чтобы разбираться но всех ‘тонкостях работы ѵг«*/ низма «тройки И как же мне, секретарю партком разговаривать «на ранных» с опытнейшими иижек рами, руководи гелями участков и служ б, если я да/ инженерную терминологию понимаю не вдруг?Очевидно, отнеі нужно было искать и в том, чт бы как можно лучше изучить технологию гидротехи чес кого строительства, и главное в том, чтобы в влечь в работу парткома ведущих специалистов и р ководителей стройки.Очень много мне дало деловое обшение с перво начальником строительства Пурскской ГЭС, упра ляющим трестом «Талжикгидрострой» Семеном |£<> стантииовичсм Қалижнюком.Семен Константинович был ровесником века В л< стве нас скот у графа, потом работал на железной роге, батрачил. После революции пошел в Кран; Армию. Служил в Первой Конной, дрался с белог о нами, врангелевцами, с махновскими бандамиВ /921 году Қ али ж и ю к  вступил в партию, командирован в Ленинград, в В оенно-полиграф иѵ институт имени Толмачена, после окончания кото;/ его направили на политработу в политотдел I ста некого фронта.Политотдел прикомандировал Семена Калю ' помощником комиссара второго отдельного авианич кого отряда, а через год он уже был комиссаром Г : тая с боевыми летчиками, он и сам захотел и Однако не позволило здоровье. Он сдал на от вступительные экзамены в Академию имени Ж ского, но не был зачислен из-за обн аруж ен н ой вра болезни сердца. И тогда Калижнюк принимав: : иис уйти из рядов Красной Армии. Он посту на'"' вечернее отделение физико-математического Фй тега Среднеазиатского университета. Правда, чигь этот факультет ему не пришлось, так к j совету друзей он вскоре перешел на инж енерно ѵ' ративный факультет.Учеба шла вечерами, а днем была ответ ! работа в аппарате Средазбюро Ц К  ВКП(Ж решению Бюро через год он был переведен на у | т°  уь П0*"щника начальника управления стр"|; 
d взысканий и проектирования в Чирчик- *
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гком багм й и е «Упрочаи„„  кмм п р о в т ш кMNOfими крупными г»»*р,л»/и» , * * „цр лней ЛіИИ< и Ж5 Только Среди** Азии у ім-го «идиый послужной СПИСОК В двадцать л * ,, , і і  ѵ начальник строительства (а к з *  кого каналз , кистане, в тридцать начальник ет ьои-^льства •ерзииского канала Параллельно cyS+n */,й 
кой началось сооружение другого ѵтя'м'/ обмкта жамс-питого «Вая. д троя* Ка- іар#'Ком<:ндовяііпн'/о и бя специалиста Семека < 7 анти нови ч а переводит из Узбекистана в с/х < республику — Таджикистан. Здесь ои занижает ла должность начальника участка, а затем замести- теля начальника строительства, команд,^ *•**,: к- хани шамиПозже и узнал, что Кали ж нюх был яро?от и .ю у одного из героев романа Ьруяо Я кого <Челов*< меняет кожу* Автор писал этот роман. ког.:з жал - .  квартире у Семена Константиновича во е р  ня строительства каналаПосле окончания строителе • ;а В ах;,г к/,: о сро-ж тельного канала Кзлижнюка отзывают » Москву и назначают начальником экскаваторного треста г о р комзема С С С Р .Іі первые же дни Великой Отечественной вой.-и Семен Константинович уходит на фронт В 1*442 одуГосударственный Комитет Обороны отзывает Фреи тов специалистов, в числе их оказывается и Кштиж- июк- Он едет строить Северный Ташке л кий а з.т, а затем занимается сооружением Нижне-Ьай >.. о х  гидроэлектростанций. В 1945 году за успешное строительство первой станции каскада он награждается высшей наградой Родины — орденом Ленина.Затем были Красно-Полянская гидроэлектростанция в Краснодарском крае. Иркутская ГЭ С .  В сентябре 1950 года по решению Центрального Комитета партии Калижнюк становится начальником строительства Главного Туркменского канала. За три года работы н*> этом посту еще ярче раскрылись его организаторские способности. В условиях жаркого, ПОЧТИ трогл.чеСКиГО климата в безжизненной пустыне Каракуы в е л о с ь  это грандиозное строительство. И нужна была железная воля и полная отдача всех сил, чтобы организовать___________________________________________________________ в



, тѵ , t4, ,TK0B тысяч людей, тысяч разнообразны* Гдбоп діічг I За строІШѴ,ьство Каракумског
ьлнТ ' л Семен Константинович Қалнжнюк был удосгоС" 'оож,понин\Ммне недолго пришлось Р а с т и т ь  .„ „ „  « w U  Сказались на его адоровьс нос мере „осетине лишения, и Квлижиюк вынужден Гтл оста нити работе. Однако н за коротко» время нашего о- тпѵднпчества я многому у него научился. П ораж ал его работоспособность н требовательность к себе ! другим Его трудно было застать дома в выходные днн н даже в праздники. Он не терпел неточности решениях. всегда они были конкретны н нередко пора жали новизной н смелостью. Он был строг, но за стро гостью его всегда стояли справедливость, любовь н труду и беспокойство за дело. Он был душевным, мягким человеком, но яростно ненавидел лодырей, х:ні\ пьяниц и лжеслецналнетов. которые свое безделье н неумение объясняют обычно объективными причина- мн Он разоблачал таких людей, не взирая на ли л не раз за свою жизнь страдал от этого, но никогда нс шел на компромисс со своей совестью. Я благодаре; судьбе за то, что она свела меня с таким человеком Своим участием, конкретной помощью и советом Се мен Константинович помог укреплению авторитет, парткома среди ннженеров-гидроетроителей л„ ,  “ '"“ е |%Л года, когда из-за болезни Калижнн» пак 1?°кву' в н >рек приехал новый начал" м г7 К ? 7 К° НСТ* " тн" Вла;1"'"'ровнч Севенар гоппнитное иа ПГНЯ ° “  произвел самое бт  в х г е ^  Г  ° По всему вуистиовалось р Г е с к з С » - 5р>1;д">’ованнь,в инженер. Позднее он с -  Я работа-I ™ ст0"-10сь <'го назначение в 11\ р. под Р п гоГ Тне'Jau о Г Р° НГеЛЬСТВе П я »»иньскоЯ I

хо^швй коллентв^ЛѵмзТ*101̂  "  пІ’ек'1л— ' '*>' Н там на беоегѵ vmn' MW' ну вот> закончу стр- «оепомннання Коооч>Рг ° СЯЛу‘ будУ п» « т ь  тр>вызывают меня нгов, пот ^°РЯ’ " а П0К0,1! 11■ Нурек надо exert п КоНСТантин Владимі Бросьте, говорят разве3 ВЫ> ГОВорЮ’ мне \ **®**>? Л я 'ейс’тГнтЛ ІКаЖсШь* что вам с “  «юзрастз своего ”Л  Л Н0.5П0рТ0м занимался -миться ■ча своего кзѵ та г JoninM .K і с Чуреком ц„~. Не оц0*1цал. П оехал естно говоря, от той пл •• -



которую наш ел, впечатление было неважное. П р и гл а си л меня потом Д ж а б а р  Расулович Р асул ов , обм ен я лись мнениями. Я ему откровенно скатал , что сам а стройка, ндея, разм ах меня очень заинтересовали, но вряд лн сил, говорю, хватит поднять ее. О н как-то с  улыбочкой ск азал: да, трудно, конечно, трудно вам будет — вее-такн 57! П а том и расстались. П р и езж аю  в М оскву, иду и министерство к Петру Степановичу Н епорож иему. Поговорили о  стройке, я ещ е раз посет о в а л — староват, не подхож у. Что вы. улы бается министр. уж е был звонок Расулова в Ц К  Н астаивает на t вашей кандидатуре. Удивлен, как вы еще крепки, полны сил и энергии. Д ругого, говорит, и не надо...К ак только Севенард приехал в Д у ш а н б е — а уп- h равление стройкой тогда еще располагалось там ,— он позвонил мне, договорились увидеться П вот наша встреча состоялась. Беседовали мы с ним долго Кон- стантнн Владимирович принадлежит к разряду людей, которых называют удивительными собеседниками У  него редкая способность говорить о самы х сложных ' вещах ярко н увлекательно. Таков был его рассказ 1 и о нашей будущей гидростанции За короткое время он успел очень подробно ознакомиться с ходом строп- ; тельства. Константин Владимирович сказал мне, что думает проревнзовать весь проект гидростанции, так как из беглого знакомства с техническим заданием н проектом чувствует, что многое в нем упущено 1 Вскоре мы поехали с ним по городу, заглянули в кишлак Д иссабур, где было заложено пять двухэтаж- 1 ных деревянных домов и три одноэтажных барака под 1 общежития. Впоследствии у нас с ним было немало
t споров по поводу строительства таких вот временных деревянных сооружений.Д ело в том. что, на наш взгляд — я имею в виду - прежде всего партком, а позже бюро горкома партии Нурека. исполком горсовета, дирекцию строящегося объекта,— возведение щитовых деревянных зданий н условиях жаркого климата Нурека было решен нет* неправильным, просто ошибочным. Кроме того, уж е тогда было ясно, что строительство Нурекской Г Э С  продлится немало лет н решать градостроительные проблемы нужно в комплексе. Деревянные дома — сооружения пониженной капитальности, плохой планировки, в них н ванны не предусмотрены, кухоньки ма-
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гидростроителей журиялнсгкя Л Коробова, блтко інявішиі н «ш и, и сыпи;« И НМіб юду начальника ( гроите ш  run МУІ" 1 t кой Г .-К', К It О и е н а р д а  п р о в о д и л и  на пенсию {>| |„М|ЯН НИ бЛЙІ'оДДрСТНСННЫС (’ЛОВЯ министра, КоіІСТ іИ 
гн и  ВлНДИМГфоННЧ С К В  ІЯ Л «я чунсіиую и Себе іо 1.1 годно сил it іііііний, чтобы  е щ е  не о д и н  м м  п о с л у ж и т ь  О іс ч с с т м у »  И м е н н о  гмк « П о с л у ж и т ь  О т е ч п т н ѵ *Он решительно откаіался от квартиры и ІІотмо сковье, продолжал жить и маленьком Орджоникид »«• і Гм д«», нолукнінлдке іюлугородс, расположенном меж іу Душанбе и ІІѵреком Все им стройке думали, что уж пчіорь то, сини е себя бремя ежедневных іябот, и сто рогіе оі шумного Мурена, ( еиснард шЙметі я н а к о н е ц  диссертацией, о которой поду мыты уже і.інно: м н е  риала го у пего хватило бы нм несколькоМ Іо про те бы сонерпіенпо неоччідмнно Конеімнгнн В ла інмироннд нпонь пошел на службу стал руководигелем проект но конегрукторекою бюро. Неожиданно? Д а нет, нс соиссм 11«' гог челонгк Ссиенлрд, чтоб дополыпюп нь- « II книжным /голом, обобщением опыта I го н«-«ч га тянуло и самую гущу жініін, гуда, где крутой ра ш и рот событий, где дело живое, не бумажно»'Я в ст р е ч а л а сь  со  м н оги м и н а ч а л ь н и к а м и  стр о п  к ѵ ім ч іи . П о  С с н е н а р д  п«* п о хо д и л  tin на кого н і и и \ І ’ а .ш ы е лю ди бы н алн  на м н о іо ч іп л е н н ы х  стр о й  к а х , во и л а и .ія е м ы х  нм. а С и б и р и . П р и б а л т  и ко, I реДНеЙ \ «иII (' рван ы м и ц ел ям и  ирне о к а л и  и н  лю ди и иене дом ыс кр ая  К то по и сл сн н ю  ра ч м а ,  ««‘р г н а , а кто к іа длинным рубл«'М, П о р о й  они не.’ін «'Оби ш ум н о, н аи о р н его , б «'« с т у к а  в р ы в а л и сь  и к а б и н ет  •іа чя л ы ш к а, кр и ч ал и , т р е б о в а л и . А  К он стан ти н  И л а днмнропич лю б о го  терне,чиио п ы сл у н ін н ал , о б м и н ы ,  у б е ж д а л , д ок ан ы вал , но нпкоі га не у н и ж а л  челон е ч«ч'кого го»'гонцеI п а , ни когд а не н р о ім н о ен л  р с ік н ч , обидны х слон, II а Иг реке мы, м о л о д е ж ь , п р и е х а в ш а я  ня уд ар н ую  комеомоль« кую  стр ой ку п осл е м н е ги п  гоп, тянулись К ( .еш 'н ар д у, ( )|| прннлг'кал Не ТОЛЬКО НИН мл телы іосты о к л ю д я м , ш яін м ан н ем  их ну к д , бе н а в е т  пой преданн остью  д ел у, ( ним всегд а б ы л о  и н те р е сн о , апал он д о ск о п я л ы ю  и д ел а стр ои тел ьн ы е, и дела л и тера гуриы с.II асе же , II все же нужно было немалое му ке «іи«>, чтобы нот так, после руководства .нишепитой4 II П
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'тройкой добровольно перейти в маленькую безвес-.н у» контору. Но уж  чего-чего, а мужества Севенйр; ке заниматьЖизнь инженера Севензрдз начиналась на А л т :• І .м  он строил небольшие г и д р о э л е к т р о с т а н ц и и , петом были Горьковская. Красноярская, П л я ен н ьск ?̂, Нѵрскская Г Э С  началась для Константина Владик ровнча жаркими спорами с  п р о е к т и р о в щ и к а м и , поте- что здесь, на берегах В ахш а, самым р а с п р о с т р а н и  ным словом было «впервые».О  гидроэлектростанции с п о р и л и  м н о г о : п у г а л а  е л  сота плотины — 300 м е т р о в , д а е щ е  в о п а с н о й  с е й с м и ческой зове! Нурекскую плотину —  с а м у ю  сложную спорную часть сооружения — с н а ч а л а  д у м а л и  возь лить к а менно-набросной- С е в е н а р д  о т ст о я л  п р е н м у ш с - ст&з галечника, которого м н о го  в о к р у г  с т р о й к и . Тогда проектировщики п р е д л о ж и л и  в о зв е ст и  я д р о  ПЛОТИНаІ из лвнгарского суглинка, С е в е н а р д  п р е д л о ж и л  с у г д а  вок сафедобокий, он более п р о ч ен  и расположен г ближе.Как-то у одного итальянского специалиста по ь сотным плотинам спросили:— Что вы думаете о Нурекской плотине, котора будет возводиться не из бетона, а из местных грунтеИтальянец покачал головой, задумался и не. Ес реино ответил:— Попробуйте...В самом деле, нужно было пробовать — такой *=ы- сокои плотины ни в одной стране еще не создавали и пробовали: многокилометровые тоннели ғодаривали тело горы, давая иной путь реке. В несколь- 
кях километрах от Нурека построили миннаткгн\ 
плотину и подвергли ее искусственному землетрясению Выдержала.В те дни. возвращаясь как-то вместе с Севенардоѵ с испытательного полигона, я заметила, что у нет очень хорошее настроение. Не помню теперь почем во разговор у нас зашел о Брехте. Оказывается. К стзнтин Владимирович любит его и, приезжая в М с и у , не пропускает ни одного брехтовского спект.

~  Запомнились мне слова Брехта,— негромко зал Севенард.— Вероятно, я процитирую неточи смысл таков: мечтаю о времени, когда справел.:; станет страстью. Прекрасно сказано!



И  я подумала: да ведь это же про самого Севенар- да! Для него справедливость всегда была страсть*). Это, пожалуй, глазная черта его характера У ж  если он что посчитал справедливым, то борется за это с о  всей страстью души, не идя нн на какие уступки. Так было и с Нурекской стройкой. Константин Владимирович обсуждал с инженерами каждый проект, яростно спорил с его авторами, наживал врагов, но на компромиссы не шел, не уступал ни на йоту.Перекрывать Вахш Севенард предложил взрывом, хотя проектировщики выступали против этой идеи Но Константин Владимирович упорно твердил: именно взрыв — самый экономичный и быстрый способ.Разве перечислишь все его поправки к проекту? Высшую осляку нм дали действующие ныае агрегаты гидроэлектростанции. Но. кроме гидроузла, был еще растущий город А с начальника строительства спрашивали за все: за тоннели и простаивающее экскаваторы, за школы и детские сады Да-да, и за них тоже.Досталось в свое время Севенарду за пионерский лагерь «Горная сказка»! Начальника обвиняли в легкомыслии и расточительстве: подумать только, специально для детей строить мост через Кэфнрннгач Зачем? П мост не нужен, н в лагере можно обойтись времянками да палатками... Вот он стоит, красавеа мост, и ребята бегут по нему вверх, в горы, к заповеднику Ромит На зеленых склонах виднеются маленькие коттеджи лагеря словно теремкн из сказки.Зная о сложных взаимоотношениях между проектными и строительными организациями, я спросила однажды у Севенарда, в чем их суть. Речь зашла о роли главного инженера стройки.— Главный инженер, как мне думаете*, обязан участвовать в создании объекта начиная с технического обоснования и изыскания. На всех стадиях разработки он дат жен влиять на ход проекта. Я давно заметил: если строитель прочувствовал суть прс^кта, согласен с нею. он гораздо лучше выполнит эту идею...— Какая из строек запомнилась вам больше тугих?— спросила я как-то, ожидая, что он назовет Нѵ- рекеку го.



_  Горьковская,— неожиданно ответил СсвенаГ:, ,  «метив мое удивление. повторил: — Д а , Горько?' ‘ 1 на Волге Там мы первыми из отечественны ^построителей замораживали грунты. Станция б о 1! д , Л20І  „а  плывунах Сами разработали теорию за м о ^ ѵ ч и н и *. сами н применили ее... Памятна Г гавсказ и тем. что это была моя первая крут: и тем, что коллектив подобрался х о р е - 
і С берегов Вал г* жизнь забросила Севенарда з у лодакй край, на Енисей — он стал главным инженером строительства Красноярской Г Э С . 1958 гол бь\- тякедым для стройки, ходили слухи, что вот-вот сс: рухем к законсервируют. И  в том, что этого не превзошло, есть доля заслуги главного инженера.Он всегда и во всем был принципиален н смел. жеае? Севенарі Подучив диплом, приехал на Алтд в вскоре вместе с т о в а р и щ а м и  отправился в М ое кв. доказывать возможность и необходимость Ульбннск : ГЭС ее проект з л браковали Молодые инженеры с Ал. т ч |Г и  іияи іи ііц и і—nnw. по в алтайских горах ыож- во щ h v x sg  создавать целый каскад небольших ГЭ СДостроить Красноярскую Г Э С  Севенарду не удд- лось: его ваарзвади на Плявнньскую электростдн началам» м стрчжтельства В те же дни его сын с кончав Московский инженерно-строителз ч вястктут. улетел в Давногорсх. на берега Енн: . - там врсдаджжл дело отца Сначала был прораб :м . з затем начальникем участка основных сооружен и-'; Может быть, хорошо, что отед в сын работали на раз вых стр-: к чах. гг > крайней мере нм было о чем т г : ’:кз- аыюать друг другу в о чем спорить. Младший Сев гард работа.: иа строительстве Красноярской Г ГС  восемь дет, потом его доел ада в Египет — возводить Асу га с н у »  пдегпиу А  после этого а руки сына пег і ш  Ну реке жую Г Э С .Некоторые тревожилась: справится ля, больк мык і .  і  іо в н и г  го уникальный К тому же Н эегежсджл аа завышенные темпы — до пуска пег? агрегата оставалось два года Н ад о ж е, именно в : стветствежшЛ период прислали из Москвы мел . ■ПИТ 1 ВІііВІ— |Г

В те нідряжеяяые дая первым другом н п■иши Ю рая был отщ . Константин Владимиров 
реа и яж я яз Ордяишжгадэеабеда в Нурек и я*



свой рабочий день не в управлении, а в здании гидр 
электростанции, куда уже прибыли для монтажа ш а ровые затворы из Харькова.

Не раз отцу приписывали смелые инженерные решения сына. Позднее, когда первый агрегат уж е д а вал ток. я спросила Юрия Константиновича:__  В чем заключалась помощь отца? Сказы валасьли она на ваших решениях?Юрий наморщил большой лоб. вскинул мягкие, карие, совсем отцовские глаза:— Разумеется, присутствие отца придавало мне уверенность. Но я все решал самостоятельно—Д а. самостоятельно! Это у него тоже от Севекар- да-старшего. Как иногда яростно спорили отец я сын! Юрий не желал принимать рекомендации Константина Владимировича, шел своим путем, спотыкался, получал выговоры, но оставался верен себе. Отиа не обманешь. он щадил самолюбие сына и говорил деликатно, примерно так:— А не кажется ли тебе, что если такими темпзуц отсыпать плотину, то она достигнет проектной сгт 'ет- кн только через много лет? Под угрозой пуск остальных агрегатов.— Очень даже кажется,— сердито отвечал сын к, взбудораженный, мерил шагами кабинет.Отец, плотно усевшись в кресло, не поворачивая головы, продолжал:— Почему бы всерьез не заняться контейнеоно- пневматнческой линией? Переговоры с Москвой идут у вас больше года— Пробиваем линию,— оправдывался сын — П о зарез она нам нужна. Экономию большую даст мы подсчитали: тринадцать миллионов рублей!Д а. вздохнул отец,— экономический эффект подсчитать легче, чем линию строить.Я присутствовала при том разговоре но не зала вала вопросов, мне казалось, что они меня не замечали. Я сидела матча и вспоминала то время к о п я  начальник строительства Нурекской Г Э С  С е ^ н а п т  старшкй воевал с проектировщиками * "стак^инг°зичСЯ ? ^ ИТЬ Ра іУ м н о ,- говорил Юрий Қоя- стантинсзич — С нас много спрашивают а самос-тлау « а с  инка ко » , стр о й к а с с л к .о и  а а в и ^ с т
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телями, с председателями комиссий по контролю деятельностью администрации строительных П о *а т делений, промышленных предприятий, быта, торги У ли. Постоянной заботы требовала организация уЧег,’ и коммунистов в кружках политического просвещенці 1 а сотен беспартийных — в школах коммунистической в труда, в кружках по экономике. В этом нам помоглі и коммунисты старшего поколения. Хорош о зароком*,I (, довал себя в организации политического воспитания НІ  начальник отдела кадров строительного управлении НІ  плотины Таисия Герасимовна Гамаю нова, юрист Ми хайл Степанович Часовских, прокурор города Нурека с Давлят Боязович Абдул-заде, главный инженер строи ч тельства Николай Григорьевич Савченков, впослел* і н I вии управляющий трестом «Таджикгидроэнергостроіі п а ныне начальник строительства Рогунской Г Э С . т I Неоценимую помощь в подготовке пропаганда і с I ских кадров оказал нам Душанбинский горком пар с I тии. С его помощью в 1962 году мы создали в Нурекс Е I университет марксизма-ленинизма, который выпусти * I за время строительства сотни подготовленных руы 11 водителей кружков партийного и комсомольского про j I свещения, политлекторов и докладчиков. Нельзя з;кп I не вспомнить и об ученых Таджикистана, таких, к; президент Академии наук республики,член-корреепо: ' I  дент Академии наук С С С Р  Мухамед Сайфутдинови Асимов, академики Соли Ашурович Раджабов, Ра;. Баратович Баратов, профессор Аблакул Базаровѣ , Базаров, и многих других, они регулярно приезжа - 1 , 
в Нурек и читали лекции и доклады перед рабочими , занимающимися в университете марксизма-леиииизм; , Одним из самых активных помощников в партий ной работе был Марк Леонидович Луньков, бессмеи , ный член парткома, а затем и Нурекского горком , партии. Луньков прекрасно знал стройку, людей, р і ботавших на ней, обладал удивительным умени< і сходиться с самыми разными людьми. Его коренаст; і фигуру можно было видеть повсюду: ма плотине. 1 

тоннелях, на стадионе, в школах. Марку Леонидови парткомом зачастую поручались самые сложные, п рой очень деликатные дела, и он всегда справлялся полученными заданиями.Однажды из-за нерадивости линейных инжеін і управления п р о м ы ш л е н н о го  и гражданского стр'



тельства в Иуреке неправильно заложили отметки по укладке теплотрассы. Пришлось создавать комиссию из специалистов во главе с Луиьковым, чтобы во всем тщательно разобраться, наказать виновников и ислра- нить брак. Эта работа, надо сказать, требовал а труда н терпения и, помимо всего прочего, большого муже- и ства и принципиальности. Брак оказался большим.Почти 700 погонных метров теплотрассы пришлось за- я ново переделывать перед самым отопительным сезо- 4 ном.Позже, когда партком был преобразован в Нурсг э ский горком партии, к нам стали поступать сведения, что в управлении «Гидроспецстрой», где был начальником вообше-то весьма опытный инженер, дела идут плохо, управление лихорадит. Все усложнялось еше и тем, что «Гидроспецстрой» являлся самым крупным субподрядным подразделением стройки. Он занимался строительством всего подземного комплекса, в его ведении находились также все открытые буровзрывные работы. И вдруг мы узнаем, что полтора десятка молодых сиециалистов-инженеров решили расстаться с управлением, а некоторые уже уехали со стройки. Пришлось вновь создавать комиссию и опять под председательством Лунькова, ибо мы верили, что он сможет объективно разобраться во всем. Комиссия про вела большую работу и доложила бюро горкома свои выводи.Я лично относился с уважением к опыту и знаниям начальника управления «Гидроспецстрой». Но факты, как говорится, упрямая вещь, а комиссией было точно установлено, что он был зачастую груб и бестактен с подчиненными, порой просто-напросто игнорировал мнение своих коллег-инженеров, нередко оскорблял их на «планерках». Крутой нрав начальника столь важного управления был нам, в общем-то, известен, и мы не раз с ним беседовали на бюро. Работал он как вол, от зари до зари, толковый был инженер, но вот не мог сдерживать себя Пришлось с ним распрощаться.Активное и умелое вмешательство партийного комитета в самые насущные дела стройки привлекало к нам все новых и новых людей. Росту авторитета парткома способствовало и то, что членами бюро партъ, ма были избраны люди принципиальные, отдающие
57



стройке все свое время и знания. Одним н.т них сч председатель объединенного постройкома строи к. , ства ( афар Ниязов.С а фар Пижон был прирожденным профсоюзу 1 работником. До П у р е к а  он н е ск о л ь к о  лет возглавь J  республиканский комитет профсоюза работником *, готранспорта, шоссейных дорог и связи. Работу ( знал великолепно. Я не раз поражался тому, как > ( умудряется удерживать в памяти все многочнслевщ, ( постановления, инструкции В Ц С П С  и Совпрофа, и 1 ложення трудового іакоиодательства. Большой ощ, ;• и находчивость всегда помогали ему отыскан, рент і иие самых трудных проблем: в те нелегкие годы нач, ' ла строительства он умел, например, оргаппзонаі совместное отделом народного образования іортію  кома отдых н летний быт ребятишек, съехавшихся и стройку с родителями со всего Союза. Непоколебим он был и в вопросах соблюдения законодатель» іи; 1 о труде, а ведь начало любой стройки обычно сии ид 1 с большим количеством сверхурочных работ. Хоршд ' известно, что иные руководители подразделений и ы лях выполнения плановых заданий зачастую при* і члоу нотребл и ют чти м.Впоследствии С . II Миязон более шести лсі ьы директором Орджоиикидэеабадского домосіроиіс.'П' ного комбината, поставил его предприятие *на ши и* а сейчас он заместитель управляющего тре* і" «Та дж и кгидрознергострой».Большую помощь оказывал парткому иІІІамсх п Юс у гю ни ч Юсупов, заместитель начальники е і pome 11 ства по вопросам быта, торговли н материально ннчесного обеспечения. До Пурека он долгое нр* был на ответственной партийной работе, П озн аю - лись мы с ним и Нуреке. Он позпоинл мне дня ч*-|”■ дна после моего приезда и пригласил к себеВстретил меня представительный мужчина, ч* і * тилееяти, в ладно сидящем костюме, и бело* и* * 1 сорочке И что в наших то, нурекских у* .і" ііГ «Франт, да и только», решил и про себя.Вошли и кабинет- осмотрелся Кпбннсі * 1 бинет, только н углу лежит аккуратно еперну *■' 1 '( гель, а рядом раскладушка, Перехватим мой * 1 ленный пн ляд, Шамсулдо Юсупоиич объяснил он работает и живет.
5»



>1 lit* могу ІИ* уіІОМЯИуті. И заМСЧЯТе ІЬИОІО комму ' 1 циста и скромного человека, начальника отдели труда II заработной плиты Іюрнса Ильича ІІІгхтмана
I) ЦГрНЫе ГОДЫ СТрОНТе.ТЬС 111«| >|ОІ ОІ к I III ц. і I пі ■'й ромиуіо роль и голданпи устойчивого работоспособно! о ■I коллектива Возникали ежедневно дееигыі вопросов, ни еннапііііых с по р м и роман іи* м и оплати іруда, и Норн I су Ильичу приходилось нх решать, что он и делал 

и, очень успешно. Н е см о т р я  на большую занятость, ііі Шехгмип многие годы возглавлял партийную органи- и, тацию штаба строительства управления, добросо- и, постно иыполнил многочисленные поручении парткома п бюро горкома пар гни.
и Конечно же, нея наша партийная деятельность бы- т ла нерасторжимо спя tana с upon анодел Ненными дела- и; ми, Главная точка приложения партийных сил >m upon шодсттц), п воздействовать на него партийная ||( организация может только черед сноп низовые звенья , В услониих разворачивающейся стройки на периом ! месте стили проблема кадров. Вернее, проблема іо кучеетн кадров. Как е ней бороться?.Уже на одном им первых заседаний парткома после , долгих споров н обсуждений мы пришли к выводу: нужно готовить кадры самим. Решение, каталось бы, парадоксальное: всесоюзная стройка, известная всей стране, неужели нет притока специалистов? Как нра , пило, отделы кадров ударных строек буквально заеы папы предложениями!Предложений и у нас было много, и множество лю- дей стремилось на стройку. По, во-первых, многие опытные специалисты не іадерживались, гак как мы ие могли предоставить им н их семьям квартир, Л мо лодежь была, м основном, без специальностей: ее иуж по было учи IьВскоре, н апреле І9(К) года, пленум ЦК Компартии аджнкие і а па рассмотрел вопрос о задачах ресиубли '■ пи кой партийной организации в строительстве Ну Iй кскоЙ !.*)(’, и определил генеральную ливню нашей ''•'Яровой политики Не где-нибудь, в н Iаджики ' |,||,1‘ создается Пурекекан Г,и гак кому же, как не 11 Лжи кв м ее строить? Па атом же пленуме нер- І|,ІМ Секретарем ЦК Комииртни Гаджнкнствна тона-



Г*іие* Расуловы* Д Р был выдвинут лозунг: «Стр,,, тельство Нурекской ГЭС —дело всего таджике**,, народа!»Уже с первых дней строительства в Нурек ста , приходятъ люди из близлежащих горных кишлак В кишлаках было много мужчин, которым в мал<- ,их горных колхозах не хватало работы Но вся бе была в том, что по своим навыкам, по своей пси»-, логин это были дехкане, люди крестьянского труда t Надо било помочь им преодолеть робость перед ио вой техникой, неуверенность в своих силах, научи ях русскому языкуЕше в конце 1962 года мы открыли учебный ко* бвиат, в котором вчерашние животноводы, садоьо.. , табаководы Таджикистана стали учиться на кам< ников, штукатуров, взрывников, проходчиков, м<оі низа’ оров широкого профиля. За парты этого нео Си «ого в здешних краях учебного заведения в первые л месх:;ы село более 500 человек.Трудность состояла и в том, что первые ярепода&г тел» нашего комбината — рабочие, инженеры и ’ янки, среди которых были русские, украинцы . р ставители других национальностей,—не знали та. ж я кс кемо языка Поэтому обучение пришлось веет-' яохзшмо доброеодъиев-перееолчиков Их мы с огроѵ *ым трутом выяекивалн на стройке. Вскоре ЛК К . ' яартнн Татл икистана но просьбе парткома начал сылать на стройку опытных инженериотехниче' - таджиков, которые и составили со ь: ■■ основ;- преподавательского коллектива ком'За годы строительства Нурекской ГЭС и; м<- ; были подготовлены сотни специалистов ра пре г иля многие из которых ныне трудя 4 - - /  хе pof . у. к(>0 ГЭСРа била по создания* н закреплению кадров р* ну л ас. о я в самих бригадах, на различных уча Вспоминается такой пример Комсомолец-ст ро• Засиг'й Ле яре» набрал в свою бригаду ко яурекиаи, не имеющих специальности. Прият* предупреждали:— Гляди Вася' ОскандалишьсяНичего, ребята Все путем будет,— от еегиляй(*
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' : ^  ̂ г  Она очень сл о ж н ая  К а л и ж и ю к  со б и - V  машинистов со всех крупных строек страды, п р о д л я  массу изобретательности для того, чтобы  загю - 
,учить их В  Нурек приехали многие Я р о сл ав л е иые мастера своего дела: Леонид С а м о й л о в , П р о х о р  П о лосухин, Николай Кольчеико, Виктор П о д м ен о в , Раим- жаи Шарипов, Владимир П остн и ков. Из сосед н ей  Даягары в Ну ре к приехал прославленны й маш ннисд Таджикистана Нисор Н игматов И м ен но они с о б и р а ли первые ж скаваторы , доставленны е по частям  в Н у  рек в сложных условиях горных дорог, о п р о б о в ал и  их а строительстве, они же первыми начали готовить себе учеников.HhiitowaewiСамойлов как-то приметил мо-‘р ^  Г ^ Г ^ ЬИОГО па^ и ,к а - устроившегося f 7 Wo ^ а е а т о р э . Это был Абдуллоaaw^ .Л '; ЛЬ“°  Р в а в ш и й ся  с родным киш-
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п о сал и л  фруктовый сад, а через нескоіьрал там обильные урожаи винограда, Гра.К°  Лет со*грѵш . П о т о м  у в л е к с я  ц в е т о в о д с т в о м  ’г Я і  I f ТОв. я б .• "-ад Леоннк о л аев и ч а и с е го д н я  г о р д о с т ь  г о р о д а .Интересно сложилась судьба Нисора Нигма До Нурека он с тяжелыми экскаваторами ДеЛд°й1  имел, работал на малых с емкостью ковша от о4 Л  1 кубометра. Непривычно и страшновато было ему Л  диться за рычаги такой мошной машины, как «Ѵр-І леи» Долго примеривался, прежде чем решиться. Д І  могли русские товарищи-машинисты. Заботливо, ТеД пеливо обучали они его управлению экскаватором-гці гантом. По характеру очень добросовестный, сердЛ ный, исключительно трудолюбивый человек, НисоІ Нигматов быстро освоился на новой машине, и год?, через два о нем заговорила вся стройка. Коммуниі сты оказали ему большую честь — избрали делегатов сначала на X V I съезд Компартии Таджикистана, а затем — на X X III  съезд К П С С . Как передовик  ̂производства его позднее направили учиться в Таш кентскую высшую партийную школу. Закончив ее он трудился на посту председателя Пулисангинского кишлачного совета в Нуреке, а теперь он заместитель начальника управления по механизации в Ро гуне. IНемало проблем предстояло решить и в связи 4 организацией на стройке базы тяжелых машин, иле| ІУТМ, как она сокращенно называлась. Нурек с первый дней начал получать МАЗ-525, а затем самосвала БелАЗ-540 — машины-великаны грузоподъемностью I 27 тонн. По сравнению с этим гигантом — теперь всі это знают, не раз видели на экранах телевизоров в ое| портажах со строек,-«В олга М-24* выглядит ма чют кои, едва вровень с w* »»■"«**■■ -  “  1Бел АЗ ы ощущала шиныства пробовали решить эту проблему ' В°  CTP0HTe<?*b' дителей с других строек. Приезжало "І)Иглашая во- текучесть по-прежнему была высокой- ИХ Немал° . 1,0 дошел климат, кто-то своевременно к..’ К° Му'То не почил. В год из 400—500 водителей, котГФТИІ>у Не полу* по штату, одна треть покидала стройк * у Нас были над этим долго. Посылали «ходоков,, „ У Бились мЫ ̂ СТПлЛ-

колесами мощ ного самосвале!к нам поступали, а вот в водителях стройЛ 
\ 0СТРЫЙ недостаток Из-за этого м н оги е м| простаивали Партком и руководствоппл^гша ПЫ ПГШІНТГ r‘ ~ ' *

02



ы (опирали местных водителей, проводили с нимиИ  беСр1шилн мы и на этот раз основную ставку сде- 
г ть на местные кадры. Однако дело пошло не сразу. J  ?? юдые ребята-таджики вначале робели перед ма- J  иннами. Собрали мы их в горкоме партии, повели раз- 

лі говор, а они отмалчиваются, пожимают плечами. Ос- а| талис’ь единицы, а нам было нужно человек 80— 100 6|  £.разуі не меньше. Пригласили тогда на совет опытных !,| «бела'зистов», водителей-асов, со стажем, таких, как р| А. Дудлин, И. Азбутов, Т. Калонов.Туйчибой Калонов, узбек по национальности, проработал на машинах этого типа много лет, был опытным и смелым водителем. А это здесь необходимо, гі потому что профиль нурекских дорог весьма сложен. I  Крутизна подъема иной раз доходит до 8— 10 граду- 
і  сов, а чуть в сторону — пропасть, куда и заглянуть- I  то страшно. Собственный вес самосвала около 27 тонн, I  с грузом — в 2 раза больше. Сиденье водителя возвышается над землей более чем на два метра, техниче- 
I ская скорость — 45 километров в час. Машина слож- ‘ пая, требует большого навыка в вождении. Сядешь на такую, даже имея опыт вождения, и с непривычки чувствуешь себя не очень-то уютно.— Ведь как у нас повелось,— говорил нам Калонов.— Кончил новичок шоферские курсы, и его сразу же сажают на машину. Водителей не хватает, вот и рискуют. Чаще всего самосвал достается ему старый, разболтанный, который постоянно требует ремонта. Так и уходят из водителей. Что касается ребят-таджи- ков, впервые в жизни увидевших такую машину, то I они просто боятся ее. Тут нужна сила примера!Гак мы и решили: вначале нужно выделить из молодых таджиков смельчака, пример которого мог бы увлечь и других. У нас в то время в Нуреке председателем городского комитета по физкультуре и спорту работал Бовбон Миров, молодой, горячий парень, заядлый спортсмен. Решил я с ним переговорить. Все красноречие свое употребил, чтобы уговорить парня сесть на БелАЗ.Удалось. Бовбон пошел на курсы. Окончил их н начал работать. Вскоре он стал одним из лучших водителей БТМ. Потянулись за ним многие другие нурекчане.



Немало местных пришло и на другие уч,боты Брига Дером ком сом ол ьско-м ол од еж Д і-тал молодой коммунист Ф айзудло А ш у р ^ ^ ' бтел? оказали ему большое доверие — выдвину '7* кандидатуру в депутаты Верховного Совета У " к» до этого он был избран в члены бюроиол* Таджикистана. Уже в Нуреке закончил.^-ГЛ приобрел профессию экскаваторщ ика, з чле*-ы "зэтяи Коммунисты выдвинули еготом на XXV съезд К П С С .Было время, когда никто из местных ребят неглашался идти ка подземные работы С-.азыв; еэелрассудки и влияние верующих стариков. Киз"*елся а ту пору один бродячий мулла, рзгвет-ну.т активную агитацию: нельзя таджикускалься под землю, рано или поздно найдет онл*^ м''и.ту. И вновь с инициативой выступили 
7 3 * -  • > Тзвгр Курбанов организовал первуюИгреке бригаду лроходчиков-таджиков. среди рых били Ну- Ахмедов. Мурод .М эджиков, Сами фа роз, а позже — и десятки других. П оначалу - ѵ -  ;~слъ"ѵ для взрывных работ, п отом  переработать в тоннели. И хотя им пришлось мнт ’ ѵ ’  петому что уровень механизации у нас вбал чрезвычайно высок, они одолели все го—у и стали хорошими специалистами.і а- у образом. л:е эг, второй половине 60-х год тогда -а строительстве Нурекской Г Э С  открылся ро<ий фронт работ, у нас на участке тяжелых э *  ча- :ов среди машинистов таджиков было ѵже okL  " 5 :а б .: .позерах и в автотранспортном хозяі стве — более половины. ^Надо сказать, что к тому времени на стоойк* жился дружный многонациональный коллектив і і . мы к этому непросто. В  верные годы приб^гі ™  к помощи «вербовщиков», но очень скоро от І  АаЯ  кааалнеь. Горком принял решение г.п,г^° 07 n o ro  иый комбинат Учились н нем не т ^ ! Л,ЗОВать * * * * * *  из соседних республик тѵп*ы^° таджнки, п р * |  гиты, закреплялись иа стройка Кг.г НЫ' Узбеки, кир- іип>илз страна, к нам лотяиѵлн, .  ' а 0 Нѵреке а н В  г *  * > * « • «  у « р » . у  яВостоил ИИ) Сибири. 'Мссии, с д .  *
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о Pr-овояачальный период строительства Нурекеяай 
I ,  в пд07Ь до образования горкома партком стройкиГ^1- в в СОСТав Орджонвкидэеабадского райкома пар- 8 г - энным направлением экономического развитиябыло сельское хозяйство Преобладало хлоп ра« тво. животноводство, часть колхозов спеаяали-тисювалась на в ы р ащ и в ан и и  овощей и фруктов * Помошь райкома партии стр о й ке гл ав н ы м  обра- ,  т  включалась в п о д б о р е к а д р о в  о б с д у ж и в а и ш е г о  jae«a на строительстве, а также в налаживании тор- общественного питание, обеспечении стройки широким ассортиментом продовольственных товарок. Работники райкома ч а ст е н ь к о  з а г л я д ы в а л и  на стройку, помогали наладить п а р т и й н о -о р га н и з а ц и о н н у ю  к политическую р аб о ту  П о с л е  памятного для меня отчетно-вы борного п ар т и й н о го  собрания на стройку ч а сто приезжал первы й секретарь райкома В а си л и й  Е р м о л а е в и ч  З а х в а т о в , человек динамичный, целеустремленный.Строительство Г Э С  непосредственно осуществляло Министерство энергетики и электрификации С С С Р . Все технические вопросы, а также вопросы организации производства, материального снабжения и финансирования в основном решались в Москве, в министерстве, за исключением разработки самого проекта Нурекской Г Э С , которая была сконцентрирована в институте «САОгидропроект» в Ташкенте.Обеспечение строительства цементом, металлом, лесом, а также механизмами, промышленными товарами и продовольствием осуществлялось через Ду шанбе и находилось под непосредственным контролем Ц К  Компартии и правительства Таджикистана. Председатель Государственной комиссии, лауреат Государственной премии С С С Р , один из прославленных гидротехников страны, Александр Алексеевич Беляков, в своей речи на митинге, посвященном пуску первого агрегата Нурекской ГЭ С  в 1972 году, говорил: «Трудно сказать, пустили бы мы досрочно первый агрегат Нурекской Г Э С , не будь постоянной, конкретной, активной помощи коллективу во всех вопросах со стороны Ц К  Компартии Таджикистана, Совета .Министров и вообще всей республики, ее народа'»Частыми гостями в Нурекс были работники от тела партийно-организационной работы Ц К , инспекторы.

S3П  И . Гс«рйач-*



инструкторы, курирующие партийную 0р іаніистройки. Дольше всех нурскской партийной ор" ч  «ией занимался инспектор Ц К  Компартии Г * '''*  стана Александр Степанович Китаев.Как-то, придя утром на работу, я увидел его „ ! пятим В горком партии с чемоданом и руках._  Когда же вы приехали? — удивился я.— ТоліД что? А почему не позвонили, послали бы за вами >(|  ........ ..шину. I— Добрался рейсовым автобусом. И очень, ск*, вам, полезно было прокатиться,— отозвался он |*|ка доберешься до места, получишь самую развод разную информацию —от полетов космических корЛлей до торговли колбасой в магазинах.Забегая вперед, отмечу, что именно Александр Ст»1 панович привлек внимание нашей партийной орган,*запии к вопросу о росте рядов партии аа счет »«1 шин Он же первым забил тревогу по поводу того, Цнаши первичные организации снизили работу по пр,| влечению в партию молодых передовых рабочих | С  Китаевым было всегда интересно, с ним можм. было поговорить обо всем, в том чи<л< и о своих лш і иых проблемах. Я знал заранее, что услышу в отегі льный совет, меня не осудят за откровенность и м  вынесут глубоко личные сомнения и заботы на всеом юее обсуждение Со временем его приезды на строй» стали для меня и»-*/,холим** ті.ю У секретаря горкояВ партии, как правило, полно самых ра-.чых И М  И очень иажнь, чтобы марший то ;ийи(Жработе проявил внимание, чутк** п, * - Ѵ<-улдчІили успеху Лл< мандр Степанович был д ли меня |іме*І ио таким старшим товарищем: за не достатки ■іеиия < ал строго, но при любых обстоятЖCTB1U самым подробнейшим образом во всем p a j SПристальнее внимание ощущали ми и .... Министерств. энергетики и ' І  ” иЛ ” и со * 4 " *  На стройку часто приезжал начал ню* К" г ИИ ( С С Р  гидровиергострои* Ромам П е н , , ,  ' , , К  * * Л в в в о в Ивоеапа/ - ним состоял**^ , '1осов Мое щ т  Рассудительный неторопливый 1'К,яГ,Р* IV,'/ Ю Щ  щпялх, РОИМ Петрович вместе,,, Ми, у*л*нппх иЖ  седателем горисполкома К м м * Ѵл* * +  г л й Н  
c m * * »  начальник
Ш  м-



начале к общежитиях, обошел столоны* И 
(,„ б ы » > з л  , І И " ( Л Я И у Л  н  юродскую больницу И Ю Л Ь / О  Ma(f,инЫ' ' ( (/ к Калижнюком на ск иониы<- обы и ^ 011 иіпюшеніси строительства Основными обтжк 1Ы н;,,7 то нр ем и были нречка подходной выработки и тЯМИ й , юоителышй тоннели, закладка компрессор "Тстаииин на левом берегу Вахша и строительство 
"rZmiofi лороіи вокруг Нурека, лли тою чтобы раі Трунит- центральную магистраль от грузового fpam.

Гія.
Разговор и парткоме сосредоточился на вопросах 

размещении прибывающих на стройку людей, пита ния, отдыха рабочих Я срачу почувствовал юі да всю меру его опыта. Советы, которые Носов мне давал, бы ли ясными, конкретными, реальными. Уже позднее и учиал, что Роман Петрович много лет проработал и аппарате ЦК К П С С  Можно было позавидовать его умению вести разюнор со специалистами, с руководством стройки, работниками общественных организаций, с рабочими.Неоднократно бывал на < тройке министр знергети ки и электрификации страны Петр Степанович Непо рож ни й Маршрут ею  был всегда примерно одинаковый: управление строительства створ плотины штаб стройкиП р и е з д  министра на стройку большое собы тие дли коллектива строителей и всею  города. Первым де лом, конечно, Петр Степанович чаюжал к начальнику строительства и выслушивал краткие доклады его и главного инженера, потом ехал на обтжкгы основных сооружений Гам беседа со с пев нал нотами, с рабо- чими строителями, а потом уже /о тельный разбор всех вопро? ов, связанных со строительством Обычно но время своих приездов министр встречался в Доме культуры с рабочими и инженерно-техническим пер соиалом Такие встречи, безусловно, представляли для в< < / огромный интерес, ибо краткие, точные и юны,* разъяснения министра расширяли кругозор людей.проясняли все неясностиПам очень хотелось ознакомить Петра Степановича ' проектом застройки будущего юрода и яерспгкти- вами ра '.пития его окремиостей, выслушать ею  пожелания н попросить помощи Однако времени все!да бы. о в обрез, Петр Степанович неизменно отвечал*т



чц
«Обязательно посмотрим Обязательно! По следующий раз...*Гоі'ДП мы ПОШЛИ НИ ХИТЦОСГЬ И очередной министра югонорилмсь I' одним аксакплбм, чтобц передал приглашение Негру ( іенаниннчу от ю щ .близлежащего кишлака посетить их.II нот лот величавый седобородый старик но нм, ни Файз и минуту делового разговора и кабинете ца чальника строительства объявился на пороге и, щ тая таджикские и русские слона, обратился к гостю.Дорогой вазирн калов (то есть большой мн нисгр)! Почтенные люди кишлака Кибиль очень хотц( познакомиться с хозяином такой большой стройки и наших краях. У нас, на востоке, так приш ло, получи,і приглашение нс будь неразумным, не обижай ста рых людей, прими это приглашение.Петр Степанович хорошо знал обычаи таджиков, так как свою инженерную деятельность начал в Дени набадской области еще перед войной. Он сразу при пил приглашение.Все жители кишлака вышли навстречу почетном) гостю. После взаимных примете гний министра пригласили и дом, и там потекла неторопливая беседа ія пиалой зеленого чая. Старый Файз сказал Петру Степановичу:Вы приехали к нам из сердца нашей Родины -  Москвы, красивою тороча с высокими домами. Спасибо, что нашли время посетить вас. Люди говорят, что и Иурек станет прекрасным юродом, какого ице нет в республике. В сю новых домах будет электрический свет, хозяйке не надо будет парить сум ііа костре, потому что будут газовые п л и т , а вода іірндеі н каждую кухню. Это очень хорошо ||<> ,,то ' м|иазири калов о тех кишлаках, где нет электіжчеѴко света, где люди ходят за водой іа ' ■Вяхша? Я ........... околи япПротноП г мелпу ,кгом

Петр Степанович, почтительно обернулся к руководителям еірощ,! ' Н'іив старика Возьмите циркуль, о б в е д и  с,. ' "'пип 11 сказал: Чурека в радиусе пятидесяти к '"'•'Ужность вокруг электричество во все кишлякні им,*гРОв ц д^йтеэлектричество во псе кишлаки!,А возвратиншись и 11у|»**к, 11,.ьн Ір (:т»Иаиопи 'I II I ь н -



пгинякомигы я с планом городя Он сле
пил ** нссКОЛЬКО дельны* Ы МеЧЯНИ ft И ІШМОІ flow  
Г - ;- г....... специалистов НО жилищному строи

J * n i ( t 1961 ГОДЯ было принято решение об обрт IIIIIII Ііурі'КСКОІО ю р о д с к о г о  коми ИДЯ ІІЯрГНИ Го  
шсь нервам юрод* кап партийная конференции, 

и іЛроніпоя бюро горком;! Го  і тайне юрком.) партии би 
и» и ,4 (4 ' ничто ііоиым нилеііием н житии нсею юрода 

и коллектив строителей. О н о  с і . і іо как бы но ю р а  » 
делом между диумн периодами н жмдми стройки 
начальным, когда не хияіало среды в, строительных 
материалом и нее продиш л.ыеь с большим тру юм. 
II периодом наступающей ірелости.I Іредетаинтелі» Ц К  К ом пар ти и Гадж м ки стам д It I I ІОІІНЧКОИ, иы сгуия» II I тТОЙ КОІіфері'ІШИІІ И он редели» конкретные б л и ж а й ш и е  іа дачи, ч іч к о  о х а р а к  терн «опал соетоиние стройки:ІІурекскаи ГЭС но комнлікг сложнейших підроіехішчегкнх сооружений. Чтобы Ное і рои it. их. нужен крепкий ниеококпалпфицнронанный коллекціи Сегодпи ecu. нее оснонаіши скатан., что такой кол лектин с помощью партийной оріинитацнн бу им сод дан По ни не можете приступить к строительству и іоI пны до Тех пор, пока не отведете и туннели ноли Нампа Проходчики туннелей будут определяй. иыей работой сроки пуски первых агрегатов Партийная і.р гаии іацня, упраиленне строительства должны солдат нее уелонии, чтобы Добиться ИЫСОКНХ іемпон проход кіі Пнчего целый сделать бед крепкой прои.іиодетвен- чой бати. II самый короткий срок надо паладин, рд боіу бетонного Iанода, построить гряннйно сортиро- ночное хо.іийспю, чтобы не транш, время и ичіым на нерено іку песка и I ранни па Душанбе, іакончніь еір«» іі телі.егно домостроительного Комбиндіа в Op іжонн ыітіеабаде, приступить к Соідаппю центральных ре моіпііо-мехииическнх мастерских н Пургко Мы н>лж ни собрать п кулак все сноп силы н направить их на самые нажные участки. ('«мое большое і то распыление средств Г нынешнею дни надо вести оценку рабоіы не но количеству освоенных средств, а ПО ние денным и ткенлуаіацню объекгямГ трои гели I ІурекскоА ГЭС выходили на ионые ру
бежи.



БУДНИ
И ПРАЗДНИКИ

Впервые в мире.
Катастрофа в Айдахо. М ож но ли 
привыкнуть к землетрясениям! 
Транспорт будущего. 
«Свершилось!..»
Дороги, которые нас выбирают. 
Ночной аврал. «Добровольцы, 
вперед!..» «Подземный штурман». 
Страницы из дневника.
Что человеку надо!

Ч лен  и н д и й ско го  п а р л а м е н т а ,  п р о ф е ссо р  Х и р е н  М у
кердж и , п о б ы в а в ш и й  н а  с т р о й к е  у  н а с  в Н у р е к е ,  о с
тав и л  в кни ге  д л я  п о ч е тн ы х  го с те й  т а к у ю  з а п и с ь :  «В  
С о в е т ск о м  С о ю зе  я в оочию  у в и д е л  п л о д ы  т р у д о в  В л а 
д и м и р а  И л ь и ч а  Л е н и н а . В  п р о ш л о м  о т с т а л а я  с т р а н а  
Т а д ж и к и с т а н  ведет ги га н т с к и е  с т р о й к и  п о  с о с е д с т в у  
с моей  с тр ан о й . Е сл и  н аш а  м о л о д е ж ь  п р е к л о н я л а с ь  
перед  х р а м а м и , которы е  е сть  в И н д и и , т о  т е п е р ь  п у с т ь  
все п р е к л о н я ю тся  перед г и г а н т с к и м  с т р о и т е л ь с т в о м  
Н у р е к а ,  п еред  м о гущ ество м  в сего  С о в е т с к о г о  С о ю з а » .

« Гр а н д и о зн а я , ги га н т с к а я , к о л о с с а л ь н а я ,  у н и 
кальная ...» , « ж е м ч у ж и н а  Т а д ж и к и с т а н а » ,  « ч у д о  н а  
В а х ш е »  —  эпи те ты  эти  бы л и  р а с сы п а н ы  во  в се х  с т а т ь 
ях и р е п о р т а ж а х  о стро и тел ьств е  Н у р е к с к о й  Г Э С .  
В с тр е ч а ю т ся  они , конечно, и по о тн о ш е н и ю  к д р у г и м  
н аш и м  в се м и р н о  и звестны м  с тр о й ка м , но  в п р и л о ж е 
нии к Н у р е к у  слово  « ун и кал ьная»  все  ж е , б ы т ь  м о 
ж ет, п о д х о д и т  более  всего.

Н у р е к с к а я  Г Э С  -  это  ги ган тски й  п о д з е м н ы й  к о м п 
лекс , в нем  е с ть  кам еры , в к о то р ы х  м о ж н о  б ы л о  б ы  
п о с та в и ть  2 0 -э т а ж н ы й  дом  с к л у м б а м и  и с п о р т и в 
ны м и  п л о щ а д к а м и . В первы е  в мире  с к о р о с т Г  п о п ы  
в т у н н е л я х  ги д р о стан ц и и  до сти гла  55 м е тр о в  Г с е к ѵ н
ду , вп ервы е  бы л и  прим енены  ѵ ...,......  и в с е к у н -
р а б о т а ю ш и е  
в 2 ты ся ч и

f

применены уникальные при фантастических 
кубометров в

з а т в о р ы ,
расходах в о д и  

секунду и с щ | | Н
сп и р а л ь н а я  к а м е р а , впервые работай Жслезобст°иняя  
иым водяным охлаждением. ‘ ' 11 агРегаты с п о л -

110 м етров , вп ервы е  бы л а  создай*  * "  с н а п о р о м
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Н урекская Г Э С  — это самая высокая в мире — 
300-метровая — плотина объемом 53 миллиона кубометров, испытывающая давление воды в нижней своей части по 300 тонн на квадратный метр. Этот исполин выглядит так, будто между двух гор установили третью вершиной вниз. Плотины подобного типа можно наблюдать в нескольких странах. В С Ш А  — это Оро- вил высотой 224 метра, у нас в стране — Ч арвакская плотина (168 метров), во Франции — Сер-Понсон (122 метра). А суан ская плотина в Египте, сооруженная при технической помощи нашей страны, имеет высоту 120 метров.Н о  уникальность — не просто знак отличия, к р а сочный эпитет. Прежде всего это означает н е и зв е д ан ность, неприменимость типовых решений, высокую степень инженерного риска. Уникальность для с тр о и те л я  означает неопределенность. Именно поэтому о со б е н н о  ж аркие споры разгорелись и велись на в сем  п р о т я ж е нии строительства — как проектировать, к а к  с тр о и ть , на что опираться. В стороне от этих дискуссий не мог остаться и партийный комитет: речь шла о проблемах отнюдь не академ ических, не об абстрактно-инженерных решениях, а о самой сути нашего о б щ е го  д е л а . М ы  не имели права оставаться безучастными н а б л ю дателями. С  другой стороны, с о в е р ш е н н о  я сн о , ч т о  ни  я, д аж е когда получу и н ж е н е р н ы й  д и п л о м ,  н и  м о и  товарищи не могли б ы  в ы с т у п а т ь  а р б и т р а м и  в с п о р е  специалистов с м и р о в ы м и  и м е н а м и .  Н у ж н о  было и с кать свою, лишь п а р т и й н о м у  о р г а н у  с в о й с т в е н н у ю  точку приложения сил. Н о п р е ж д е ,  к о н е ч н о , н у ж н о  было хорошо изучить проблему.

У ж е  п р и  п р о е к т и р о в а н и и  Н у р е к с к о й  Г Э С  инженерная мысль с т о л к н у л а с ь  с  в о п р о с а м и ,  ранее не возни
к а в ш и м и  в м и р о в о й  практике гидротехнического стро
и т е л ь с т в а . П о ч т и  к а ж д о е  из с о о р у ж е н и й ,  входящих в 
с о с т а в  г и д р о у з л а ,  д а ж е  п р и н ц и п ы  организации строи
т е л ь с т в а  и  способы производства основных работ, я в и лись, п о  с у щ е с т в у ,  оригинальными и новыми задача
м и , к о т о р ы е  приходилось решать коллективам про
е к т и р о в щ и к о в  и самим строителям. Необычность 
с т р о й к и  з а к л ю ч а л а с ь  у ж е  в самом месторасположении 
г и д р о э л е к т р о с т а н ц и и .

К о г д а  о б с у ж д а л с я  вопрос о строительстве Н ур ек
с к о й  Г Э С ,  проектная организация разработала вари

7»



*НТ сооружений ЖСЛС UIO ДОрОЖМОЙ ЙСГКИ К с грин т,- и
МОЙ нлишадке От ближайшей железнодорожной , ь и,ЦММ Янги ЬіМйр на Ю бы .ю  проложить путь Иго, (I й 
оО километров Но чін ЬО стоили многих сотені

Or перевала іо 11 у рек* склон хребта н а с Кі, 
Крутой, ЦП' ИрмШЛіН'Ь бы СТрОМТЬ »ТОТ ЖСЛСіМодиро^ 
ныД путь с очень большими уклонами, малым» ца 
циѵсамн кривых, ставить зстака іы , пробивать игмп к, туннелей Дорога влетела бы в копеечку, а после І(1 
вершения строительства скаталась бы незагруженной,
но сути, ненужной.

Откатавшись or мысли построить железную юр,, 
IV. пришли к решению все грузы доставлять на мло 
щвлку автомобильным транспортом Н о этих грузов 
па іо было перевезти более тну.х миллионов Гони! 
И дело было іаже но столько в том. что предстоял та» 
кой объем переволок, сколько в габаритах грузов 
Ведь по горным дорогам, по головокружительному 
«серпантину», предстояло везти панели жилых домов, 
мощные тяжелые механизмы, здесь пѵіжны были про- 
ходить бульдозеры, экскаваторы. (оставляться обо
рудование для станиин. в том числе рабочие колеса 
уникальных турбин, колоссальные но весу и мощности 
трансформаторы, ілч которых на Челябинском трак
торном заводе іаклзалн специальный трайлер. Чтобы  
перевезти эти трансформаторы, надо было сделать 
всего несколько ездок, но для этого следовало ие про
сто расширить существующие дороги, но н основа
тельно их реконструировать

11\ рекека я І е К .  бы л а  един ственной  в с в о е м  р о д е  
стройкой хотя бы потом у , что для д о с т а в к и  огромно
го количества гр у зо в  она не имела  ни ж е л е зн о й  дорп- 
•И, НН современного ш оссе. ни суд о хо д н о й  пеки.

Но дело далеко не только » 
гигантского гидроузла в зной реки.

дорогах Возведение 
горных условиях еще не-

ьк® леі 11 1 '-1 • было іым мы I ке немогли поста вить перед строителями подобную задачу. Только когда ...... •арсенал строителей обогатился современной горнопроходческой техникой, нролож ни ей пшнѵш Агуш и и ТР.С.-Ы ж,.Л,. л» * " »Тайшет. КО! іа появились тяжелые т  , - ,  ° ' ,к * нгангы. прошедшие испытания в карьгіг.ѵ ^ В8ЛЫ ГИ* полуострова и Курской магнитной »,,ом! * , Кольскогообзаведись мощными скальными зк.ч ..."  КОГАа мы^каваторвми, кото-
72



ры» вынимали іТ’ .ін м іы  и ба a . u t u  м* оптовая «А ч.ѵ»*НПІ ІфЯН'КЯ И ІЫВМОУМрЯЖЯ ЯОТ ІЧіЛЫкО f M I I  ч Щ Я Щск*« наука и техника г могла яанѵьса «а p tm tn m  та- 
коА масштабной задачи, маа ет|ижлглмғтш» И у ранг*©#Гели бы а начала Щ  * м.до*. мкиокаа глаянѵю улицу Н урека, мы направились к Йахдау, и> <л**р> 
жили ня tut ирамом берегу ш * с« у  К р а с н о в а > г н  ли, по к о к ір о і сновали ярко «кглтме Ь ел.Ѵ Іы  и була,- лои-ры, рп іраяинвая площадку вод .«дам** < і «мини ш гром аду плотины Горы , и t f r таким* склад кам и  уине- лий, верш ины  н сн егах поднимались отвесными ст е н а ми на I глубоким н таеным. теперь осушенным и скры іы м и сы ром п олум раке канвою» м Н а  о д ш 4  «« таки* стен, если напрячь трение, можно бы ло бы заметить іо  всп ы хи в аю щ ую , то гасн ущ ую  ие га тгимгчкѵ иг го искорку Іа м  ф л а ж о к , у с іаноаленмы А на чр< вне ірѵбмя бу іущей плотины.Горные кряжи всегда поражаю т асюбражечн* П о ним и налегке, думается н еао ш о ж ко  вскарабкаться, и мож ту том можно было зам ети: ь как. уцепившись каким то чудом на атих ск а л а х , стоят и <тали мин-мо- тюрныо экскаваторы И нс просто стоят а работают К ним то н дело подходит самосвалы  Натру «иашнеь, они медленно пол дут по склону горы и вдруг нечета юг п пробитых в скалах отверстиях >н> выходы стр>» т е л ь н ы х  туннелей Как выяснилось но ходу тела, го- рад іо выгоднее пробивать туннели, нежели разраани- нпп. и нести по кручам обд»ед т ы е  дороги.

Д а л е к о  подачи площа дки и чуть  справа та высоко# 
дамбой ( <то нижняя перемычка высотой 18 метров) 
река вытекает прямо и» горного хребта М ощ на* валя
щ ія струя вырывается нт отверстия в горе и об руш и
вается и прежнее русло, точно вода пт уличной колон
ки в цементное ложе Это выходной портал строитель 
м ою  туннеля.

П о  мнению учены х, когда-то здесь произошло .теп
ле трясение, и горный обвал преградил путь реке. д,т- 
с т іоніи ее сделать петлю Этим -то и воепользовалисъ 
строители: пробили с К ночь гору туннель, снова сп р я 
мив ее путь, и, поставив верхнюю перемычку. ф с м  
пили В ам и  течь сквозь гору Гун пел ь n o t  был про
бит только для целей строительств* и только на время строительств* гидростанции, потому ОМ и На'ЫИА-



о гс* «етр овтіл ы іы м *. В  него н ап р ави л и  р е к у , Чтоб на сухом  месте м ож н о бы ло н асы п ать плотину.Перегородив реку верхней п ер ем ы чкой , строители подняли уровень реки н заст ав и л и  ее течь по туннелю
Приглядевшись, однако, и сегодня можно увидеть цад 
выходным порталом первого строительного туннел* 
откуда выливался Вахш, еще одно мощное отверстие 
Это выходной портал второго строительного туннелч 
а еще выше построили третий строительный туннель Но гидрологи предположили, что существует ве
роятность, хотя и очень незначительная, что река мо
жет понести такую массу воды, что не хватит и трех 
туннелей. В обычный летний паводок Вахш  несет не
многим более 3 тысяч кубометров воды в секунду. Ну- 
рекское водохранилище примет эту воду, и ничего 
страшного не произойдет. Ученые же подсчитали, что 
в случае необычно бурного паводка река может по
нести около 5 тысяч кубометров в секунду. В водохранилище накопится тогда более 10,5 миллиарда куби
ческих метров воды, на которые рассчитана его чаша, и вот тогда может случиться катастрофа. Правда, ученые уверяли, что такой случай может произойти всего лишь раз в тысячу лет. Но кто может сказать, 
когда он произойдет? А вдруг в первое же лето после окончания строительства?

В расчете на этот случай к строился четвертый т у н нель. Во время переполнения водохранилища з а д в и ж ки его затворов откроются и вода помчится в русло  реки. Этот четвертый туннель был своеобразным пре
дохранительным клапаном и для нурекского в о д о хр анилищ а.За годы Советской власти гидротехническое строи- 

— «0 8 кашей стране получило грандиозное раз-5 милли м°ВД°стыо более5 миллионов киловатт, строится Саяно-Шѵіиенгкянмощностью в 6 миллионов киловатт }^ У шенская проектами гидростанций мощностью іо Р2П ЮТ Н8Д киловатт. Такого еще не знает ни отн* 2 миллионов Гидротехнические сооружения -1- о ч е н к ^  ® МИре' и ответственные сооружения Гидоотй Ь сеРьезные ка насчитывает тысячелетия, но до он '*НИКа как наУ* ко не совершенна. Объясняется это - * П° Р еще дале' ет дело со сложнейшими явлениями ЧТ°  она име' теснейшей взаимосвязи; с гидравли*п*'аХ0Дящимнся в■ О о л о ги е й , ги д -
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ролен ие А. нмяи-мерио-ггроител» ними явувами ш кото
рыя erne и. мало мен «ученныя вопросов И яоиечшо же, 
стро и тел ін г 1*0 в широки* манат* С ги крувмейшяж гид
роузлов в Средней Азии, теки*, как Нурекеяая, Ток* 
гогульская или Чернявская ГЭС, к инженерно те»яя 
ческом отношении требовало совершение новых про
ектных решений

В мировой практике имеется довольно большой 
опыт возведения насыпных плотни Однако cymeet- 
веиной особенностью является то, что каждая' стро
ится из местных материалов, а у них, естес аенно 
разные физические и химические составы грѵмгто* 
Плотины зги строятся, как правило, в сейс минеей* 
опасных районах, и потому необходимо учитывать, 
что же служит основанием плотины, какие породы 
залегают по ее бортам, какова их прочность ш т д 
Вот почему проводились десятки опытов на устойчи
вость плотины Нурекской ГЭС в научно-исследова
тельских институтах Москвы. Ленинграда, Душанбе, 
Тбилиси. Вблизи Нурека на речушке Найзирск была 
возведена плотина в 50 раз меньше Нурекской, где с 
помощью глубинных взрывов имитировалось земле
трясение до десяти баллов н таким образом опреде
лялись основные характеристики плотины при сей
смических явлениях.

Проблемам возведения уникальной плотины были 
посвящены многие совещания в Министерстве энерге
тики и электрификации СССР, в институте «Гидро- 
проект» и непосредственно в Нуреке Все это обезопасило плотину от трагических случайностей, которые 
имели место даже в недавнем прошлом.

5 июня 1976 года в долине реки Снейк в восточ
ной части американского штата Айдахо произошла 
катастрофа: рухнула только что построенная плотика 
Титон и мощные потоки воды из ее водохранилища 
хлынули в долину, сметая все на своем пути. Ката
строфа произошла в то время, когда плотика была за
кончена на 97 процентов, а водохранилище, рассчи
танное на 385 миллионов кубических метров воды, 
заполнено на 80 процентов Ущерб, нанесенныя вне
запным наводнением, был огромен Потоки волы дос
тигли городов, отстоящих от плотины на 100 километ
ров. Были разрушены тысячи жилых домов и адми
нистративных зданий, затоплены и размыты большие



площади плодородных земель. Только в одном ц,я1 
огне Мадисон, как писали газеты, ущерб «цен и в-J .  
в $59 миллионов долларов. м и

Что же привело к катастрофе? В основании П/,{)г пы залегли породы, имеющие пустоты и значительную 
трещиноватость. Это обстоятельство вызывало опщ !* 
иня еще до постройки плотины. Более серьезное и,,', 
дупреждение поступило от геологов, которые возражу 
ли против строительства в связи с тем, что насыпная 
плотина находится в сейсмическом районе. Бюро ме
лиорации США пришло к выводу, что плотина неми- 
нуемо даст течь, поскольку используемый для нее 
грунт легко поддается разрушению. Однако строи
тельные компании «Моррисон— Падсеп» и «Питер 
Кьюитт сан’з оф Омаха» игнорировали все эти преду
преждения и добились выгодного контракта па 55 
миллионов долларов. Прислушайся они к предупреж
дениям, титонской трагедии могло не быть.

В июле того же, 1976 года на канале «Эльбе-зай- 
тенканаль», что означает «боковой канал Эльбы», в 
ФРГ также прорвало плотину. В непосредственной 
близости от пересекающего шоссе моста, над которым 
проходит канал, разверзлась дыра 20-метровой шири
ны. Первые десятки тысяч кубометров воды из бас
сейна, вмещающего 5,5 миллиона кубометров, обру
шились с шестпметровой высоты на прибрежную низ
менность. К вечеру более 15 квадратных километров 
территории уже были залиты водой. До поздней ночи 
колонны грузовиков подвозили к плотине мешки с 
песком. Но это были напрасные старания: па 30-ки- 
лометровом отрезке канала до следующего шлюза 
уже вытекла почти вся вода.

'1и л  11 о-километровый водный путь соединял 
Эльбу с Центральным каналом ФРГ. Он сокращал 
путь движения судов от Гамбурга до Рурской обла
сти на 250 километров. Канал должен был обеспе
чить стабильно высоки,, уровень воды на этом ѵчаст-

И0РТ' ГДР " Чехосло- вакию. оОы построить его, потребовалось 8 лет За  
это время экскаваторы вынули более ҷ п ° 
кубометров земли. 1 миллионов

' При церемонии открытия канала опатпт, 
ли его «техническим чудом XX века»  ̂ иРЬ| называ- 
некоторые технические решения ^ евстш,тельно,

делали ему честь.
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Д ля того чтобы судя могли іф(-одолевать 60-метровый перепад высоты между Центральным каналом и Эльбой, были возведены крупнейший и Европе шлюз в Уельцене и крупнейший н мире судоприемник в Шарнебеке, где суда водоизмещением до 1350 тонн поднимались и опускались всего за 3 минуты на 38 метров.М еж д у тем проект строительства канала не был бесспорным. Специалисты-транспорт ники, например, предупреж дали, что создание этого «монстра» будет экономическим расточительством, а ряд специалистов высказывал опасения в прочности самого сооруж ения. Гем не менее проект был принят — не без наж има строительных фирм, мечтавших получить подряд, и крупных предпринимателей различных отраслей промышленности, заинтересованных в понижении стоимости перевозок из-за сокращения пути движения судов.Е щ е весной местные жители сообщили властям о появлении т р ет и й  в плотине канала. Однако меры не были приняты. Среди причин катастрофы, между прочим, называли ещ е одну. К ак писала газета «Гамбургер моргенпост», в ней виноваты «танки бундесве
ра, постоянно использую щ ие для движения проходящий под каналом  путепровод. Танковые колонны способствовали дополнительному сотрясению основания плотины ...»

Все эти факты говорят о том, что возведение плотин, и особенно высотных,— не простое дело, а в условиях Таджикистана тем более.Т ад ж и к и стан  — самы й сейсмоактивный из континентальных районов Советского Союза. Хребты Тянь- 
Шаня и Памиро-Алая, их отроги, прорезавшие рес
публику во всех направлениях, еще не успокоились, 
под ними бродят те самые тектонические силы, которые миллионы лет назад подняли их над равниной. 
Ну ре к как раз расположен между горами Тянь-Шаня 
и Памиро-Алая. Да и вообще 80 процентов террито
рии Таджикистана входит в 8-—9-балльные сейсмиче
ские зоны.

Говорят, человек ко всему привыкает. Нурекчаие 
привыкли к землетрясениям. Частенько и я, сидя за 
работой, вдруг ощущал, как слегка дернуло стол и он 
мелко задрожал, будто по улице проехал тяжелый

7?



ки левал А вечером по радио п ер едадут: сегодня аоГ Г о  то часов по местному времени в Нуреке 0щу°  шТтись толчки силой в три балла. Такое землетрЯс*. S  конечно, не только не причинит никаких р азр у . шений но даже не всеми замечается. Ещ е более c S J . бые силою в один или два балла улавливают только ппиборы. И  подобных толчков в Нуреке, как и в рад. оне Душ анбе, сотни. Горы, так щедро наделяющие Т адж икистан большой гидравлической энергией, в То же время создают серьезную опасность.Сильными считаются землетрясения в восемь н выше баллов по шкале Бофорта. Научные сведения о сильных землетрясениях в Таджикистане начали собирать примерно с 1895 года. И х отмечено около двух десятков. К счастью, эпицентры большинства из"них были в безлюдных высокогорных районах.Прогнозировать землетрясения сейсмологи пока не в состоянии, но вероятность их пытаются определять. Все это позволяет в какой-то мере предусмотреть меры борьбы с ними, проектировать сооружения так, чтобы они выдерживали толчки. Известно, что многие монументальные здания в Средней Азии выдержали многочисленные землетрясения, в том числе и катастрофические, о которых упоминается в сочинениях арабских, персидских и других авторов. Древние зодчие постоянно искали средства, повышающие прочность кладки и амортизирующие мощные толчки: скрепляли камни особым эластичным алебастром, делали специальные прокладки и многое другое.В техническом проекте Нурекской плотины бы ли учтены все экспериментальные и научно-исследовательские данные, полученные за многие годы различными научно-исследовательскими институтами. П р и  проектировании плотины впервые была применена новая методика расчета устойчивости как отдельных элементов, так и плотины в целом -  с учетом сейсми- ческих воздействий, р а з р а б о т а н а , в тСАОгидропро-S ' .  J S E " '  а 6ыло°про-
“«Гн “к s z z z yz :  °™°-„рос: выдержит ли б у д у т ,, “  Главный В° 'г„л Ы> удушая плотина толчок такойПомимо тех опытов, о которых я уж е упоминал, ,вели еще один. В качествпровели еще один. В качестве 7 уі|г- самой крупной
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взяли действующую плотину в Грузии, на реке И ори, правда, она в 4 раза ниже Нурекской, Здесь проверяли влияние на плотину движущ егося транспорта, ветра, других факторов. Выяснилось, что принятая конструкция плотины не только устойчива, но и обладает большими запасам и прочности. Д в а года велись эксперименты на платформе и на полигонах. Было у становлено, что гидроузел полностью гарантирован от всяких неожиданностей, даж е если будут наблюдаться «крупные земляные лавины и разрушения вывет
ренных ск ал » , как характеризует сейсмология в своих описаниях землетрясения в девять баллов.П отребовала совершенно нового подхода и технология строительства такой уникальной высотной плотины, как плотина Н урекской Г Э С . Н еобходим о было решить целый ряд проблем , которые возникли благодаря особым условиям  строительства.

Основным и диктующ им элементом в технологическом процессе возведения насыпной плотины являю т
ся укл адк а и уплотнение м атериала. Н е  только потом у, что его н уж н о точно распределить и улож ить соответствую щ им слоем , а преж де всего потому, что строители обязаны  получить чрезвычайно высокую плотность м атериала, уклады ваем ого в плотину. Трудность закл ю ч ал ась  так ж е еще и в том, что если для строительства невысоких плотин в стране у нас уже им елась вся необходимая техника, то для возведения высотной Н ур екск ой  плотины эта техника не годил а сь , а н уж н а была д р у га я , принципиально новая.И здесь работники управлен ия м еханизации проявили себя подлинными изобретателям и. Они сконструировали и изготовили целый ряд довольно слож ных маш ин и м ехан изм ов. О ни мечтали построить опы тно-пром ы ш ленную  пневмотранспортную линию. Т а к а я  линия многие годы хорошо функционирует в местечке Шулавери Грузинской С С Р : доставляет из карьера дробленую щ ебенку на бетонный завод. Что такое пневмоконтейнерный транспорт и в чем его преи м ущ ество? Сооружается линия из металлических труб диам етром  1200 миллиметров с соблюдением полной герметичности. Внутри трубы под воздействием небольшого воздушного давления движутся составы из вагончиков-контейнеров на резиновых колесах, которые автоматически загружаются и выгружаются
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па погрузочной и разгрузочной станциях. Скорость зижекия вагончиков доходит до 35— 40 километров вчас Движение контролируется и управляется одним человеком — оператором с центрального пульта линияконтейнерного пневмотранспорта. Этот вид транспорта почти бесшумный, не требует топлива н не выделяет. следовательно, нн газа, нн пыли. П о сравнению с автотранспортом потребность в людях на линиях контейнерного пневмотранспорта сокращается в 10— 12 ваз, себестоимость перевозки также в несколько разниже.Инициатором этого дела в Нуреке был главный технолог строительства Владимир Иванович Рымаре- внч. Семидесятилетий инженер-механик, преодолев множество открытых н скрытых препятствий, добился приказа министра энергетики и электрификации С С С Р  о строительстве в Нуреке экспериментальной линии контейнерного пневмотранспорта.Позже В. И. Рымаревнч вместе с начальником строительства Ю  К. Севенардом разработали оригинальную идею принципиально нового способа строительства плотин в горных ущельях. Суть ее заклю чалась в следующем. В непосредственной близости от центральной оси плотины, или створа, как ее называют гидротехники, на склонах ущелья сооружаются шахты, размеры и кат имеет во которых зависят от вы
соты плотины и заданной интенсивности работ. К а ж дая шахта соединена напорным и сбрасывающим водоводами с верхним и нижним бьефами строящейся плотины. Н а водоводах устанавливаются запорные лриеооеооления, с помощью которых шэхтз мож€Т со~ общаться с верхним или нижним бьефом строящейся плотины. _________________________Ш ахта заполняется водой по закону щкхся сосудов. В ней находится на т а в ѵ  чес кий понтон, который может подниматься каться вместе с поступающей или уходящей
Х Ь Г ѣ Ъ і Г к З і ’ — •

сообщаю- металли- или опус- 
из шахтып а  дне ш ахты  понтон через герметически чяк з а ю ш неся ворота загруж ается г о ѵ н т ™  3 3 кзмеете с поступающей в шахту вол г” ’ после 1 вверх. Там материал с понтона n e p e r п ѵ -Г п о д н и м а €  спортер или автотранспорт и с нх ж ается на Tf штольню подается на строюшѵіллп ' П0М01Дью че- плотину. Прі



денные авторами проекта расчеты покатывали, что 
строительство высотных земляных плотин с большими 
объемами работ может быть значительно сокращено
во времени.В силу разных причин идеи эти на строительстве 
Ну реке кой ГЭС осуществлены не были. О д н а к о  они 
несомненно могут и должны быть воплощены а жизнь 
на строительстве Рогунской и других подобных ей
станций.

Серьезным и малоизученным вопросом при строительстве высотных плотни с ядром из суглинка является воздействие внешней среды. На строительстве 
Нурекской ГЭС в весенние и осенние месяцы, когда 
шли ливневые дожди, по техническим условиям за
прещалось вести отсыпку этого м атериала в тело плотины, так как исклю чалась всякая возможность его 
планировки и укатки. А таких месяцев в год\ наби
ралось четыре, а то и все пять. Вот и возникла мысль 
навесить над центральной частью  строящейся плоти
ны специальную «крышу». Она могла быть либо моно
литной, либо’ сборной, заполненной сж аты м  воздухом 
или газом, например гелием. Оба эти варианта были предлож ены  главным инж енером строительства Н и колаем Григорьевичем Савченковым, главным технологом Владим иром  И вановичем  Ры м арев гчеѵ. н глав
ным механиком Львом П авл о в и ч ем  Ф аннбергом  Р а с четы подтвердили, что все затраты  на возведение 
подобной крыши окупятся с лихвой, едва строители получат возможность вести отсы пку плотины н езависимо от атм осф ерны х условий. Для строительства б у дущ ей Р огунской ГЭС вопрос о «кры ш е» над плоти
ной имеет особое значение, ибо осадк ов там выпадает 
значительно больше, чем в Н ур еке.

Творческого подхода требовал и м онтаж  турбин. В Нуреке были установлены  гидрогенераторы , обм от
ка статора которых имеет непосредственное охлаж
дение дистиллированной водой. Генераторы  с таким  
охлаждением есть лиш ь на К расн оярской Г Э С . С и 
стема непосредственного о хл аж д ен и я  обмотки водой значительно услож н яет конструкцию , но в то ж е время позволяет строить очень крупные машины, что дает больш ую  экономию .

В К р асн ояр ске первый опыт пуска генераторов с охлаж ден и ем  проходил с определенными трѵдпостя-
6 П И. Горячев



ми. В Нуреке же были новые конструктивные Реи ния, которые страховали от неудачи. Боясь возм ож на аварии, Министерство энергетики и электрификациС С С Р  требовало осуществить пуск первой машины без водяного охлаждения. Тем не менее эксплуата ционникн Нурека настояли на своем и провели пуск удачно. Вопрос был принципиальный: если бы нурек- чане осуществили пуск без охлаждения водой, то генераторы с турбиной и временным рабочим колесом не смогли бы нести нагрузку более 100 тысяч ки- ловатт, а с водяным охлаждением они несли нагрузку до 140 тысяч киловатт каждая машина. Разница весьма значительная, а главное — был преодолен своеобразный психологический барьер, и сегодня этот опыт нашел широкое распространение.Впервые в отечественной практике был осуществлен пуск первых трех гидротурбин с временными рабочими колесами, которые проработали от двух допяти лет.Нурекский опыт был повторен на строительстве самой крупной в мире Г Э С  — Саяно-Шушенской. ^Впервые в мировой практике на Нурекской Г Э С  были применены мощные шаровые затворы диаметром 4,2 метра, рассчитанные на давление в 400 метров водяного столба. Затворы таких параметров нигде раньше не применялись. Затвор уникален как по своим габаритам, так и по весу — около 600 тонн. Уникален он и по технологии изготовления. Нурекские гидростроители и эксплуатационники принимали са мое деятельное участие в доводке конструкции. После монтажа были проведены специальные испытания затвора, выявлен ряд недоработок. Была предложена новая схема управления, которую принял завод-изготовитель. Шаровым затворам Нурека, по заключению Минэнерго, был присвоен государственный Знак ка- чества. А группе специалистов — Государственная премия Таджикской С С Р .Многое сд е л а л и  нурекские эксплуатационники и совершенствовании гидроагрегатов Нѵвекскпй Г Э Г  Возглавляемый главным инженером Г Э С  Александром Кузьмичом М е л ь н и к о в ы м  технический певсонал гидроэнергетиков Нурека только у со в е в ш е іт .л  ваиию различных узлов гидрогенепатпп,;! Р Lста предложений, которые были приняты ВНеС б° ЛеСнаняты заводом из
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готовителем «Уралзлектротяжмаш» и учтены мри выпуске остальных агрегатов для Нурекской Г Э С .Сегодня, когда Нурекскаи Г Э С  вступила » строй, когда дают ток все ее девять агрегатов, когда неподалеку строится еще более мощная, еще более пора зительная Рогунская ГЭ С , мне приходят на памя-ь слова одного журналиста. В самый разгар стройки, мечтая о сегодняшнем дне, он писал: «Не будет шума, кроме приглушенного рокота Вахша в нижнем быефе, который, возможно, будет похож на рокот молодого ручья, все набирающего и набирающего силу под лу чами жадного солнца. Уйдет внутрь, скроется навеет да сложная техническая душа сооружения. А что будет думать человек, ничего не знающий о строительстве станции, когда он увидит ее такой' Окинет рассеянным взглядом, чуть подогретым любопытством? Ведь если даже он даст себе труд познакомиться с техническим «нутром» сооружения, вряд ли оно его заинтригует— к тому времени возникнут «объекты» и похлеще, помудренее. Ни гладкий бетон, ни спокойный гул генераторов не расскажут о человеческом «нутре» стройки — о том, каким кипением радостей, страстей, озарений, злости, возмущения непорядками, какими ошибками судеб оплачен этот тихий итог...»
28 марта 1966 года. Ровно в полдень Пулисангнн ское ущелье потряс мощный взрыв, который разметал во все стороны перемычку, ограждающую входную часть строительного туннеля нижнего яруса от Вахш а. Река ринулась по новому руслу через огромный подземный лабиринт длиной 1626 метров.Свершилось!..Событие это готовилось долго. Сроки перекрытия Вахша и отвода воды по подземному сооружению несколько раз переносились Вызвано это было тем, что по мере развертывания стройки стремительно возрастали и объемы работ. Надо было срочно принимать меры по «лечению» бетона в первом строительном туннеле, широким фронтом вести цементационные работы. Только на выходном портале предстояло пробурить скважин общей длиной почти в пять километров и закрепить анкеров общей протяженностью
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н дна километра. Много времени отнимала вырѵбк 
наплывов и выступов с поверхности туннеля. Поверх 
ность бетона должна была быть гладкой, чтобы Вода 
текла по подземной трубе с заданными в проекте ско
ростями.

Случалось и так, что досадные мелочи — неожи
данные, часто не зависящие от рабочих — перераста
ли в большие проблемы, снижали производительность 
труда. То оказывалось, что инструментальная распо
ложена далеко от рабочих мест и много времени тра
тится на пустую беготню. То не подвозили вовремя 
необходимые материалы. Не жалели государственных 
средств некоторые начальники и мастера участков: 
готовится, например, взрыв в туннеле и еще неизвест
но, когда и сколько придется вывозить породы, а ма
шины из гаража уже вызваны. И дремлют шоферы 
за рулем в ожидании работы, а им это ничегонеде
лание отмечают в путевке как «хозяйственные ра
боты».

Немало таких вопросов поднималось ежедневно 
на планерках и летучках, но требовались и более ре
шительные действия. Горком партии и партийный 
актив возглавили борьбу с неоправданными простоя
ми, затяжными перекурами, низкой производитель
ностью труда. Коммунисты Нурека отлично понимали, 
что успех дела зависел от сплоченности людей, от их 
энергии, от четкого взаимодействия всех звеньев 
стройки. Необходимо было покончить с раскачкой и 
ссылками на объективные причины, хотя они и были, 
нужна была строгая дисциплина и четкая организа
ция труда.

Заседания бюро проходили бурно. Резкая критика 
не раз звучала в адрес постройкома. Соревнование 
между бригадами и участками в «Гидроспецстрое» 
лишено наглядности: нет стендов с показателями, 
Досок почета. Выполнение коллективного договора за 
прошлые годы не проверялось, нового до сих поо не 
существует. Никто не работает с рационализаторами. 
Плотник Сунцов изобрел станок, выполняющий шесть 
операций, но внедрить его не может. М ногие рабочие в бригадах уже овладели смежными профессиями но 
на практике их не применяют. Ца гмГп7 ’
материалов. Кто-то посетовал, что нет ,.^Х НС хватает 
порам. Над ним посмеялись: еРенков к то-
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— Что ж, коль нет черенков к топорам, значит, 
перекрытия не будет...

— А вы не смейтесь,— обиделся рабочий.— Такие 
вот пустяки и сказываются на главном — на росте 
производительности труда!..

Мы хорошо понимали, что главный недостаток за
ключался в неорганизованности. То и дело приходи 
лось сталкиваться с простоями техники в туннелях, 
ненужным трудом проходчиков, перетаскивающих с 
места на место машины и механизмы. Если раньше 
підроспецстроевцы оправдывали низкие темпы рабо
ты отсутствием механизмов или материалов, то в ка
нун перекрытия Вахша на это ссылаться было уже 
нельзя. Однако случалось, что целые бригады «заго
рали», ожидая, пока соседи дадут им возможность 
работать. Каждой бригаде, каждому звену необходи
мо было четко определить свою роль в период завер
шения работ в туннеле. А условия были нелегкие: 
фронт работ в туннелях сузился, на маленьких пло
щадках скапливались люди, техника. Начальникам 
участков надо было проявлять особенную растороп
ность и изобретательность в подготовке резервного 
фронта работ.

По инициативе бюро горкома был разработан но
вый график, по которому малое перекрытие Вахша 
намечалось в марте 1966 года. Он обсуждался на 
каждом участке строительства туннелей, в каждой 
бригаде и всеми был поддержан. Входной портал 
первого строительного туннеля следовало закончить 
к середине февраля, а выходной — к концу месяца. 
К 25 февраля должна была быть сдана камера ава
рийных затворов.

Стройка жила в предпусковой «лихорадке», я вме
сте с членами бюро и работниками горкома пропадал 
на разных ее объектах.

Чаще других бывал в первом строительном тунне
ле. Здесь работало более 900 человек: бригады бе
тонщиков «Гидроспецстроя», монтажники из «Гидро
монтажа». На предельной скорости носятся в огром
ном туннеле мощные автосамосвалы — вывозят взор
ванную породу. То тут, то там на всем протяжении 
туннеля можно видеть инженеров, техников, проек
тировщиков, ведущих контроль за производством 
работ.
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С  секретарем парторганизации гндроспецстроев цев Александром Васильевичем Поповым прошлц весь туннель от выходного портала до входного. Оста новились побеседовать с ребятами из бригады Ивана Сорвилова. Настроение у всех приподнятое, люди веселы, перебрасываются шуточками. Иван Сорвило» дома почти не бывает. Днюет и ночует в туннеле и 
начальник участка Леонид Сидорин, похудел, зарос щетиной. Отмечаю себе в блокнот: «Сдадим в эксплуатацию первый строительный — выхлопочу Сорви- лову и Сидорину путевки, пусть отдохнутьСо вторым строительным дело обстояло хуже. По расчетам гидроспецстроевцев, его могли закончить в мае 1966 года. В атмосфере общего подъема родилась идея: в марте этого же года произвести перекрытие с обрушением направленным взрывом правобережной подпорной стенки, за которой было заскладировано 600 тысяч кубометров суглинка, гравия и камня. Для пропуска паводка подключить недостроенный туннель. Забетонировать свод, лоток и часть стены там, где порода слабая и ненадежная, а на выходе заложить временно бетонную пробку, спуская воду через подходные штольни. Однако из бесед с проектировщиками стало ясно, что едва ли это возможно. Главный инженер проекта Сигнзмунд Антонович Боровец считал, что скала в некоторых местах плохая и подвергается быстрому разрушению, а следовательно, не исключены обвалы стен и просадка свода туннеля.Начальник строительства, им был тогда Константин Владимирович Севенард, стоял на том, чтобы идти на риск, так как при благоприятном пропуске паводка по такой схеме строители могут на шесть- семь месяцев раньше срока начать строительство плотины. В сентябре 1%5 года он изложил соображения в горкоме партии. Бюро постановило: колі, нет ели-

судьи специалистов из Минэнерго СССР^ Вскоре на стройку прибыли А. А. Боляі ститель председателя научно-техническогонистерства и И. Л . Сапир — главный востокгидроэнергостроя*. Тщательно нис дел на месте, большая групп-," ,
ков — заме- > совета мн-I инженер «Глав- изучив положе- специалнстов воКб



главе с представителями Минэнерго поехали в Д у шанбе докладывать Центральному Комитету Компартии Таджикистана и правительству республики свои выводы. Было решено в марте, в период маловодья, взорвать перемычку перед первым строительным туннелем и пустить через него воду В осушенное русло завезти камень, гравий и суглинок, сделав своего рода небольшую плотину. Поверхность этой плотины спланировать и покрыть, подобно шахматной доске, бетонитами весом до десяти тони каждый, надежно скрепив их между собой мощными тросами я арматурной сталью. И уже через эту переливную плотину и готовый к тому времени строительный туннель пропустить паводок 1966 годаВстреча Нового, 1966 го д а — года, в который намечалось перекрыть Вахш ,— была особенно памятной. Мы с женой отправились в Днссабурскую среднюю школу, где в актовом зале собрался большой коллектив строителей. Было шумно и весело. Члены объединенного постройкома, и особенно Анна П авловна Рудченко, сделали все, чтобы подготовить интересную программу зтого праздничного вечера Меня попросили сказать строителям несколько слов. О  чем говорить? У всех на уме было одно: «Даешь перекрытие Вахш а!» Настроение было великолепное Приятно находиться среди людей, с которыми тебя связывает большая, трудная, но прекрасная цельПосле Нового года ритм работы на створе начал стремительно нарастать. Скоро наступил день, когда Государственная комиссия приняла туннель первого яруса и дала разрешение на его эксплуатацию. На импровизированную пресс-конференцию собрались в клубе Нурека члены комиссии, руководители стройки, журналисты, рабочие. Событие было знаменательное. В толще горы на глубине 300 метров проложен более чем полуторакилометровый туннель, площадь сечения которого равнялась 103 квадратным метрам!Строителями Нурека был сделан первый важный шаг, одержана первая крупная победа. Предстояло сделать еще в 10 раз больше, но значение этой победы было велико...И вот — взрыв на перемычке...Целую неделю перед тем над Нуреком лил дождь. По погода не испортила праздничного настроения.
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тучи над Hype, южное солнце. Ц К  К П  Гаджи- Народ поналил Л еще раньше

Город украсился транспарантами, флагами, лозуцГ{| мм На долю комендантов общежитии иі раАо г никои пищеблоков выпали особые хлопоты: к Пурек ехали „ ехали люди, всех нужно было разместить, някор мить, обогреть. А » это время взрывники, мокрые и грязные, вели зарядку скважин. Па двенадцать часов следующего дня был назначен взрыв іи ремычки.Словно по заказу, с раннего утра ком разорвало, и выглянуло щедрое Из Душанбе прибыли руководители кистана и правительства республики, к реке, к Пуд исан гипс ко му ущелью, туда уехал автобус с представителями комиссии и взрывниками. Больше всего людей собралось у выходного портала туннеля — там, откуда, пройдя сквозь толщу горы, должна была вырваться после взрыва мощная струя вахшской воды. I ысячи людей облепили берег. Юркие мальчишки вскарабкались даже на одинокую чинару, высившуюся неподалеку. Щелкали фотоаппараты, играл оркестр.Оставались считанные минуты. Наступила тишина, слышен был только мерный шум Вахша.Но вот наверху, в горах, появилось небольшое серое облако и донесся глухом щелчок. Это был сигнальный, предупредительный взрыв. А спустя несколько секунд над острой сизой вершимой, за которой прятался створ плотины, вздыбился вулкан дыма, камней, щебня. Горы задрожали, разнося многократное іхо мощного взрыва.Полетели вверх шапки, каски, строители кинулись в объятия друг к другу. Стоящий неподалеку от меня пожилой колхозник сказал своему соседу:Теперь В ахт потечет сквозь гору. Сказка!Все уставились па портал, по вода в нем не пока* зывалась. Знающие люди посмеивались над чнвыми, поддразнивали их. Вот показалае струйка воды, потекла, но тут же сникла * снова появилась, начала нспухаі вспененная вода вырвалась „лружу выплевывая камни, суглинок, с грохотом обрушилась в оѵсло А через восемь месяцев, ,'і номбін. іог.г у нун 4!) й годовщины Великою ОктяГши г Г° Аа’ 11 ка' ДСП взрыв подпорной стоики. ' " ,IJ1 нронзве-
в 22 горизонтальные камеры и .. кг

1 " 8 М(> вертикальных88 _________________________________
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под подпорнойскважин, расположенныхЛило ►вложено 325 тонн взрывчатки. В десятьстенкой, 
ОШутііа взрывник Тавар Курбанов — член Президиума 

верховного Совета республики замкнул взрывную 
оіеитросеть Раздался взрыв такой силы, что вызвал „ I[уреке и в ближайших кишлаках землетрясение силой в пять шесть баллов 250 тысяч кубометров 

сугли нка, гравия и камня с большой точностью легли 
и основание будущей высотной плотины Нурексиой I Перекрытие Вахша состоялось!

Как быстро летит время, как быстро меняются люди! Дело выявляет основы характеров, дело заставляет взрослеть, ответственность за общее дело становится мощным стимулом роста.Еще совсем недавно Нуритдин Юсупов и Ш ариф 
М пртоев были колхозниками, з а н и м а л и с ь  С8Д< ним, выращивали хлопок на трудных землях Тадж икистана, теперь же стали замечательными квалифицированными бетонщиками, мастерами своего д е л а ,  чьи бригады заложили в выходной портал туннеля около четырех тысяч кубометров конструктивного б е тона!..Л Федор Мороз! Фронтовик, десантник, шахтер, прошедший выучку на шахтах Воркуты, поселившийся незадолго до начала стройки в Душ анбе, где собирался осесть, он, услышав про Нурек, не выдержал приехал. Взял в руки перфоратор н спустился в иурекские туннели. Д а , подходы к первому туннелю долбили тогда еще перфораторами, отбойными молотками. Крепь ставили деревянную, как в шахтах. Д аж е хвоей пахло, А лес для Мурека везли издалека, из Сибири.Пройти десять метров в нурекском туннеле это считалось рекордом, это был отличный результат. Так начинали. Д а и само горное дело в Нуреке было так же молодо и ново, как и все в зтих труднодоступных местах, и стройка, и строители.Директору строящейся Г Э С  II Г. Чеснокову не было еще сорока, всего двадцать лег было начальнику участка строительного управления плот ины Семенѵ Дащенову, ставшему впоследствии главным инженером стройки, немногим более двадцати Владимир-,



Васильеву, начальнику технического отдела дио ции строящейся Г Э С , тридцать семь — начальник'’ огромного строительного управления «Гндр0сги у строй» Н. В. Минакову.Выпускнику Тульского горного института Виталию Кривоногову разрешили самому выбирать место бу- дущей работы— он был отличником. Не колеблясь назвал он Нурек. За ним потянулись его однокурсники Владимир Сафонов, Евгении Махов, Борис Иевлев Виктор Нефедов, Аркадий Баранов. Все они начали работать горными мастерами в «Гидроспецстрое» и очень скоро стали настоящими специалистами.Большую помощь при подземных работах оказала нам горная наука. Деревянная крепь была заменена на арочную, проходили испытания разные типы анкеров, на смену малопроизводительной буровой установке СБУ-2 пришли прекрасные машины СБУ-4. Нурек стал своеобразной всесоюзной испытательной базой для гидростроителей-подземщиков.Если бы в 1966 году заглянуть в любой из нурек- скнх облицованных бетоном сводчатых подземных коридоров, уходящих в чрево горы, то можно было бы обнаружить своеобразную выставку строительной горнопроходческой техники. Здесь и туннельные экскаваторы на гусеничном ходу, и пневмоподатчики — специальные машины, которые поднимают стальные арки под самую кровлю, и породопогрузочные машины. напоминающие те, что убирают снег на улицах, и совершенно мудреные установки с задранными вверх хоботами наподобие счетверенных зенитных пулеметов. Это бурильные установки СБУ-4. Они бурят шпуры в стене для зарядки взрывчаткой. На этих машинах стоят первые порядковые номера заводского выпуска.Благодаря новейшей горнопроходческой технике уже в первые годы строительства проходка была полностью механизирована. Бурение, взрыв, потом подъезжают породопогрузочная машина, экскаваторы, са мосвалы — породу вывозят, а пневмоподатчнки уже ставят металлическую опалубку. За сутки туннель продвигается вперед на три метра.Но не всегда так: вот рядом проходит зона разлома. Несколько дней уже бьются люди — скала ползет, свод валится. Приходится его укреплять' Проход-
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чики бурят шпуры, закачиваю т туда раствор и затем загоняют «гвозди» почти полутораметровой длины —  анкеры. Предварительно в эти же отверстия закачи вается бетон, вместе с анкером он намертво схваты вает ползущую  породу...В сентябре 1969 года бригаде Федора Логиновича М ороза было предложено показать, что можно сд елать при новой технологии и современной горнопроходческой технике. И  он показал: за месяц бригада Федора М ороза прошла 167 погонных метров горной выработки в туннеле сечением 6 на 11 метров. Труд почетного нурекчанина, заслуж енного строителя Т а д ж икистана, был отмечен высокими правительственными наградами.Другой строитель, Владим ир Д ан и лов, предложил усоверш енствованную  систему для проведения укрепительной и заполнительной цементации в условиях горного гидростроения. П р еж д е об этом дум али мало. Ведь в основном в стране велись работы по возведению равнинных электростанций. Слож ны е геологические условия Н ур ека потребовали огромного объема цементационных работ. Проводили их поначалу «дедушкиным» способом. О б а  берега В а х ш а  изрезаны вдоль и поперек туннелями, породы рыхлые, их приходилось «пропитывать» бетоном, Д о  предлож ения Д ан илова в каж дую  штольню, галерею , туннель к а чали этот жидкий цементный раствор. Владим ир предложил устроить единый растворный узел с р а сходящ имися во все концы рукавам и-трубам и, а в центре — пульт управления и комплекс измерительных приборов. Причем вся система датчиков и приборов создавалась им едва ли не в одиночку. П ротивников у него было вначале много, но он сум ел, с помощью партийного комитета, добиться признания своего метода и построить в Н у  реке этот растворный узел.Систем а Д ан илова вскоре заинтересовала строителей Токтогульской Г Э С , и он уехал туда. П р и гл а шали его и на Ингури, на Зею , в С а я н ы ...
Ж изнь большой слож ной стройки редко у к л ад ы вается в параметры технологических схем , волей стихии или драматического стечения обстоятельств не
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оедко взламывается мерное чередование рабочих 
с м е н  —и ярко, крупицами драгоценного металла 
сверкают на изломе подлинный героизм и величие
духа. „ tI

В один из осенних дней экскаваторщик Н иколай
Григорьев перегонял мощный ЭКГ-4 по раскисшей от 
дождя горной дороге. Она причудливо вилась по краю 
кручи, внизу бурлила река. Все шло хорошо, но вдруг 
на одном участке дорога «поползла» — из-под маши
ны посыпался в пропасть грунт. Одно неверное дви
жение — и 200-тонная громада экскаватора поле
тит в Вахш. Немудрено было растеряться, почувство
вав смертельную опасность, выскочить из кабины. Но 
Николай Данилович проявил удивительное хладно
кровие. Действуя точно, умело, он преодолел осыпаю
щийся участок дороги и спас экскаватор.

В другой раз произошла поломка на водонасосной 
станции. Вахш грозил затопить насосы, и тогда весь 
город и вся стройка надолго остались бы без воды. 
На ликвидацию аварии спешно направили опытных 
слесарей и бульдозериста Юрия Ложкина: он должен 
был — для подстраховки — подновить земляную на
сыпь, отделявшую водонасосную станцию от реки. 
Думали, что работы там на час-полтора. Но вода в 
Вахше все прибывала, размывала преграду, рвалась 
к насосной, где работали люди. Почти сутки длилась 
упорная схватка человека с ошалевшей рекой. Три 
смены подряд Юрий Ложкин не выпускал из рук ры
чагов машины и довел дело до конца. Вместе с ним 
самоотверженно трудились водопроводчики жилищно- 
коммунального управления.

А то, что случилось накануне перекрытия Вахша, 
в ночь с 15 на 16 марта 1966 года, запомнилось всем. 
Шли последние приготовления к перекрытию, проход
чики заканчивали работы в первом строительном тун
неле. Зима в Нуреке была в тот год солнечной и сухой, 
но метеорологи предупреждали, что природа ’ себе 
верна: что не доделала зимой, сполна возьмет весной 
или летом. Так оно и случилось. С начала марта за
рядили дожди. Воды в Вахше резко прибавилось 
Мощные его потоки устремились на 
перемычку перед входным искусственную 

порталом туннеля. Она 
оказалась под угрозой размыва: вода с силой удари
ла в перемычку, насосы не успевали ее откачивать.
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{' каждым часом положение становилось все болееѵ гр о ж аю ш и м .
3 р уко вод и тел и  строительства приняли решение остановить работу в туннеле, вывели оттуда людей.
\ В а х т  свирепствовал, бурные волны уносили галеч
ник, суглинок и камень перемычки. Надо было принимать срочные меры.Мощные прожекторы с берега, едва пробиваясь сквозь завесу дождя, освещали небольшой пятачок з е м л и ,  на который непрерывно прибывали машины, механизмы, строители. Было принято экстренное ре
шение— наращивать перемычку перед входным пор
талом. Туда двинулись три десятка тяжелых само
свалов. Началась жестокая борьба за сохранение 
перемычки. В предотвращении катастрофы участво
вали сотни строителей из разных подразделений: ме
ханики из управления механизации, прорабы строи
тельного управления плотины, электрики с участка 
энергоснабжения, гидроспецстроевцы.

Натужно рыча, все шли и шли самосвалы. За ка
кой-то час с небольшим была создана практически 
новая дорога для подъезда к перемычке. А из туннеля 
проходчики под руководством механика А. Кулаева 
вытаскивали строительные механизмы.

Создалась напряженная обстановка и на выход
ном портале туннеля. Подмыло трансформаторную 
подстанцию. Электрики подрезали провода — и едва 
успели. Крайний передвижной трансформатор рухнул 
в воду. Один из электриков, подстрахованный тро
сом, прыгнул за ним в бурную реку. Ему на помощь 
бросились еще двое. Главному инженеру строитель
ства Д. Е. Никитину пришлось проявить всю свою 
сообразительность, чтобы оказать людям помощь и 
вытащить их из реки. Но спасли и трансформатор. 
Двое суток шла борьба со стихией, и люди победили.

Нужно уточнить: молодые люди. Иногда совсем 
юные. Более двух с половиной тысяч комсомольцев 
было среди нурекских строителей. Трудились они и на 
проходке туннелей, и на рытье котлованов, и на пла
нировке первых улиц города, и на строительстве пер
вых домов. Молодежь всегда составляла в Ну реке 
две трети коллектива строителей.

А как они работали! На проходке туннелей отли
чалось комсомольско-молодежное звено, в которое
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входили Юрий Михеев, Алеша Игнатьев, экскаватор Шик Александр Кислое, Анас Гапсалямов, Александр Быковский, Дмитрий Сапурин. Возглавлял это звено секретарь комсомольской организации «Гидроспец. строя* горный техник Владимир Таякин. Приехав в Нурек. он работал сначала в забое рядовым проход, чином, потом стал сменным мастером.То, что Володя Таякин перешел на третий участок звеньевым, не было случайностью. Н а этом участке решили добиться, чтобы весь цикл — от бурения шпуров до крепления арок — осуществлялся за одни сутки. Это было очень непростой задачей. Но комсомольцы были уверены, что смогут с ней справиться. Р у ководство «Гидроспецстроя» поддержало молодых проходчиков, и они перешли на новый режим работы. Создали четыре звена, каждое на правах бригады. Во главе звеньев поставили самых опытных — Ф. М ороза, П . Шкурдникова, В Таякина и М. Дикарева. Третий участок «Гидроспецстроя» успешно выполнил план полугодия, скорость проходки составила более 40 метров в месяц.Особенно отличалось звено Михаила Дикарева. В 1962 году он пришел в отдел кадров и заявил: «Хочу строить туннели!» Его приняли в бригаду Федора Мороза. Миша освоил горнопроходческое дело быстро. Но он хорошо понимал, что мало иметь трудовой опыт, нужны знания. Поступил в политехнический институт. Учась на втором курсе, он представил инженерно обоснованные расчеты новой технологии проходки туннелей, из которых следовало, что можно проходить в месяц не 40, а до 80— 100 погонных метров! Будучи студентом политехнического института Миша увлекся философией и поступил на заочный факультет Ленинградского университета. В минуты. г  „ .и . и  т п п у іыперекуров в забое он штудировал учебник немецкого языка — мечтал читать Гейне в подлиннике. Несомненно, Мишу Дикарева ждала впереди большая, яркая жизнь, но трагический случай (он погиб во время работы) оборвал ее в самом начале. Когда в Нуреке будет создан музей трудовой славы, там среди самых известных героев уникальной нурекской стройки будет назван и Михаил Дикарев который успел так много сделать за свою короткуюжизнь...
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Привычно и в то же время удивительно емко слово
мастер». Мастерство приходит обычно с возрастом, 

г опытом- Мне довелось встречать на своем пути mho- 
' мастеровитых людей, но всегда наиболее глубокое ' іечатление производило это качество в людях мо
лодых.

В те дни, когда завершалось строительство двух 
турбинных водоводов и мы готовились к пуску первого ап>егата Нурекской ГЭС, возникла трудноразрешимая 
ситуация. Нужно было обеспечить работу одного водовода, а схема сооружений была запроектирована так, 
что второй турбинный водовод невозможно было 
отключить от первого. До пуска оставалось не более 
трех суток, а в горизонтальной части турбинных водо
водов осталось еще около 40—50 тонн различных ме
таллических конструкций, которые строители не успели 
демонтировать. По техническим же условиям поверх
ность водоводов должна была быть абсолютно глад
кой. Вставал вопрос — как их оттуда вытащить? В тур
бинных водоводах оставались всего лишь небольшие 
люки для эксплуатационников.

Выход был один: разрезать весь оставшийся ме
талл на куски весом не более 30—40 килограммов и 
извлечь через эти люки. Нужны были специалисты- 
газорезчики, требовались смелые, ловкие люди, кото
рых не испугала бы работа в очень сложных условиях.После обсуждения положения в штабе стройки пришли к выводу: нужно создать бригаду из добровольцев.Среди газорезчиков был молодой парень по фамилии Ишустин. Он первым сноровисто пролез через люк, осмотрел все вокруг, подзарядил свой аппарат, каким- то чудом прилепился к стенке водовода и начал работать. Куски металла так и отваливались один за другим. Их только успевали подхватывать и вытаскивать наружу. Показательным было мастерство сварщика: ни одного лишнего движения!Объявили перекур, Ишустин выбрался наружу, уселся в уголке, вынул из кармана сверток н начал перекусывать.Я подсел к нему. Спросил:— Давно, Саш а, в Нуреке?— Второй год.— Откуда родом?



— Из Волгограда.Начал расспраш ивать, где он научился так искуси работать. О казалось, что сварочное дело привлекало его давно. После школы пошел на завод. Т ам  и стал сварщиком.К вечеру, когда я вновь приехал к водоводам , И Шу. стші был еще там. Его хотели подменить, но он категорически отказался уходить.Около 20 часов провел А л ек сан др  в водоводе. З а кончил работу уж е под утро, часа в четы ре...Н урек был кузницей не только р абочи х, но и инженерных кадров. С ю д а съ езж али сь м олоды е специ алисты со всех концов страны —  ехали вы пускники институтов из Грозного, К уйбы ш ева, Л ь в о в а , I орького, Полтавы , Одессы , ехали опытные рабочие с Головной Г Э С  из Туркмении, бригадир К ороль приехал в Н урек из Грузии, с Х р а м Г Э С , а м еханик его у ч астк а  И ван  Солдаткин — с А б а к а н —  Т ай ш ета. В се в Н у р е к е  были «откуда-то». И з  Б ратска и Д и вн о го р ска, из Гем н р-Тау и из Голодной степи...М аркш ейдера Анну И вановну К и льдю ш евскую  в Н уреке называли «подземный ш турм ан». В зоб равш и сь на гору на том или другом берегу, мол-сно было о б н а ружить зацементированные в скалы  м еталлические штыри —  реперы. Они обозначали определенные точки, по которым вычисляли высоту над уровнем м оря, ш и роту и долготу. Это были путеводные «м аяк и » при прокладке подземных лабиринтов. Н о  раньш е так строили только очень короткие туннели. А  такой вели кан, как первый строительный туннель, приш лось сооруж ать в несколько приемов: поначалу вели б о к о вые подходные штольни — их было три, одноврем енно начинали вести проходку с обеих сторон, и во всех этих четырех отрезках вели проходку до встречи —  до «сбойки». «Р аб отаем  с аптекарской точностью », —  б ы вало, говорила Анна Ивановна. По нормативам д о п у стимая «несбоика» 16 сантиметров, а в наш их т у н нелях погрешность была не более 16— 18 м иілим етров»Анна И вановна ветеран Н урека. О н а п р и ехал а туда в июле 1961 года и была единственным м апкш ей - дером на все управление «Гидроспецстрой» И  ѵчаст ковым, и главны м. Работать приходилось по 19 1 а „осов в сутки. «К огда увидела п р о е к т ,- вспоминала о н а ,— он меня покорил сразу и навсегда!»
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П о з ж е  с разных концов страны съехались в Ну рек , угие специалисты-маркшейдеры. Собралось их под н а ч а л ь с т в о м  Кильдюшевской в новом отделе 14 чело- веК Б ы л и  тут и люди с опытом, и молодые специалис т ы ,  т о л ь к о  что получившие дипломы. Но всем нм нужно б ы л о  приобретать новые навыки — навыки работы н условиях Нурека, где они вели туннели больших сечений и большой точности. А вся ответственность ложил а с ь  на плечи Анны Ивановны Кильдюшевской. Работ а л и  и вычисляли все вместе, но потом, поздней ночью, ч т о б ы  не обижать коллег, она садилась снова за стол и проверяла все расчеты.Женщины, проработавшие на подземных работах свыше 7 лет, имеют право ухода на пенсию в 45 лет. За плечами Анны Ивановны — более 20 лет работы на подземных выработках. Но она и не думала о пенсии.Нелегко сложилась у нее личная жизнь. М уж  погиб в 1943 году в боях на Орловско-Курской дуге. Осталась с малолетним сыном па руках. После войны встретила человека, полюбила, вышла замуж. В 1949 году потеряла и его. Второму ее сынишке было около двух лет. Но никакие удары судьбы не смогли сломить эту мужественную женщину!..
Ко времени перекрытия Вахша разительно изменился Нурек. Каждое утро по его центральной улице — проспекту имени Ленина и по узким, кривым улочкам бывших кишлаков Лангар, Диссабур, где располагались наши строительные, так называемые палаточные, городки, идут на работу проходчики, бульдозеристы, экскаваторщики, электрики, шоферы, слесари, монтажники, взрывники. Ушла тишина из глухого горного кишлака. Днем и ночью грохочут в Пулисангинском ущелье взрывы — мощные, гулкие, раскатистые. Они давно уже стали привычным фоном всей жизни.Вот тянется по дороге колонна автомашин. И вдруг встала, замерла. Чумазая братва-шоферня, кляня за держку, вылезает из душных кабин поразмять нога, покурить, а заодно «почесать языки». Причина остановки — люди с красными флажками, оцепившие местность и запретившие движение. Это взрывники, или, как говорят в Нуреке, «люди Бахтина», начальника взрывных работ. Приходится ждать, пока где-то
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•n JOKO n стороне взовьется столб камня и пыли, Иро 
греми г взры в и люди с флажками исчезнут с до*0,В незапамятные времена, когда еще на месте Ср0 ’ ,,ofl Азии было разлито море, в береговой его части"

откладывались пески н различные наіичьі, С  течением времени они превратились в песчаники и породу, ц»,1ы. ваемую алевролитом, из которой и состоят в основное, горы вокруг Нурека и которую ничем, кроме взрыва,не возьмешь.Когда приблизишься к створу плотины, первое, что 
замечаешь,— это как из подходных штолен один за другим выныривают самосвалы, доверху груженные горной породой, и сваливают се в Вахш . А на вер- шине горы экскаваторы — они работают на прокладке новых дорог, ведущих к гребню будущей плотины. Строятся дороги и к другим горным выработкам, к бу. лущим объектам Г Э С . Метр за метром строители продвигаются вперед. С  огромными усилиями они под. бираются к проектным отметкам. Дороги эти — стартовая площадка в наступлении на Вахш. Отсюда, с большой высоты, мощные автосамосвалы сбросят вниз десятки миллионов кубометров горных пород.1\ак уже упоминалось, общий объем перевозок на строительстве Нурекской ГЭ С был огромен, а поэтому вопросы, связанные с состоянием дорог и использованием автомобильного транспорта, имели чрезвычайно важное значение.При возведении крупной земляной плотины надо разработать, как говорят строители, материал в карьерах, доставить его в плотину, распределить по плотине, уложить с соответствующим уплотнением и, наконец, проверить качество этого уплотнения. Вот пять основных операций, которые выполняют строители при возведении такого рода плотин.Главная из них доставка материала. При засыпке такой плотины, как Нурекская, мы пользовались, образно говоря, «чайными ложками», хотя речь идет о 27-тонных самосвалах. ѵ ЩВ чем недостаток автомобильного транспорта? Прежде всего в том, что он требует корошей дороги В Нуреке почти полуметровый бетон, уложенный на более или менее укатанном основании, Б ел А З ы п н е-вращали буквально в мешанину уже ч е п е ,  і о  Рсяцев. И если бы этот Сетон не б , ,  J  Р 0 - 1 2  ме‘был защищен асфаль-
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- >тлкным покрытием еще на 20 - 25 < анти метров, то ' Д о р о г и  нагрузки не выдержали бы.
сл е дует сказать, что в специфических іеографиче- кИх условиях Нурека вопрос наведения дорог слад 

,, шим 113 самых сложных во всем комплексе проблем 
, іроительства Г Э С . Для того чтобы повысить произ- иодителыюсть труда тяжелых самосвалов, иеобх «лимо Оы.ю организовать кольцевой проезд транспорта — 
проест нужно было делать односторонним. Но при 
згом возникали дополнительные сложности. При высоких темпах отсыпки плотины расстояние между 
машинами настолько уменьшается, что вступает в про
тиворечие с техникой безопасности, с правилами до
рожного движения. На многих участках горной трассы  
обгон был невозможен, и потому нередко скорость передвижения транспорта диктовал наименее опытный 
водитель.

Очень трудно было и содержать дороги. Если летом в Нуреке не поливать дороги через каждые полчаса, то пыль настолько густая, что водители не видят впереди идущий транспорт. Мы быстро убедились, что мазутные, масляные и все прочие поливы дорог не приносят пользы. Поливать нужно только водой, хотя в этом случае качество покрытия резко ухудшается, увеличивается тормозной путь, возможны случаи заноса автомобилей. Время от времени дороги нужно не про
сто поливать, но и промывать. Материал, особенно суглинок, неизбежно выпадающий из кузовов машин, при увлажнении превращается в жидкое тесто. И его можно смыть только сильной струей воды. Поэтому летом ежесменно лишь для полива дорог выделялось не менее четырех автомобилей БелАЗ, переоборудованных в водовозы, а также семь-восемь автомобилей КрАЗ, имеющих систему напорного полива. Перевозка воды в Нуреке, таким образом, исчислялась сотнями тысяч тонно-километров, что по объему сравнимо разве что лишь с завозом материала для плотины.И последнее о б с т о я т е л ь с т в о ,  к о т о р о е  н у ж н о  б ы л о  постоянно учитывать,— это з а в и с и м о с т ь  а в т о т р а н с порта от м е т е о р о л о г и ч е с к и х  у с л о в и й ,  а о н и  в Н у р е к е  чрезвычайно с л о ж н ы е .  В о д и т е л я м  п р и х о д и л о с ь  рабо* тать, когда в к а б и н е  б ы л о  о т  40 д о  50 г р а д у с о в  тепла. Выдерживал ч е л о в е к , н о  не  в ы д е р ж и в а л а  машина 
п е р е г р е в а л а с ь .
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На строительстве Нурекской Г Э С  было немало пер. воктассных водителей большегрузных машин. Сродн 
, х —  \иатолиЙ Степанович Дудлнн, взявший на ееб>, обязательство выполнить восьмую пятилетку в Три 

года и сдержавший слово. За трудовые успехи он был 
награжден орденом Трудового Красного Знамени. 
Однако справедливости ради надо отметить и другое: 
все в Игреке. в особенности на базе тяжелых машин’ 
или БТМ, как сокращенно ее называли, считали, что  
Іѵдлнн —  фигура своеобразная. Действительно, вете

ран стройки, человек колоссальной работоспособноегн, 
он был малообщительным, почти не принимал участия 
в общественной жизни.Зато очень любили на БТМ  другого ветерана стройки, водителя первого класса Федора Сычева. Он пользовался в среде шоферов большим авторитетом. Хорошо знал машину, обучил своему искусству многих молодых ребят.Был известен на базе и водитель-таджик Курбомод Ходжалиев. Относились к нему с особым уважением. Один нз первых местных жителей, севший за баранку такой махины, как БелАЗ, он и сам быстро освоился, и немало земляков подготовил, «отстажнровал» па своей машине. За прямоту характера, честность и открытость водители неоднократно избирали его членом партийного бюро. Общественных поручений у него всегда было много, но не помню ни одного случая, чтобы он на это пожаловался.Хорошо знал я и водителя Валерия Малых. Уже после того как я уехал нз Нурека, у меня завязалась с ним оживленная переписка. В письмах В а терпя четко проявляется его рабочая сообразительность умение мыслить по-государственному:«Здравствуйте. Павел Иванович! Не отвеча т на ваше письмо, хотел дождаться пуска шестого гидроагрегата потом ответить. Мы со своей задачей справ..- лись. Сейчас отсыпаем нижний бьеф плотины На ten* нне отметки почти не возим. Вчера тп *>т, ы 7
1977 года, была пробная прокрутка агрегата ІЭ^о пу* етнм. Пусковой накал спал. Многие n n L  у г°  п>-числе н мы. перешли на нормальный гп м ін Г " ” ’ В Т° Мным воскресеньем. Просто не верится ф ’ с 8ыход' выходной! Надолго ли? Ведь попе іи’, ІГ°  У нас бУД€тпоследние полтора года
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ждое воскресенье — приказ. Люди очень устали. 
,стом были ограничены отпуска... 

спрашиваете, в чем секрет успешной работы 
ипажа водителей? Нужны взаимопонимание и ува

жение Друг к другу. Вот у нас в экипаже заведено так: 
Ѵчшс я отремонтирую машину, а напарник пойдет на 

1 инию. И каждый из нас думает так, а потому машина 
всегда исправна. Основное, конечно,— это отличное зна
нію и понимание техники. Мы заранее чувствуем, когда выйдет из строя тот или иной агрегат. За день, за два 
до этого его меняем или ремонтируем, это сокращает простои из-за неисправности. Даже наши ветераны (некоторые) не могут подобрать себе экипажа. Такие 
люди думают только о своем рубле. Чем длиннее, тем лучше. Получается так, что рвач ищет рвача. И нахо
д и  г. Как правило, у них машины работают без ремон
тов гораздо меньше, чем можно. Машину-то некогда качественно отремонтировать, рейсы нужны, деньги! Такие, к сожалению, еще есть. По этой причине многие агрегаты не «выхаживают» установленного срока. 
А наказаний за несвоевременный вывод агрегата из строя нет. Вот и получается, что 3—4 двигателя и 
столько же коробок передач у нас приходится в год па 
«списочный» автомобиль.

Что касается причин текучести кадров — вопрос 
очень сложный, вряд ли смогу исчерпывающе на него 
ответить.

Что говорят цифры? За одиннадцать месяцев этого 
года к нам на базу устроилось около 750 человек, но 
почти столько же н уволилось. Какие же убытки несет 
государство из-за текучести! На «белазнста» нужно 
учиться даже опытному водителю минимум полгода, 
а начинающему — целый год. Возьмем простого «вер
бовочного» водителя. Первое, что ему покажут.— это 
расчетную книжку А. С. Дудлнна. Заработок 600— 700 
рублей! Но никто ему не скажет, что эти деньги зара
ботаны за 45 смен! Обещают квартиру. Человек еде г, 
надеется. И вот приехал, устроился на работу. Дают 
ему машину 3-й категории — бесхозную, каполсшиаѵ 
разукомплектованную. Что в итоге? Заработка — нет, 
скорого жилья — тоже. Поживет в общежитии, пому
чается и уезжает. Давно замечено: кто продержится 
первые полтора-два года, тот остается на стройке 
надолго, работает. Почти естественный отбор!,.*
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. . „ „ Я В Л Я Ю Т  «кипучую» 
формируют* вы шесто идоле.

деятельность, без конца «ии- 
тоиіцнх товарищей о том или ином которое они «провернули* «но нашему указа-

... „• Такой жергичный» руководитель голь ко и зна-
' , .цо теребить подчиненных бесконечными указания- 
‘и1і р распоряжениями, работать же самостоятельно не может .. „ , ,

д\ы привыкли считать копенку. Каждый хозяист-
пеііиіік анализирует доходы и убытки. Снижение себе- 
.,.„и мое ізі. тканом и я материальных и денежных рееур- 
1Ч,Н< рентабельность нее под чается точному учету. Но 
пн самый опытный бухгалтер, ни даже совершенное „потно решающее устройство не определят меру мо
рального и материального ущерба, который наносят 
но зобные руководители.

Насколько быстрее мы могли бы решить конкретные за .чачи по строительству Нурекской ГЭС и города 
Игрока, если бы руководство общественной и произ
водственной жизнью во всех ее звеньях велось на стро
гой научной основе! Нередко на бюро, на пленумах горкома, на заседаниях горисполкома, на планерках в 
управлении строительством мы возвращались к этой геме эффективность руководства. В правильном, 
умном руководстве ключ к решению многих задач. Ведь цель зачастую может быть достигнута не затра
той крупных материальных ресурсов, а продуманной 
расстановкой сил, точной координацией своих и суб-подря чных служб.

Как-то в управлении «Гндроспецстрой» н управлении по сооружению з дания ГЭС партбюро распростра
нило среди рабочих и служащих анкету: «Какие черты 
характера вы цените в вашем руководстве3 Требова- 
дѵіьноегь Справедливость. Культурность Умение на
ходить общий язык с рабочими, Доброжелательность. 
Ьольшой практический опыт. Каких качеств вы ждете 
от нашего руководителя?* Результаты опроса дали 
нніорссный материал для раздх мий. В одном из коз- 
локтнвов рабочие в подавляющем большинстве выска
зали пожелание, чтобы их руководители обладали 
всеми без исключения перечисленными качествами. 
В другом на первое место поставили умение найти 
подход к человеку, внимание, четкость.

Именно такие руководители н задавали тон в 
строительных коллективах Нурека...



nu стал годом рождения П ур ек ск о го  горКо Ма 
_ ",н Вое вопросы партийно-организационной рабо-

, j птчыііс можно было решать в самом Нуреке. Огр0м. 
и строительная база, располагавшаяся и за пред*.

,'1МН Нурска, была подчинена теперь Нурекскому гор-
Аппарат горкома партии был небольшим. При его 

здании  руководствовались главным принципом — по
добрать людей деловых, знающих специфику партийной работы, знакомых с производством. II это в основ
ном сдалось.

Круг деятельности партийных комитетов всегда 
был широк, а в современных условиях особенно. Какспланировать работу, чем заняться в первую очередь, в чем суть основной работы с кадрами, с партийным активом, как развивать критику и самокритику? Д е сятки сложнейших вопросов приходится ежедневно решать партийному работнику. Ему необходимо много знать, глубоко разбираться в капитальном строительстве. производстве, экономике, технике, а главное — в людях.13 января 1963 года состоялась первая городская партийная конференция. После отчетного доклада парткома стройки, с которым я выступил перед делегатами. начались прения. Выступления были острыми, принципиальными, справедливыми. .Многое в них совсем не ласкало мой слух. Не отрываясь от бумаги, я писал н писал, фиксируя многочисленные предложения поднимавшихся на трибуну ораторов. Учеба парт

актива. Наглядная агитация. Кружки партийного просвещения и вечерний университет марксизма-ленини
зма. Учеба молодежи в вечерней школе, в политехническом институ те, в энергостронтельном техникуме. Рост рядов К П С С  и работа с молодыми коммунистами. 
Подготовка кадров хозяйственных работников Строительство жилья и улучшение условий для культурного отдыха трудящихся. Озеленение города, работа вобщ е- , дтиях. Говорили, конечно, н о самом важном о дать нейшем развитии строителыгтва, о производственных неурядицах, о внедрении НОТ.Выступавшие словно бы спрашивали партийных пя ботннков: нашли ли вы свое место в сложном бѵптя щем коллективе строителем, не ѵтонѵіы ’ ,р л и * мелочах, сумели ли отыскать самое г л а в н ^ р Ѵ е д ? ^ -
т



— вникать в жизньіо іг партийны х руководителей 31,1,1 і'іі по сущ еств у, не отделы ваться п остан овлен иямлюд1‘" “ о л ам и . Г о р о д ск ая  партийная конф еренция ещ е 11,1ріізпомнила о главн ом  в работе —  доб и ваться креп-й ш іе й  связи с н а р о д о м ...Вспом иная годы работы  в Н у р е к е , долгие годы іре- и н ад еж д , то р ж е ст в а  и б есси л и я , р астер ян н ости  Ь і'нры, я загл я д ы в а ю  в свой стары й дневник и в который уж  раз п ер ели сты ваю  его испещ ренны е зап и ся м иГ р а н и н ы ...«4 сентября 1962 года. С о ст о я л о сь  р асш и р ен н ое заседание п ар тк о м а по воп р осу ж и л и щ н о го  и к ул ьтур н о- бытового стр ои тел ьства. Р а зго в о р  бы л д о л ги м . В с е  больше о щ у щ а ю  н еобходи м ость п остоянно бы ть среди  люден, знать р аб о ч и х в л и ц о, по имени и о т ч е ст в у . К со ж а л е н и ю , многие хозяйственн ики и о соб ен н о  такие, как н ачал ьн и к и главны й и н ж ен ер  С У , прорабы и мастера у ч астк о в н а хо д я тся  от лю д ей  после трудового дня на почтительном  р асст о я н и и . Изменить это полож ение —  одна из п ер во о ч ер ед н ы х наших задач...5 сентября. О б с у д и л и  воп росы  идеологической р аботы на о б щ ем  п ар т со б р а н и и . Выступления в основном боевы е, довольн о о ткровен н ы е. Хорош о.16 сентября. Б ы л на ство р е. П о з н а к о м и л с я  с экскаваторщ иком  М а л ь ц е в ы м  А н д р е ем  Владимировичем, депутатом  В ер хо в н о го  С о в е т а  Узбекской С С Р . Н е спокойны е л ю д и , эти строители. Ж ил в Узбекистане, неплохо з а р а б а т ы в а л , был обеспечен всем необходимым. Но у сл ы ш а л  про Н урек, не утерпел, приехал...16 ноября. Профсою зная конференция. Откровенный, н ели цеп ри ятн ы й , смелый, резкий разговор обо всем . И —  никаких авторитетов! «Кроют» начальника стр ои т ел ьства , его заместителя, вообще начальство. И н т е р е сн о , когда слуш аеш ь выступления рабочих, ср азу стан о в я тся  ясными недостатки и упущения. И ср азу б р о са е т ся  в глаза нередкое еще расхождение наш их слов с д е л а м и . Действительно, пустяковые вопросы р еш а ю тся  неделями. Например, за добрый десяток дней не могли обеспечить баню вениками, месяцами не выполняются заявки на табуретки, платяные ш к а ф ы . Скверно работает вся служ ба быта и торго в л и ...26 ф е в р а л я  1963 года. Партийно-хозяйственный актив управления «Нуректаджикгидрострой». В  Душ ан-



бе в Театре имени В. Маяковского, собрались 
гели ГВ река. Головной и Центральной гидг)Стр0,і- цнй. домостроители Душанбе и Орджоникидзе ?~Таи-С докладом выступал К. В. Севеиард. Актив ПОк,ад*- всю боеспособность гидростроителей республикиШтукатур Наталья Алексеевна Карнаущеі.к Сколько в ней огня, силы и удивительного беспоксИ' етва за дела в Нуреке! Красивая душой, смелая жен' щина. Государственный ум!..14 июля. В Нурек приехал заслуженный деятель искусств Азербайджанской С С Р  С . Салим-заде. ц а встрече с нурекчанами подарил им три картины. Нго примеру последовали художники Хошмухамедов ц Фуфыгнн. Вот он и заложен — первый кирпич ц будущий музей изобразительного искусства в Н уреке...22 июля. Состоялся первый городской слет бригад, борющихся за звание коммунистического труда. Зал был переполнен. Ясно ощущаю, как коллектив становится на ноги. Повышается дисциплина, люди все теснее группируются вокруг горкома партии. Выступления деловые, конкретные...I января 1964 года. На редкость теплый ясный день со снежком. Гуляли с женой по городу. Нурекча- не приветливы, радостны. Важно расхаживают дружинники. За весь день доставлены в милицию только двое пьяных. Это несомненно результат работы партийной и комсомольской организаций, всего актива строителей...II января. В Нуреке перебои с отоплением. А  сантехники уверяли, что все будет в порядке. Г о в о р и л и  об этом не раз на планерках. А что в результате? Р е шили создать чрезвычанную комиссию по наведению порядка с котельным хозяйством во главе с главным механиком строительства Л. П. Файнбергом П о с м о т рим, что получится. Фаинберг взялся охотно и г о 

рячо ...21 июня. Сессия городского Совета. Избран новый председатель — Б. Ш . Ш у к у р о в .  С  почетом провод - ли Карима Мирзалиева. Он назначен ѴПп " .  делами Ц К  КП Таджикистана УправляющимНурек обретает свое лицо. Но многого еще не ѵ»т тает. Например, нужен срочно стал™ » 77 Не хва ‘ бьется за это, требует. Во нагіе ' ДН0Н' Молодежь 
1 °  главе этого дела М арк

1 0 6



член бюро горкома. Без хороших актнви-было бы невозможно работать.J J y l l b K O B ,

сто» ^ т'ября. Василий Дегтярев сколотил брига .ту из иных нурекчаи. Учит их премудростям строитель- тела, и они уже делают успехи. А сам может дне ,І("-Ѵіы подряд работать, если нужно. Рабочие его лю- ' ш „ это, конечно, хорошо. Но вот две смены прогу- 'і'І ! ночь не был дома. Сорвался. Почему? Говорят, в сЧ>мье нелады...М ало знаем людей, мало их изучаем. Парторгам іК1д0 над этим ой-ой как задуматься. Научились создавать общественное мнение вокруг различных проступков. Еще больше научились громить с трибун сохраним нерадивых деятелен, иной раз громить без разбора. Это не так уж трудно, здесь не требуется большого ума. А надо больше умения и деликатности для того, чтобы выискать в человеке светлое, доброе. Это тонкое искусство, но им обязан владеть каж дый партийный работник. Надо разобраться с Василием ...10 ноября. Партийному руководителю доверена са мая ответственная, самая важная работа — работа с людьми. Святая святых его деятельности — увидеть настоящего человека, суметь показать его другим так, чтобы люди поняли: вот кто лучший из лучших, на кого следует равняться! А еще важнее растить таких людей, делать все для того, чтобы «огонек» инициативы, новаторства разгорался у них в пламя высокой гражданственности и трудового патриотизма. Есть ли у нас в Нуреке такие? Есть, и немало.21 ноября. Опять в Нуреке горячая пора. Начался отопительный сезон, а с отоплением срыв. 4 ноября разбирались с этим на бюро. Строго предупредили главного инженера сантехников Елисеева и начальника С У  Г Э С  Деговцева. Положение, однако, мало изменилось.Вновь собрали бюро. Резкая постановка вопросов возымела действие. Сегодня объезжали котельные. Почти порядок. Д а , по перевелись еще «обещал кин и». М ало бить себя в грудь и обещать. Надо ум*'ть выполнять не только партийные решения, а и свои обещания. Нельзя терпеть производственную «хлестаковщину», мириться с пустыми обещаниями и поспешными заверениями.
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II  д е к а б р я .  Часто приходится видеть, как надте ж а ми сложных сооружений Нурека вместе с0 с„£ 
цналиствми склонились и наши рабочие, ведут раэго
вор на равных с главным инженером строительства директором Г Э С . Какими же разносторонними знаниями должен обладать сегодняшний рабочий человек!Сегодня машинисты скальных экскаваторов — Лю. 

дн с десятилетним или специальным техническим об- 
разованием, и это уже обязательное условие. Мон
тажники и особенно наладчики турбин и гидроагре
гатов — специалисты высшей рабочей квалификации. 
Человеку без образования там просто делать нечего. 
Это не просто рабочие, это рабочие-инженеры. И пар
тийный работник должен уметь раскрыть характер 
такого рабочего, отмеченный приметами современной 
эпохи, нашего героического времени.

17 января 1965 года. Прошла III городская партий
ная конференция, а вместе с нею отошли в прошлое 
заботы, беспокойства, хлопоты, бессонные ночи, свя
занные с подготовкой и проведением конференции. О т
чет, кажется, получился. Острые углы не сглаживал, 
о недостатках не умалчивал, говорил прямо, без хи
тростей. Досталось и руководителям горисполкома за 
срывы в торговле, и директору совхоза за плохое обес
печение строителей ранними овощами, и заведующему 
гороно за плохую подготовку школ к учебному году. 
Виктор Емельянович Новичков, заместитель предсе
дателя Совета Министров республики, обратил внима
ние на неудовлетворительное качество строительно
монтажных и особенно отделочных работ на объектах  
гражданского и культурно-бытового строительства, на 
низкие темпы возведения подземных сооружений. Н а 
ставили «синяков» и мне. И правильно. Недаром по
говорка гласит: «Друг скажет прямо, а недруг про
молчит или похвалит».

Члены горкома вновь выдвинули мою кандидатуру 
на пост первого секретаря...» ' 3 7

Партийная работа в строительных коллективах имеет свои особенности, связанные со спецификой 
труда. При возведении промышленных предприятий и объектов на стройке заняты тысячи людей вход иг. их в подразделения различных министерств и ведомств
108



бьектах работают одиовременис іы бетонш иков, проходчиков, арматурщиков, ка ’ шиков, плотников. Коммунисты из этих бригад іН, ]яг в парторганизации отдельных строительных Г. давлений. В целях создания нормального режима 
Іптийной жизни на объектах создаются временные Партийные группы. В этих условиях на партийную ор- I ;Jнизанию стройки ложится серьезная ответственность (<і концентрацию сил на главных направлениях строительства. Силами какого-либо одного строительного 

управления тут дела не решишь— нужно постоянно видеть общую цель, чувствовать плечо товарища-смеж-ника.Образование в Нуреке городского комитета парш и позволило сконцентрировать обшие усилия, быстро и правильно определять главные направления.Чтобы сосредоточить усилия коммунистов на главных направлениях, горком проводил общие собрания актива, на них определялись конкретные задачи, вскрывались недостатки. После таких собраний коллективы бригад и участков ьсегда лучше ориентируются в делах, видят сильные и слабые стороны своих «смежников», а партийная организация стройки, претворяя в жизнь заповедь «строить быстро, хорошо и дешево», получает возможность проводить в массах большую организаторскую и идейно-воспитательную работу, направленную на выполнение государственных планов и социалистических обязательств.Как правило, на стройке хуж е, чем на заводе, организация труда. Здесь чаще перекуры, длинные обеденные перерывы. На стройке, к сожалению, все еще много простоев, прогулов, невыходов на работу.Как-то приехал я в бригаду Геннадия Трегубова, которая монтировала крупнопанельный дом. Время около одиннадцати часов дня, а на объекте тишина; стоит без движения башенный кран, крановщица спустилась вниз, читает книгу, а бригадир с пятью монтажниками в тени под деревом выясняют отношения с мастером. Трегубов — отменный специалист, ветеран стройки, член горкома партии.Спрашиваю:— Почему стоите5Геннадий Трофимович, кивая на мастера, сердитоотвечает:



Известное дело почему. Работаем по принципу- Пінька дома — Петьки нет, Петька дома Ваньки поделю простояли потому, что не подй0111лн м е ж п а н е л ь н у ю  прокладку. Теперь подвезли столько, что на два таких дома хватит.__  л почему же опять стоите?— Другая причина появилась. Надо заканчивать монтаж второго этажа, нужны панели, а нас іавали- „а,от конструкциями четвертого, последнего, этажа. Вот и придется дом сдавать под отделку только месяцев через девять-десять, а то и позже. Ребята нервнц. чают, злятся па мастера, на бригадира, па все начальство...— Ну а как с заработком?— Мастер натягивает нам среднюю,— нахмурился Трегубов.— Подходишь к кассе за получкой, стыдно кассирше в глаза смотреть!..Д а, к сожалению, подобные явления еще нередки. В чем же причина? В головотяпстве и неорганизованности диспетчерской службы, производственных отделов строительных подразделений? А может быть, иные ответственные работники не умеют дорожить минутой?Потеря одной лишь минуты в день каждым рабочим в условиях Нурекской стройки была равнозначна невыходу па работу двадцати человек. За минуту на такой стройке грузится, вывозится и укладывается в плотину до 17—20 кубометров грунта, вырабатывается и кладется до одного кубометра бетона, в разные конструкции устанавливается до двухсот килограммов арматуры.Работники горкома выяснили, что в некоторых строительных подразделениях каждый рабочий в течение года теряет в среднем 20—25 рабочих дней, половина из них в результате дополнительных отпусков и по болезни. Эти выводы жили. нас пасторо-Мы создали комиссию и провели выборочную проверку пятидесяти человек. Оказалось, что половина из них действительно нуждаются и лечении и Ті і п - тельном медицинском наблюдении. Были и такие что получили травмы, связанные с нарушением техники безопасности. Остальные же страдали особой Г,о лезиыо она давала о себе знать после аванса или НО



,1КИ. Один из таких «больных», 33-летний х< 
Михаил Калиновнч, разоткровенничался:(|>1' Вкалываю на совесть дней двадцать в ме , ильные— мои. Зарабатываю по 350- 370 руб Ѵще прихватываю на стороне сотню другую, всегда при деньгах. Л в магазинах коньяк и ь ! , колбаса, сыр и хлеб не переводятся. С  семьей ж I і и У. в°т уже три года как разошелся. Детям по* „.по деньги, как положено. Врачи у нас в поликли кс- добрые, внимательные. Измерят давление, а он мс-іія  п о с л е  капитальной попойки всегда сто девяно |і;) сто. Гипертония, значит!..

ЯП,іей,гак
ни- о у стоОбобщенные материалы комиссии были предметом 

принципиального разговора в горкоме партии с уча
стием командиров подразделений и всего врачебного «корпуса». Особый разговор, в котором принял участие министр здравоохранения Таджикистана И. А. Са- 
жепнн, состоялся и с медиками.Речь шла о выдаче больничных листов «Михаилам Калнноничам». Имея профсоюзный стаж более 8 лет, такие горе-работники ничего не теряют. Пей, гуляй, все равно п день получки в ведомости сумма зарплаты твоей будет такой же, как тогда, когда ты работаешь.Изучили мы вопрос и о дополнительных отпусках. Было установлено, что иногда они давались без обоснованных причин, без всякой в том надобности. Выяснились курьезнейшие факты. Одна работница участка энергоснабжения два года подряд брала к отпуску еще по месяцу для выезда в другой город с целью ухода за тяжелобольной матерью, которая, как оказалось, пребывала в прекрасном самочувствии, чем и поразила всех, приехав как-то в Нурек. Когда сослуживцы этой работницы на вечеринке, созванной по случаю приезда матери, спросили гостью о здоровье, она ответила, что за свои сорок шесть лет еще не узнала, какого цвета больничные листы.В другом случае дипломированный сварщик, монтажник высокой квалификации, имея собственную легковую автомашину, во время дополнительного отпуска разъезжал по Таджикистану в поисках «левого»заработка.Когда в городском комитете партии был накоплен большой материал, мы созвали хозяйственных руководителей, секретарей партийных организаций и пред-



re* іа те чей п о с т р о е ч н ы х ,  заводских и местных коМНтп  ̂ Ітобы выслушать их объяснения и посоветоваться° ;  борьбы с этим злом. Суждения были сами" пенообразные. Одни искренне считали, что, для ТОГо Ітобы бороться с потерями рабочего времени, нуЖіІ() наказывать виновников руолем — делать вычеты из за оплаты, «резать» премиальные. Друіие ратовали за то чтобы сокращать нерадивым отпуска, ввести отра. боткѵ за прогул в выходные и праздничные дни. Тре, тыі предлагали еще более «оригинальные» варианты — прогульщикам и пьяницам выдаваіь зарплату не из общей кассы и не в дни общей получки. Открыть для них особую кассу. Эта касса должна быть сколочена из досок, покрашена черной краской, а на ней висели бы фотографии забулдыг. Кстати, такие меры кое-где уже практиковались, хотя они противоречили трудовому законодательству.Некоторые командиры производства, не имеющие достаточного опыта, настаивали на дополнительных дисциплинарных санкциях, пренебрегая законодательством о труде, а сами не употребляли даже имеющуюся у них в руках власть. Самое строгое наказание для работника— увольнение из подразделения — они считали неэффективным, ибо по собственному опыту знали, что уволенный из-за нехватки рабочей силы тут же находит место в соседнем подразделении, благо, что его не трогают, не выгоняют из квартиры, которую он получил по месту бывшей работы. При этом хорошо известно, что заменить уволенного не так просто. Вот и получается, что администратор, прибегнув к крайним мерам, наказал себя, собственное управле-Где же выход? Как вести борьбу со злостными нарушителями трудовой дисциплины, борьбу за экономию рабочего времени?На участке «Спецгидроэнерго.монтаж» разработали комплексный план-  о нем рассказали секретарь партийной организации Лев Кузьмич Комков и начальник участка Юрии Михайлович Инюшнч IВесь участок работал по бригадному методу Н овичков принимают только по с о п а т .,,Л  ' Ду‘ тива бригады. Бригада сама решает , СГ°  коллек‘ отличников производства, как наказат ЭК nooiJfP H™трудовой 
і 12

—  „аполать нарушит и общественной дисциплины. Получитьши тел ей но-



квартиру или улучш ить ж илищ ны е условия м ож - " У Т о л ь к о  с ведома бригады . Н е случайн о поэтом у н°  циплина в этом подразделении всегда была на мт а ж ном уровне. О тсутствовали прогулы и опоздания. 
Производительность труда — одна из сам ы х высоких системе всесою зного треста «Спецгидроэнергом ом - таж ». Если первый агрегат был собран и поставлен под промышленную нагрузку за три м есяца, то п осл едний, девятый, всего за тридцать с небольш им дней.Комиссия горкома так ж е устан ови ла, что иные х о зяйственники «стригут купоны» с п рогульщ иков, используя их «долг» производству в своих целях. В с а мые напряж енны е дни, когда надо «тянуть» месячный или квартальный планы , они, эти учтенные и неучтенные прогульщ ики, зная за собой вину, безропотно отработаю т «долг», не посчитаю тся со врем енем , не потребуют доплаты за сверхурочны е. Р ад и  этой «вы годы» иной раз делались п о бл аж ки  п рогульщ и к ам , утаивалось подлинное количество прогулов.О  том, что потери рабочего времени иногда скрываются линейными инж енерно-техническим и работниками, мы в горкоме знали. П о это м у в условия соцсоревнования подразделений стройки за получение переходящ его К расн ого знамени горкома партии и горисполкома был введен пункт: «Прогулы целосменные и вообщ е прогулы ». При равных хороших показателях соревную щ ихся коллективов предпочтение отдавалось тем, у которых было меньше прогулов.Вскоре мы заметили, что положение с трудовой дисциплиной начало заметно улучшаться. Однако бывало и так, что, стараясь получить переходящее Красное зн ам я, кое-кто шел на обман бюро горкома партии, утаивал подлинное количество прогульщиков. За это мы строго наказывали.Люди всегда видят грубые нарушения трудового законодательства со стороны администрации, поэтому какая-то часть нерадивых работников не считала и себя обязанной строго соблюдать правила трудового распорядка. Они заявляли, что если руководство не выполняет свои обязанности перед рабочими, оговоренные трудовым договором, то оно теряет моральное право строго требовать этого и от рабочих.В этом была своя логика. Значит, нужно было сделать выполнение администрацией коллективного до-
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гпвова таким же обязательным, как и соблюдение тр у . лового законодательства всеми работниками...Нѵпекекий горком с первых дней своего существования возглавил борьбу за наиболее эффективное ис- поіьзование рабочего времени. Ведь раоочая минута, рабочее время — это категория, как известно, не толь, ко материальная, но и нравственная.Для того чтобы бороться с простоями, мы попытались их внимательно проанализировать.По нашим наблюдениям, наибольшие потерн времени бывают, как правило, в начале смены и в последний ее час.Рабочая смена у проходчика начинается вовремя, если у него есть воздух, транспорт для вывозки взорванной породы, погрузочные механизмы, крепеж. Не будь хотя бы чего-то одного в начале смены — простой неминуем.Экскаваторщики часто простаивают из-за того, что отключена электроэнергия или нет транспорта, который подвозит их к месту работы. Рейсовые или ведомственные автобусы высаживают рабочих далеко в стороне от рабочего места из-за невозможности подъехать к нему. В жаркое летнее время по горным тропам трудно добираться машинисту до своего экскаватора. Поэтому вполне целесообразно в условиях большой стройки иметь служебные мотоциклы, мотороллеры или в крайнем случае мопеды для индивидуального пользования.Объем Нурекской плотины — 52 миллиона кубометров. Весь галечник, камень, суглинок и фильтровые материалы завозились автосамосвалами М АЗ-25 и БелАЗ-540. Эти машины сжигают за смену большое количество дизельного топлива и масла. Закономерным было требование водителей тяжелых автосамосвалов организовать дозаправку не на основной базе горюче-смазочных материалов, а на ходу — на линии или в местах погрузки и разгрузки перевозимых м атериалов. Осуществить такие требования было трудно, так как специальных заправщиков горючим и техническим маслом с большой емкостью ииетепны UA
е  Л  j -” ц о ѵ і ѵ - и п ш  П Сбыло. И х автомобильная промышленность не выпускала. Местные умельцы приспосабливали для этой L  ли списанные автосамосвалы, к кузову которых приваривалась емкость собственной конструкции РІ14



Ботыиие ПОТери чр'-— -  -----J ---------- • ■
г|0го транспорта и из-за невыносимой жары . 

тЯ>! мнее время температура в кабине самосвала до- 
15 і'і'г до 50 и выше градусов по Цельсию. Ш оферы -редко сидят за рулем в плавках и босоножках, а 
‘'место традиционной строительной каски на голове у 
,'Інх сомбреро или соломенная шляпа. И приходится простаивать, давая двигателю охладиться.Не поддаются никакому учету потери времени теми р аботн икам и, кто не приобрел нужного опыта, сноровки, ловкости, не обладает минимально необходимой оперативностью и организованностью.Например, те же водители тяжелых самосвалов. Было не более 25— 30 процентов таких, кто мог трудиться высокопроизводительно. Остальные работали ни шатко ни валко. И  дело тут совсем не в лени, не в отлынивании от работы. Просто многие водители, работавшие ранее на легковом транспорте, на автобусах и грузовиках малой грузоподъемности, сев за руль тяжелого самосвала, терялись. Это понятно, ведь груженый БелАЗ на горной дороге — это не ЗИ Л -130 или ГАЗ-24.Известно, что в системе Министерства граж дан ской авиации существует непреложный закон: прежде чем экипажу И Л - 18 пересесть на современный лайнер Т У -154 или И Л -62, его доучивают или переучивают. Не всегда подобное делается на современной крупной стройке, где работают БелАЗы-540. Частенько шофер с автомашины с бензиновым двигателем прямо пересаживается на современный крупный самосвал, работающий на дизельном топливе. Н у и, естественно, ему с ним трудно управиться. А  ж аль, так как потери рабочего времени, издержки производства в данном случае очень велики. Только в системе Минэнерго работает более 3 тысяч БелАЗов, и далеко не все экипажи укомплектованы хорошо знающими эти машины водителями.И  что еще бесспорно: для работы на дизельных автомашинах с большой грузоподъемностью шоферов надо не набирать, а отбирать. Это должны быть м уж чины с отличным здоровьем, с крепкими нервами, прекрасно знающие технику...К числу эффективных мер, снижающих потери времени, относятся н организационные улучшения в работе столовых и буфетов.
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в специфических условиях гористой Местности J ,  трудно найти место «привязки» вместительного предприятия общепита. Вот и получается, что в кРо. 
Z S  столовой па 5 0 -7 0  мест обедают до 500 чело- 
век Создается толчея, нервничают и посетители, и ра .ботинки кухни.Вопрос ЭТОТ важнее, чем кажется

П 'ІІ I W I иТак повелось, что на каждой стройке временные предприятия общепита строятся по местным проектам. Причем эти проекты выполняются подчас неспециализированными проектными организациями, без учета достижений в этой области. И  столовая получается допотопной, в ней преобладает обременительный ручной труд, нет надлежащей вентиляции, а иногда даж е горячей воды.Как правило, пункты питания строятся разной вместимости, порой без учета числа питающихся в них людей, без современной компактной, удобной мебели. Ведь столовая — это не только место приема пищи, но и место кратковременного отдыха рабочего человека.Министерство торговли С С С Р  со своими проектными и научно-исследовательскими институтами могут и должны, думается, разработать, спроектировать и изготовить оригинальные типовые конструкции столовых— для разных регионов страны и разных строек, с учетом природно-климатических условий. Н еобходимо предусмотреть максимальную автоматизацию и механизацию отдельных процессов, отказаться от громоздкого кухонного оборудования, которое за последние десятилетия почти не претерпело изменений.Помню, с какой завистью мы смотрели документальные кадры, рассказывающие о столовых В олж ского автозавода, где рабочий может пообедать за J O -  15 минут. Работа столовой по вазовскому типу, бесспорно, помогла бы экономить не только минуты но и часы, оказала бы влияние и на рост производительности труда...
Вскоре после создания горкома Нурекская ная организация приступила к осуществлению чайно важного и перспективного дела р ечь планах социального развития коллектива

партий- чрезвы- идет о
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Генеральный секретарь Ц К  К П С С  товарищ И Б р е ж н е в  в Отчетном докладе на X X V  с-щ-тле ' ! м і с С  у к а з ы в а л :  «Практика партийных организаций и «сказывает нам путь, следуя по которому мы можем 
' ' б и т ь с я  повышения ее эффективности. Э т о — комплексный подход к постановке всего дела воспитания то есть обеспечение тесного единства идейно-полит и ч е с к о г о ,  трудового и нравственного воспитания с учетом особенностей различных групп трудящихся».В конце 60-х годов Ц К  Компартии Тадж икистанаспециально рассмотрел на одном из своих пленумов вопрос о широком проведении социологических исследований в республике. Сдвиги в партийной работе коснулись и самой молодой партийной организации — Нурекской. В 1972 году у нас работала большая группа ученых-социологов Уральского центра А Н  С С С Р  во главе с доктором философских наук, профессором Л . Н . Коганом и кандидатом философских наук Т. С . Мочульской.Эта работа прояснила для партийного руководства строительства ряд важных вопросов — причины текучести кадров, к примеру, которая являлась для нас самой крупной проблемой в то время. М ы считали, что причины эти кроются в низких заработках, в необеспеченности жильем, в трудностях акклиматизации. Однако социологи обратили наше внимание и на другие обстоятельства, которых мы почти не принимали в расчет. Н априм ер, человек покидает стройку, потому что предложенная ему работа оказалась не по д уше, а в просьбе перевести на другую  работу ему отказали. И такая причина: поиски условий для продолжения образования. У  нас, в Н уреке, кроме средних общеобразовательных школ были еще школа рабочей молодежи, техникум, филиалы Ташкентского ж елезнодорожного и Душ анбинского политехнического институтов. Выяснилось, что этого далеко не достаточно, и мы часто теряли молодежь, потому что не могли предоставить ей возможность получать образование по иному профилю. Стройка наша — всесоюзная комсомольская, и результаты проведенных исследований обязали нас внимательнее отнестись к проблемам молодежи.
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н ига ѵ нас случалось до 350 свадеб Д л я  города с 
населением в 27 тысяч человек цифра нем алая А хо . «явственные руководители часто отказы вали толькоиго образовавшейся семье в необходимом ж илье, внимании и помучившись, молодожены отправлялись ца поиски более благоприятных условий.Серьезный материал для раздумий дали исслсдо- вання'и по организации культурного досуга го р о ж ан . Работа эта была значительно улучш ен а. Увеличили число кружков при Д о м е культуры, создали балетную  студию, расширили музыкальную  ш колу, повысили уровень физкультурно-спортивной работы . Д у х о в н а я  жизнь города стала разнообразней и со д ер ж ат ел ь - н̂ нИзучению и анализу подверглись и такие тем ы , как социальные последствия научно-технического п р о гр есса и улучшение условий труда рабочих на п р о и зв о д стве, роль ИТР в партийно-политической и культурно- массовой работе, и целый ряд других.Результаты социологических исследований и практические рекомендации широко освещались в городской многотиражке «Норак», в республиканской прессе. Обобщенные данные социологов стали шире и спользовать при проведении партийных собраний, пленумов, на сессиях исполкома горсовета; они сл у ж и л и  научной основой для принимаемых решений.Главным итогом содружества партийных, общественных и хозяйственных организаций с сектором социологии Уральского центра АН С С С Р  явился тщ ательно разработанный план социально-экономического и культурного развития Нурека на 1973— 1976 годы. Период этот был выбран не случайно. Год 1973-й был для нас годом пуска третьего агрегата, завершавшего ввод в действие первой очереди Нурекскон ГЭ С . На 19// год был намечен пуск следующих агрегатов второй очереди. к |Нельзя сказать, что все сразу наладилось. Перспективным планом развития наши общественные и хо^яй ственные руководители заинтересовались даіеко не сразу. Многие поначалу восприняли его формально На партннно-хозянственном активе выяснилось что некоторые решения и рекомендации парторганизаций отделов исполкома, профсоюзных „  Комсомольск х

организации оказались малоэффективными Объясни- 
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эго тем. что социологические исследования, про
чимые в Нѵреке, носили нередко сугубо теоретиче- Ркпй характер, результаты их подавались наукообразным язы ком , труднодоступным для широкой аудитории. Интересные по тематике исследования не раскрывали всей сложности и глубины зарегистрированных явлений и процессов, ибо проводились они от случая к слѵчаю.Для устранения этих недостатков в Нуреке был создан городской штаб. Наши шефы — социологи оказывали нам систематическую помощь в подготовке кадров, которые были бы способны на должном уровне осуществлять намеченный план развития и контролировать его выполнение в других сферах. Однако и этого оказалось недостаточно.На своем опыте мы убедились в том, что такой стройке, как Нурекская Г Э С , необходимы специалисты-социологи, способные квалифицированно провести исследования по тем или иным актуальным вопросам. Нурек испытывал дефицит в полноценной и точной информации о морально-психологической атмосфере в коллективах, о социально-политической активности трудящихся, о характере духовных запросов, степени их удовлетворения. Конкретные социологические исследования, проводящиеся на строго научной основе, значительно повышают эффективность усилий партийных организаций по выполнению народнохозяйственных задач...

Успехи нурекских гидростроителей складывались из кропотливо» повседневной работы. Естественно, что горком партии имел к этой работе самое прямое отношение.Как-то один ответственный работник Ц К  К П С С , будучи у нас в горкоме, заметил:— Видно, что люди навещают вас часто: перила блестят, а етупенькн-то вон как истерты!..Верно, в горком партии идет много людей, чго само по себе есть свидетельство авторитета партии, широкой связи ее с народом. Но порой, вспоминая вопросы, с которыми приходилось сталкиваться, невольно задумываешься: а всем ли нужно было идти непременно в горком? m



Почему п горком идет рабочим чья семья при рас. " « не получила квартиры? Группа шоферов, отопым по их мнению, недоплатили? Труженики сов- 
" ,  „івочие ИЗ кишлака Новый Туткаул, и домах топыч нет света? Семья, добивающаяся места в дет- г я Д а  потому, что дела этих людей не решились в объединенном постройкоме, в отделах огромного аппарата управления строительством, в отделах горис- П0  1 кома, в гороно. Д а, горкому часто приходилось, заниматься вопросами, которые могли бы и должны были бы решаться в других инстанциях.Происходило это потому, что кто-то уходил от ответственности, ожидал санкций «сверху». В результате смешивались функции, путались ооязанности, и в этой неразберихе кое-кому удавалось вовсе не работать, а только «поднимать вопросы» и жаловаться. Очень это плохо, когда по всем более или менее труд-, ным вопросам люди вынуждены доходить «до верхов». Очереди в приемных горкома поредеют, если все руководители, которым доверена работа с людьми, будут решать вопросы быстро и кардинально, без оглядки на вышестоящие органы.Впрочем, и в горкоме у нас далеко не всегда все было ладно....Только что прозвучали заключительные слова отчетного доклада. Я закрыл папку, спустился с трибуны и занял свое место за столом президиума очередной партийной конференции.Каждого из делегатов, а их сегодня собралось более 250, я знаю в лицо, и вот сейчас ряд за рядом вижу как бы всю нашу строительную площадку.В первых рядах — коммунисты управления «Гид- роспецстрой». На долю этого коллектива приходится одна из труднейших задач строительства — пробить в горах Нор и Сандук около 40 километров подземных туннелей и подходных штолен.В центре зала — коммунисты управления земельноскальных работ. Это они в узком каньоне старого русла Вахша заложили бетонное основание высочайшей в мире плотины.За н и м и-делегаты  завода железобетонных изделии и строидеталеи, делегаты управления промышленного и гражданского строительства, домостроите чь- иого комбината, управления сантехнических работ. Их
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,Г)Ьо;іиняет общий труд: одни изготовляют панели, другие собирают из панелей дома, третьи оборудуютих внутри...Один за другим поднимаются на трибуну проходчики, сантехники, бетонщики, бригадиры, штукатуры, начальники участков.Вот на трибуне Ростислав Григорьевич Паньков, директор завода железобетонных изделий и строительных деталей, член горкома. Говорит ровно, спокойно, не торопясь. Потом вдруг обрушивается на меня с такой критикой, что во мне возникает протест: да неужели дело только в секретаре горкома, неужели лишь я — причина всех недостатков на заводе? Л ведь и помогал им и кое-что подсказывал!Стоп, говорю себе. Д а , бывал на заводе, не раз приглашал директора и секретаря парторганизации к себе в горком, но сумел ли помочь с внедрением Н О Т ? Посоветовал ли, как, какими путями идти в этом новом для них деле? Прав Паньков. Надо не только контролировать выполнение решения бюро горкома о переходе на новую систему планирования и экономического стимулирования, но и уметь помочь в трудную минуту. И на смену возмущению критикой приходит трезвое ее понимание: правильно говорит директор, без предвзятости, от души.Опыт приходит трудно. Все мы — и я, и секретари горкома партии Додихудо Рахматович Рахматов, Анатолий Николаевич Малинов, члены бюро, работники аппарата горкома партии — часто бываем в первичных парторганизациях и с людьми спаяны крепко. Но, судя по критике, не все посещения первичных парторганизаций приносят желаемые результаты.Коммунисты Нурека... Множество нитей связывает их с горкомом. То прямые, то путаные, то прочные и надежные, подобно многожильному стальному тросу, то едва уловимые, пунктирные. Живые нити эти тянутся из парторганизаций сюда, в горком. Иногда не доходят, видно, обрываются по пути, и нужен острый глаз и чуткая душа, чтобы вовремя нащупать место обрыва и восстановить эту живую связь...И в личных беседах, и на собраниях мы осуждаем таких работников, которым достаточно добиться тех или иных, подчас незначительных, успехов, чтобы почить на лаврах. Ведь то, что нынче считается дости-
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ѵже пройденный этап. Так вот, ом ...„іем завтра уж е при» дсп г.и... ■*•«... и с а ,мокрнтнчности — все ли у нас в достаточной мере о б . "а1ают этим качеством? Неразвитостью  этого к ач ества и объясняется терпимость к недостаткам, п реж де всего своим собственным. Человек жестко говорит об упущениях в работе тр ансп орта,торговли , к о м м у н а л ь ных служб —* критикует всех, только не себ я. Ч а ст о  приходится еще наблюдать такое.На всем протяжении строительства Г Э С  наш  к о л лектив справлялся с выполнением государ ствен н ого плана по освоению капиталовложений и плана в целом. II все же отдельные участки работы были подвержены хроническому застою. В свое время некоторы е руководящие работники управления « Н у р е к гэсст р о я »  критиковали проектировщиков за медленное вы п о л нение проектно-сметной документации по б л а го у ст р о й ству города и критиковали справедливо. Но вот по большинству микрорайонов проекты давно у ж е  в ы д а ны, а вертикальная планировка, ирригация все ещ е не готовы. Отговорка нашлась — заказчик не о п л а ч и вает работы. Так бы и тянулось, не вмешайся го р ком...Листаю страницы отчетного доклада на V I партийной конференции в Нуреке. Дата ее проведения — январь 1971 года. В 1970 году был утвержден пусковой график, по которому в 1973 году должен был быть пѵщен первый агрегат Нурекской Г Э С . Какие проблемы стояли тогда перед нами? Что волновало строителен Нурека, городскую партийную организацию в целом?Свой пятилетинй план по строительно-монтажным работам^строители Нурекской ГЭС завершили к 6 ноября 19і 0 года, освоили за оставшиеся до конца года месяцы еше 9 миллионов рублей. Главный итог — в течение трех лет пятилетки в Нуреке были полностью завершены работы подготовительного периота и с 1967 года развернулись работы на основных сооружениях гидростанции. В тело плотины было завезено бо- лее 5 миллионов кубометров материалов. В здание ГЭ С  уложено 92 тысячи кубометров бетона и железобетонных конструкции. Почти закончены горнопоохот- ческие работы по подземному комплексу первой пче реди. Коллективом участка «Гидромонтаж» завершен монтаж первой тысячи тони стальной облицовки тун"
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.гц м пускового комплекса. За 1968— 1970 годы в го- ро'ае были введены в эксплуатацию тысячи квадрат- пі,іх метров жилья, сданы такие объекты, как хлебозавод, комбинат бытового обслуживания, холодильник и другие культурно-бытовые объекты.В отчетном докладе на V I конференции было подчеркнуто, что в партийной организации города 72 процента коммунистов непосредственно участвуют в строительстве. Этот авангард определял лицо стройки. Имена многих коммунистов-производственников были известны не только в Иуреке, но и за его пределами. Именно в партийных группах зародились такие замечательные начинания, как скоростная проходка туннелей или движение за экономию горюче-смазочных материалов на участке тяжелых машин.Во многих коллективах стремительно росла производительность труда. В бригаде проходчиков Ф. М о роза за период с 1968 по 1970 год она выросла более чем на 20 процентов. Одно время на стройке поговаривали о том, что бригада Мороза, которая шла на покрытие рекорда проходки, установленного бригадой В. Крашенникова в мае 1968 года, была поставлена якобы в особые условия. Д а , в момент «взятия высот»— пожалуй. Но и после рекорда бригада Ф. М ороза в течение ряда лет стабильно перекрывала нормы выработки, наращивая при этом темпы. Секрет был в том, что этот коллектив постоянно искал пути для совершенствования мастерства, рабочие успешно осваивали смежные профессии, новую технику.Почему же стиль этой бригады не стал достоянием других? Ответ один — неумение распространить передовой опыт. II виноваты в этом были партийная организация гидроспецстроевцев и руководство управления. Почти шесть лет средние скорости проходки росли в организации очень незначительно, а о скоростном бетонировании, 6 развернутом фронте работ пока можно было только мечтать. Именно поэтому «Гидро- спецстрой» в целом не выполнял план по росту производительности труда.Недостатки в распространении передового опыта имелись почти во всех подразделениях стройки. Устранение их было одной из важнейших задач городской парторганизации. Скромными были наши успехи и на пути внедрения режима экономии. Основные «болез-
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п„«ое использование рабочего времени, неэф.
Z ' Z  эксплуатация мощной строительной тех- 

Обшие потерн времени на базе тяжелых машин, 
например, составляли до 40 процентов. Более чем на S  процентов недогружались машины в карьерах, что 
при Пересчете на кубометры означало, что в «лопло- 
?ннн могло быть дополнительно завезено до 180 ты
сяч кубометров гравия в год.

Не лучш е обстояло дело и с другой строительной техникой —экскаваторами, бульдозерами. Главная 
ссыіка здесь была на отсутствие фронта работ, и ко
нечно же все забывали, что отсутствие этого фронта — 
прежде всего свидетельство неспособности отдельных 
производственников правильно организовать работу в 
забое, в карьере, в котловане. Предъявлять жесткие 
требования к командирам производства, добиваться 
принципиальной, строгой оценки каждого такого про
стоя—вот в чем заключалась главная задача комму
нистов.

Олин из наиболее действенных рычагов для выпол
нения этой задачи — последовательное внедрение вну
трихозяйственного расчета во всех звеньях строитель
ства. К сожалению, этот метод в Нуреке так и не п о л у ч и л  должного распространения.Значительные сложности возникали при проведении работ, относившихся к пусковому комплексу первой очереди — это было с тревогой отмечено на пленуме горкома партии.Например, в «Гидроспецстрое» план строительномонтажных работ в 19.0 году был выполнен только на 80,1 процента. Не росла у ‘ них производительность труда, был допущен перерасход фонда заработной платы. При этом никаких особых причин для тохой  работы у этого управления не имелось: фронт работ достаточный, снабжение материалами хорошее обеспеченность техническими и людскими ресурсами удовлетворительная Причины заключались в низкой т р у довой дисциплине, в том числе и среди инженерно технических работников, в большой текучести каппой плохом использовании техники. Заключаюсь ониР,? « том, что половина личного состава упоар-і**? Н ‘ В зовалась на вспомогательных работах ^ИИя исполь* тонных работ было низкое, на устранение 1ачество бе- кались значительные силы. А самая . )f)aKa отвле-я ГЛавная причина,
124



к сЧИТал горком, крылась в отсутствии целенаправленного и грамотного инженерного руководства м. л-пективом.Конечно, нельзя было не признать вины и за горкомом партии, который, проявляя обеспокоенность положением дел в этом коллективе, действенной помаши оказать ему, однако, не сумел. Вина горкома была н в том. что оказалась не на высоте и первичная партийная организация «Гидроспеистроя»: все в ее ж и з н и  выглядело благополучным — на собраниях выносились решения, поднимались важные вопросы, но не для исправления сложившегося положения, а для видимости «серьезной работы».Пленум горкома партии с чувством удовлетворения отмечал значительные улучшения в работе управления гражданского строительства. .Многие недостатки в благоустройстве и архитектуре города, выявленные комиссиями Госстроя и Госгражданетроя С С С Р , были устранены. Значительно улучшилась работа в микрорайонах по благоустройству, были введены в эксплуатацию многие ранее заброшенные объекты, успешно решались вопросы качества жилищного строительства.В выступлениях на конференции многие коммунисты поднимали вопросы, имеющие большое общехозяйственное значение, обращали на них внимание горкома партии, предлагали увязать их с задачами народного хозяйства всей страны.Машинист экскаватора В. Ф. Буянов подверг резкой критике руководство «Нурекгэсстроя» за невнимание к нуждам управления участка механизированных работ. Он говорил о том. что отсутствие ремонтной базы для тяжелых бульдозеров и необходимого электрооборудования для экскаваторов и запасных узлов отрицательно сказывается на работе всего участка.А между тем руководство стройки прекрасно знает об этом и на партийном собрании механизаторов еще в прошлом году обещало исправить положение. Но обещания остались обещаниями. Экскаваторный же участок является одним из важнейших звеньев в отсыпке плотины, и его работа должна быть ритмичной, налаженной...Давно разрешены проблемы, о которых шла речь, хранятся в архивах протоколы наших конференций, но
М
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х о т ь  о т б а в л я й ,  п а р т и й н а я  р а б о т а  н е  н а л а ж е н а .  В с я  
п а р т и й н а я  ж и з н ь  д е р ж а л а с ь  н а  р е д к и х  э н т у з и а с т а х .  
О п ы т  п а р т и й н о й  р а б о т ы  б ы л  у  м е н я  т о г д а  н е в е л и к .  
А  т у т  —  Н у р е к ,  с о  с в о е й  м а с с о й  е г о  т е х н и ч е с к и х  д е л ,  
е щ е  п л о х о  н а л а ж е н н о й  п р о и з в о д с т в е н н о й  ж и з н ь ю !  
Б ы л о  о т ч е г о  м н е ,  н о в о и с п е ч е н н о м у  с е к р е т а р ю  п а р т 
к о м а ,  з а в о л н о в а т ь с я . . .

С о  в с е м и  с в о и м и  м ы с л я м и ,  с о м н е н и я м и  и  п р и ш е л  
я  в  Ц Қ  к о м п а р т и и  р е с п у б л и к и  к  з а м е с т и т е л ю  з а в е 
д у ю щ е г о  с т р о и т е л ь н ы м  о т д е л о м  А н н е  В а с и л ь е в н е  Ф а 
д е е в о й .  Ч е л о в е к  ч у т к и й ,  к о р р е к т н ы й ,  о п ы т н ы й  с п е ц и а 
л и с т ,  о н а ,  з а к а н ч и в а я  д о л г и й  и  о ч е н ь  и н т е р е с н ы й  р а з 
г о в о р ,  с к а з а л а :  « О п ы т  в с е г д а  п р и х о д и т  в  д е л е ,  о н  —  
д е л о  н а ж и в н о е .  Р а б о т а й т е ,  у ч и т е с ь ,  п о п о л н я й т е  с в о й  
« б а г а ж » ,  и  в с е  б у д е т  в  п о р я д к е ! . . »

И  я  у ч и л с я .  У ч и л с я  у  с в о и х  т о в а р и щ е й - с о р а т н и к о в  
н у р е к ч а н ,  у ч и л с я ,  к о г д а  п р и е з ж а л  н а  з а с е д а н и я  б ю р о  
О р д ж о н и к и д з е а б а д с к о г о  р а й к о м а  п а р т и и ,  у ч и л с я ,  к о г 
д а  п р и г л а ш а л и  м е н я  н а  с о в е щ а н и я ,  з а с е д а н и я  а к т и в а  
и  б ю р о ,  п л е н у м ы  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а .  П р и 
м е ч а т е л ь н о ,  ч т о  р а б о т н и к и  п а р т о т д е л а ,  ч л е н ы  б ю р о ,  
р а з б и р а я  к о н к р е т н ы й  о п ы т ,  у ч и л и  н а с  н е  к о п и р о в а т ь  
е г о ,  а  п о б у ж д а л и  п е р е н и м а т ь  е г о  т в о р ч е с к и ,  к р и т и 
ч е с к и ,  п р и м е н и т е л ь н о  к  с в о и м  у с л о в и я м .

О с о б о е  м е с т о  в  м о е й  ж и з н и ,  в  ж и з н и  р у к о в о д с т в а  
Н у р е к с к о й  п а р т и й н о й  о р г а н и з а ц и и  з а н и м а л и  п о с е щ е 
н и я  с т р о и т е л ь с т в а  п р е д с т а в и т е л я м и  Ц К  К о м п а р т и и  
Т а д ж и к и с т а н а .

Ч а с а м и  х о д и л и  м ы  п о  о б ъ е к т а м  б о л ь ш о й  с т р о й к и ,  
в с т р е ч а л и с ь  с  к о м а н д и р а м и  п р о и з в о д с т в а ,  с п а р т о р г а 
м и ,  б р и г а д и р а м и ,  р а б о ч и м и .  Н е р е д к о  о т п р а в л я л и с ь  
в  р а б о ч и е  о б щ е ж и т и я ,  п о с е щ а л и  м е с т а ,  г д е  л ю д и  о т 
д ы х а ю т ,  о б е д а ю т ,  п р о в о д я т  с в о б о д н о е  в р е м я .  Т а к и е  
в с т р е ч и  о ч е н ь  п о м о г а л и  м н е  и  м о и м  т о в а р и щ а м  п о  
п а р т и й н о й  р а б о т е ,  о б о г а щ а л и  н а с  в н у т р е н н е ,  б у д о р а 
ж и л и ,  н е  д а в а л и  « з а к и с н у т ь » .

П р и е х а л  к а к - т о  с е к р е т а р ь  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и 
к и с т а н а  С у л т а н  Б а б а е в и ч  Э р г а ш е в .  П о б ы в а л  в  т у н н е 
л я х ,  н а  б е т о н н о м  з а в о д е ,  н а  б а з е  т я ж е л ы х  м а ш и н ,  н а  
с т р о и т е л ь с т в е  д о м о в  в  Н у р е к е .  О н  у м е л  и  л ю б и л  п о 
д о л г у  и  о б с т о я т е л ь н о  б е с е д о в а т ь  с  и н ж е н е р а м и ,  р а б о 
ч и м и ,  м а с т е р а м и ,  н а ч а л ь н и к а м и  у ч а с т к о в .

П р и ш л и  н а  в с т р е ч у  с  н и м  ч л е н ы  б ю р о  г о р к о м а ,  р у 
к о в о д и т е л и  с т р о й к и .  Я  б ы л  с п о к о е н ,  п р е д п о л а г а л ,  ч т о
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т о в а р и щ  Э р г а ш е в  н а с  с е г о д н я  п о х в а л и т ,  п о т о м у  ч т о  
п о к а з а т е л и  п о  в ы п о л н е н и ю  п л а н а  у  н а с  б ы л и  д о в о л ь н о  
в ы с о к и е ,  п л а н  п о  в в о д у  ж и л ь я  м ы  в ы п о л н и л и ,  н а л а д и 
л и  с о р е в н о в а н и е  м е ж д у  п о д р а з д е л е н и я м и ,  о б н о в и л и  
н а г л я д н у ю  а г и т а ц и ю ,  б ы л и  у с п е х и  и  в  п р о в е д е н и и  
и д е о л о г и ч е с к о й  р а б о т ы .

О д н а к о  С у л т а н  Б а б а е в и ч  н а ч а л  с в о ю  б е с е д у  с  в о п 
р о с о в :  п о ч е м у  у п р а в л е н и е  з е м е л ь н о - с к а л ь н ы х  р а б о т  
в ы п о л н я е т  п л а н  т о л ь к о  з а  с ч е т  в с к р ы ш н ы х  р а б о т ?  
С к о л ь к о  р у к о в о д и т е л е й  п о д р а з д е л е н и й  с т р о й к и  з а н и 
м а е т с я  в  в е ч е р н е м  и н с т и т у т е  м а р к с и з м а - л е н и н и з м а ?  
Д о  к а к и х  п о р  г о р к о м  п а р т и и  б у д е т  м и р и т ь с я  с  п е р е 
р а с х о д о м  ц е м е н т а  д л я  п р о и з в о д с т в а  б е т о н а ?  Ч т о  д е 
л а ю т  к о м м у н и с т ы ,  ч т о б ы  б ы с т р е е  з а в е р ш и л о с ь  с т р о и 
т е л ь с т в о  с т а д и о н а  в  Н у р е к е ?

—  З н а ю ,  ч т о  п л а н  с т р о й м о н т а ж н ы х  р а б о т  в ы  в ы 
п о л н я е т е  и  з а к о н ч и т е  г о д  с  х о р о ш и м и  п о к а з а т е л я м и , —  
с к а з а л ,  п о д в о д я  и т о г и ,  С у л т а н  Б а б а е в и ч  Э р г а ш е в . —  
П р и я т н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  в с е р ь е з  в з я л и с ь  з а  с т р о и т е л ь 
с т в о  ж и л ы х  д о м о в ,  п о н р а в и л с я  м н е  и  в а ш  д е т с к и й  с а д  
« П е т у ш о к » .  Н е д а в н о  и н с т р у к т о р ,  к о т о р ы й  у  в а с  п о б ы 
в а л ,  р а с с к а з а л  м н е  о б  и н т е р е с н ы х  п р и м е р а х  п а р т и й 
н о - о р г а н и з а ц и о н н о й  р а б о т ы ;  Я  и м е ю  в  в и д у  и  п р о в е 
д е н и е  у д а р н ы х  н е д е л ь  в  ч е с т ь  г о р о д о в - г е р о е в ,  и  т о ,  ч т о  
в ы  т о р ж е с т в е н н о  п о д в о д и т е  и т о г и  р а б о т ы  п о д р а з д е 
л е н и й  в  ц е н т р е  г о р о д а ,  в  п р и с у т с т в и и  т ы с я ч  с т р о и т е 
л е й  и  с  т р а н с л я ц и е й  э т о г о  с о б ы т и я  п о  в с е й  с т р о й к е .  
Ч р е з в ы ч а й н о  в а ж н ы м  п р е д с т а в л я е т с я  м н е  о т к р ы т и е  
ш е с т и м е с я ч н о й  ш к о л ы - с е м и н а р а  м о л о д о г о  к о м м у н и с т а  
и  м н о г о е  д р у г о е .  А  в о т  в  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  
у  в а с  е щ е  м н о г о  н е д о с т а т к о в .  Н у ж н о  д у м а т ь  о  в ы п о л 
н е н и и  н е  т о л ь к о  с т р о й м о н т а ж н ы х  р а б о т ,  а  в с я к и х  р а 
б о т ,  б е з  р а з д е л е н и я  н а  в ы г о д н ы е  и  н е в ы г о д н ы е .  В о т  
у п р а в л е н и е  з е м е л ь н о - с к а л ь н ы х  р а б о т  « У р а л ь ц а м и »  
г р у з и т  н а  с а м о с в а л ы  л е г к и й  г р у н т  н а  м е с т е  б у д у щ е г о  
9 - г о  к а р ь е р а  и  с х о д у  в а л и т  е г о  в  В а х ш .  Б ы с т р о ,  у д о б 
н о ,  в ы г о д н о !  И  з  т о  ж е  в р е м я  н е  в ы п о л н я е т  р а б о т ы  п о  
р ы т ь ю  т р а н ш е й  н а  о б ъ е к т а х  у п р а в л е н и я  п р о м ы ш л е н 
н о г о  и  г р а ж д а н с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а !  В  о б щ е м  х о р о ш о  
р а б о т а е т  к о л л е к т и в  б е т о н н о г о  з а в о д а  и  в м е с т е  с  т е м  
д о п у с к а е т  н а  о д и н  к у б о м е т р  б е т о н а  д о  2 0  к и л о г р а м 
м о в  п е р е р а с х о д а  ц е м е н т а .  З а м е ч у  е щ е  т о ,  ч т о  з а  м н о 
г о е  б е р е т е с ь ,  н о  д а л е к о  н е  в с е  д о  к о н ц а  д о в о д и т е .  З а 
б р о с и л и ,  н а п р и м е р ,  т а к о й  в а ж н ы й  о б ъ е к т ,  к а к  с т а д и о н
(30



д л я  м о л о д е ж и !  В  ф у т б о л  и г р а т ь  н е г д е ,  н о р м ы  н а  з н а 
ч о к  Г Т О  у  в а с  в  г о р о д е  н е  с д а ш ь ! . .

П о с л е  б е с е д ы  с  Э р г а ш е в ы м  п о - и н о м у  у ж е  в з я л и с ь  
з а  д е л о .  С т а л и  е щ е  т р е б о в а т е л ь н е е  к  р у к о в о д и т е л я м  
у п р а в л е н и й ,  к  с е к р е т а р я м  п а р т и й н ы х  о р г а н и з а ц и й .  
П р и  п о д в е д е н и и  и т о г о в  к в а р т а л а  и л и  г о д а  б о л е е  с к р у 
п у л е з н о  р а с с м а т р и в а л и  к а ж д у ю  ц и ф р у ,  к а ж д ы й  п р о 
ц е н т  в ы п о л н е н и я ,  п о д р о б н о  а н а л и з и р о в а л и  п о к а з а т е л и  
к а к  г е н п о д р я д ч и к а ,  т а к  и  с у б п о д р я д н ы х  о р г а н и з а ц и й  
с т р о й к и ,  с т а р а л и с ь  р а з г л я д е т ь :  к а к о й  ц е н о й  в ы п о л н я 
ю т с я  э т и  п о к а з а т е л и ?  З а п а с а л и с ь  ц и ф р а м и  и  о б  и с 
п о л ь з о в а н и и  м е х а н и з м о в ,  о  п о с м е н н о й  и х  з а г р у з к е ,  о б  
у р о в н е  т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы  в  к о л л е к т и в а х  в п л о т ь  д о  
о з н а к о м л е н и я  с  д о н е с е н и я м и  г о р о т д е л а  м и л и ц и и  о  
ф а к т а х  п р а в о н а р у ш е н и й  р а б о ч и м и  э т и х  п о д р а з д е л е 
ний...

В  ж и з н и  с е к р е т а р я  п а р т к о м а  и л и  г о р к о м а  н е р е д к о  
в о з н и к а ю т  и  т а к и е  м о м е н т ы ,  к о г д а  п р о с т о  н е о б х о д и 
м о  о т к р о в е н н о  п о д е л и т ь с я  с к е м - л и б о  и з  р у к о в о д с т в а ,  
р а с с к а з а т ь  о б о  в с е м ,  ч т о  т е б я  у г н е т а е т ,  в о л н у е т ,  н е  
д а е т  п о к о я .  И  т а к а я  в о з м о ж н о с т ь  у  н а с  в с е г д а  б ы л а .  
Я  ч а с т о  б ы в а л  в  Д у ш а н б е ,  з а х о д и л  в  о т д е л ы  Ц К ,  г д е  
м е н я  о ч е н ь  р а д у ш н о  в с т р е ч а л и .

С п у с т я  г о д  п о с л е  н а ч а л а  р а б о т ы  в  Н у р е к е  в н о в ь  
п о б ы в а л  у  п е р в о г о  с е к р е т а р я  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и 
к и с т а н а  т о в а р и щ а  Р а с у л о в а .

—  П о ч е м у  т а к  д о л г о  н е  з а х о д и л ?  —  с п р о с и л  Д ж а -  
б а р  Р а с у л о в и ч . —  Р а с с к а з ы в а й ,  к а к  ж и в е ш ь ,  к а к  р а 
б о т а е т с я .

Я  н а ч а л  р а с с к а з ы в а т ь ,  Д ж а б а р  Р а с у л о в и ч  с л у ш а л  
о ч е н ь  в н и м а т е л ь н о .  Б о л ь ш е  ч а с а  р а с с к а з ы в а л  я  о  
т р у д н о с т я х  в  р а б о т е ,  о  п о л о ж е н и и  д е л  в  з а р о ж д а в ш е м 
с я  к о л л е к т и в е ,  о  с р ы в а х  в  с н а б ж е н и и  с т р о и т е л ь н ы м и  
м а т е р и а л а м и ,  о  т р у д н о с т я х  б ы т а ,  о  с л о ж н о с т я х  в  о р 
г а н и з а ц и и  к у л ь т у р н о - м а с с о в о й  р а б о т ы .  Д ж а б а р  Р а с у 
л о в и ч  д е л а л  п о м е т к и  в  б л о к н о т е .

В  к о н ц е  н а ш е г о  р а з г о в о р а  т о в а р и щ  Р а с у л о в  с к а 
з а л ,  ч т о  Ц е н т р а л ь н ы й  К о м и т е т  в н и м а т е л ь н о  о т н е с е т с я  
к о  в с е м  в о п р о с а м ,  п о д н я т ы м  м н о ю ,  и  п о с т а р а е т с я  п о 
м о ч ь .  У ж е  п р о щ а я с ь ,  н е о ж и д а н н о  с п р о с и л :

—  Н а  ч е м ,  с е к р е т а р ь ,  е з д и ш ь ?
—  П а р т к о м  и м е е т  а в т о м а ш и н у  Г А З - 6 9 , —  о т в е ч а ю .
—  А  с к о л ь к о  ж е  п р о ш е л  в а ш  « г а з и к » ?  —  п о и н т е р е 

с о в а л с я  Д ж а б а р  Р а с у л о в и ч .
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—  О к о л о  п о л у м и л л и о н а  к и л о м е т р о в .  Н о  н и ч е г о  —  
п о к а  б е г а е т .

Я  у ж е  у х о д и л  и з  Ц К ,  к о г д а  м е н я  п о п р о с и л и  з а й т и  
к  у п р а в л я ю щ е м у  д е л а м и  Ц К .

—  В ы  ч т о ,  н е  м о г л и  с а м и  м н е  с к а з а т ь ,  ч т о  в а м  
н у ж н о  п о м е н я т ь  а в т о м а ш и н у ?  —  с п р о с и л  о н  м е н я .

—  П о м и л у й т е !  —  у д и в и л с я  я.—  Я  н е  ж а л у ю с ь  н а  
с в о й  т р а н с п о р т !  О н  м е н я  у с т р а и в а е т .  А  в  ч е м  д е л о ?

—  П р и ш л и т е  з а в т р а  с в о е г о  ш о ф е р а  с  д о в е р е н н о 
с т ь ю  н а  п о л у ч е н и е  н о в о й  м а ш и н ы , — с м я г ч и л с я  у п р а в 
л я ю щ и й  д е л а м и . —  О б  э т о м  р а с п о р я д и л с я  Д ж а б а р  Р а 
с у л о в и ч . . .

О ч е н ь  в а ж н ы м и  б ы л и  д л я  м е н я  в с т р е ч и  и  с о  в т о 
р ы м  с е к р е т а р е м  Ц К  А л е к с а н д р о м  И в а н о в и ч е м  Ш и т о 
в ы м .  В  с а м о м  н а ч а л е  с в о е й  р а б о т ы  в  Т а д ж и к и с т а н е  
о н  п р и е х а л  н а  г о р о д с к у ю  п а р т и й н у ю  к о н ф е р е н ц и ю  
в  Н у р е к .  К о н ф е р е н ц и я  е м у  п о н р а в и л а с ь .

—  Н у ,  с  т а к и м и  л ю д ь м и  м о ж н о  р а б о т а т ь !  —  у д о в 
л е т в о р е н н о  з а м е т и л  о н .

П о ч т и  з а  п о л т о р а  д е с я т и л е т и я  м о е й  р а б о т ы  в  Н у -  
р е к е  н е  п о м н ю  н и  о д н о г о  с л у ч а я ,  ч т о б ы  н а ш е  о б р а щ е 
н и е  в  Ц К  з а  п о м о щ ь ю  о с т а л о с ь  б е з  в н и м а н и я .  П о д 
д е р ж к о й  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а  о п р е д е л я л и с ь  
м н о г и е  у с п е х и  в  р а б о т е  Н у р е қ с к о г о  г о р к о м а ,  в  д е я 
т е л ь н о с т и  Н у р е к с к о й  п а р т и й н о й  о р г а н и з а ц и и .

Ч а щ е ,  ч е м  в  д р у г и х  о т д е л а х ,  б ы в а л  в  о т д е л е  п а р 
т и й н о - о р г а н и з а ц и о н н о й  р а б о т ы .  С ю д а  з а х о д я т  п а р т и й 
н ы е  р а б о т н и к и  с о  с в о и м и  р а д о с т я м и  и  о г о р ч е н и я м и ,  
у д а ч а м и  и  н е у д а ч а м и .  К а к  н а  и с п о в е д ь ,  б ы в а л о ,  и д е ш ь  
к  з а в е д у ю щ е м у  о т д е л о м  И в а н у  Ф е д о р о в и ч у  Д е д о в у .  
В с е г д а  в н и м а т е л ь н о  и  з а и н т е р е с о в а н н о  в ы с л у ш а е т ,  
д а с т  д е л ь н ы й  с о в е т ,  п о м о ж е т  у й т и  о т  о ш и б к и  в  р а б о т е ,  
о с о б е н н о  в  д е л а х  п о  п о д б о р у  к а д р о в .  К  э т о м у  о п ы т 
н о м у  р а б о т н и к у  м о ж н о  з а й т и  п о  л ю б о м у  в о п р о с у ,  в ы 
г о в о р и т ь с я .  О н  в с е г д а  в ы с л у ш а е т  с о б е с е д н и к а ,  н е  п о 
с м о т р и т  н а  ч а с ы  и  н е  б у д е т  ф о р с и р о в а т ь  р а з г о в о р ,  
е с л и ,  п о ч у в с т в у е т ,  ч т о  к  н е м у  о б р а т и л и с ь  с  в а ж н ы м  
о б щ е с т в е н н ы м  и л и  л и ч н ы м  д е л о м .

Н е  м о г у  н е  с к а з а т ь  з д е с ь ,  х о т я  б ы  к о р о т к о ,  о  т е х ,  
с  к е м  т р у д и л с я  б о к  о  б о к  в  с а м ы е  р а з н ы е  п е р и о д ы  
н у р е к с к о й  с т р о й к и .

А п п а р а т  г о р к о м а  б ы л  с р а в н и т е л ь н о  н е б о л ь ш и м .  
П р и  е г о  с о з д а н и и  р у к о в о д с т в о в а л и с ь  п р е ж д е  в с е г о  
п р и н ц и п о м  —  п о д о б р а т ь  л ю д е й  д е л о в ы х ,  з н а ю щ и х  о с о -
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б е н н о с т и  п а р т и й н о й  р а б о т ы .  З а в е д у ю щ і е  о т д е л а м и  и  
и н с т р у к т о р ы  в  о с н о в н о м  б ы л и  л ю д и  о п ы т н ы е ,  а  д л я  н е 
к о т о р ы х  Н у р е к с к и й  г о р к о м  с т а л  и х  п е р в ы м  ш а г о м  п о  
н е л е г к о й  с т е з е  п а р т и й н о й  р а б о т ы .

В т о р ы м  с е к р е т а р е м  г о р к о м а  в н а ч а л е  б ы л  Ф а й з а л и  
М у м и н о в и ч  М у м и н о в .  О н  п р и ш е л  к  т а м  р а б о т а т ь  и з  
а п п а р а т а  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а .  Ч е л о в е к  
с к р о м н ы й ,  и с п о л н и т е л ь н ы й ,  о п ы т н ы й ,  о н  п о  с е м е й н ы м  
о б с т о я т е л ь с т в а м  в с к о р е  б ы л  в ы н у ж д е н  в е р н у т ь с я  в  
Д у ш а н б е ,  а  т а м  п е р е ш е л  н а  х о з я й с т в е н н у ю  р а б о т у .  
Н а  с м е н у  е м у  п р и е х а л  Д о д и х у д о  Р а і м а т о в ,  д о  э т о г о  
т р у д и в ш и й с я  в  о д н о м  и з  с е л ь с к и х  р а й к о м о в .  С в о ю  
р а б о т у  о н  о ч е н ь  л ю б и л  и  х о р о ш о  з і а л  е е .  В п о с л е д 
с т в и и  в  п о р я д к е  п о в ы ш е н и я  б ы л  п е р з в е д е н  н а  д о л ж 
н о с т ь  з а в е д у ю щ е г о  о т д е л о м  К у л і б с к о г о  о б к о м а  
п а р т и и .

З н а ч и т е л ь н о  п о з д н е е  с е к р е т а р е м  г о р к о м а  п о  п р о 
м ы ш л е н н о с т и  и  с т р о и т е л ь с т в у  н а ч а л  р а б о т а т ь  А н а т о 
л и й  Н и к о л а е в и ч  М а л и н о в  —  н ы н е ш ш й  п е р в ы й  с е к р е 
т а р ь  Н у р е к с к о г о  г о р к о м а  п а р т и и .  В  ю н о ш е с к и е  г о д ы  
А н а т о л и й  Н и к о л а е в и ч  т р у д и л с я  в  к о л х о з е  э л е к т р и к о м ,  
н о  м е ч т а л  п р о д о л ж и т ь  о б р а з о в а н и е .  П о е х а л  в  Л е н и н 
г р а д ,  п ы т а л с я  п о с т у п и т ь  в  г о р н ы й  и н с т и т у т ,  н о  с  п е р 
в о г о  з а х о д а  п о п ы т к а  н е  у д а л а с ь .  Т о г д а  п о ш е л  н а  з а 
в о д ,  р а б о т а л  и  у п о р н о  г о т о в и л с я .  Н а  с л е д у ю щ и й  г о д  
п о с т у п и л  н а  з а о ч н о е  о т д е л е н и е ,  а  г а т е м  п е р е ш е л  н а  
д н е в н о е .  П о с л е  о к о н ч а н и я  п о п р о с т е л  в  Н у р е к .  З а 
ч и с л е н  б ы л  н а  д о л ж н о с т ь  т е х н о л о г а  в  т у н н е л ь н о м  у п 
р а в л е н и и .  Р а б о т а л  с т а р а т е л ь н о ,  п р о і в л я я  и н и ц и а т и в у ,  
б ы с т р о  з а в о е в а л  в  с в о е м  к о л л е к т и в е  а в т о р и т е т .  Т о в а 
р и щ и  и з б р а л и  е г о  с е к р е т а р е м  п а р т к о м а .  И  з д е с ь  о н  
с е б я  т а к ж е  х о р о ш о  з а р е к о м е н д о в а н .  Г о р к о м  п а р т и и  
н а п р а в и л  е г о  н а  з а о ч н о е  о т д е л е н и е  В ы с ш е й  п а р т и й н о й  
ш к о л ы ,  к о т о р у ю  А н а т о л и й  Н и к о л г е в и ч  у с п е ш н о  з а 
к о н ч и л .

А н т о н и н а  К у з ь м и н и ч н а  К р у ч и н и н а  п р о р а б о т а л а  б о 
л е е  д е с я т и  л е т  з а в е д у ю щ е й  о б щ и м  о т д е л о м  г о р к о м а .  
В  с т р у к т у р е  л ю б о г о  п а р т и й н о г о  а н п а р а т а  э т о  с а м а я  
к р о п о т л и в а я  и  х л о п о т н а я  р а б о т а .  П о д г о т о в к а  м а т е 
р и а л о в  к  з а с е д а н и я м  б ю р о ,  п л е н у м н м ,  с о б р а н и я м  п а р 
т и й н о г о  а к т и в а ,  о б щ е е  д е л о п р о и з в о д с т в о .  О д н а  р а б о т а  
с  с е к р е т а р я м и  п е р в и ч н ы х  п а р т и й н и х  о р г а н и з а ц и й  о т 
н и м а е т  у й м у  в р е м е н и  и  с и л .  Т е м  б о н е е  п р и я т н о  м н е  о т 
м е т и т ь  н а  с т р а н и ц а х  э т о й  к н и г и ,  гт о  А н т о н и н а  К у з ь 
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м и н и ч н а  я в л я л а с ь  д л я  в с е х  н а с  п р и м е р о м -  и с п о л н и 
т е л ь н о с т и  и  а к к у р а т н о с т и  в  д е л а х .

П о д  с т а т ь  е й  в  э т о м  о т н о ш е н и и  б ы л а  д л я  в с е х  н а с  
и  з а в е д у ю щ а я  с е к т о р о м  п а р т и й н о г о  у ч е т а  Н а д е ж д а  
М а к с и м о в н а  К о з л о в а ,  к о т о р у ю  п о  п р а в у  м о ж н о  б ы л о  
и м е н о в а т ь  « п р о ф е с с о р о м  с в о е г о  д е л а » .  Р а б о т у  с в о ю  
о н а  з н а л а  д о  т о н к о с т е й ,  д а  и  с т а ж  у  н е е  б ы л  н а  э т о м  
п о п р и щ е  н е м а л ы й :  в  о б щ е й  с л о ж н о с т и  б о л е е  д в а д 
ц а т и  л е т !

М н о г о  д о б р ы х  с л о в  з а с л у ж и л и  д р у г и е  н а ш и  р а б о т 
н и к и  —  з а в е д у ю щ и е  о т д е л а м и  А н т о н и н а  П а в л о в н а  
А л е к с е е в а  и  М у р о д  Е р о в и ч  Е р о в .  О н и  с  б о л ь ш и м  ж е 
л а н и е м  р а б о т а л и  в  п а р т и й н о м  а п п а р а т е ,  у с п е ш н о  з а 
к о н ч и л и  В ы с ш у ю  п а р т ш к о л у .

И з  д р у г и х  с о т р у д н и к о в  я  б ы  н а з в а л  е щ е  А н н у  П а н -  
ч е н к о в у ,  к о т о р у ю  м ы  п р и г л а с и л и  р а б о т а т ь  в  г о р к о м  с  
у ч а с т к а  « Г и д р о м о н т а ж » ,  г д е  о н а  т р у д и л а с ь  к р а н о в 
щ и ц е й .  О н а  о т л и ч н о  з н а л а  р а б о ч у ю  с р е д у ,  о б л а д а л а  
п р е к р а с н ы м  к а ч е с т в о м  л е г к о  и  б ы с т р о  с х о д и т ь с я *  с  
л ю д ь м и ,  п р о н и к а т ь с я  и х  н у ж д а м и .  С т о л ь  ж е  л е г к о  и  
б ы с т р о  о н а  в о ш л а  и  в  н а ш  к о л л е к т и в .  Р а б о т а я  у  н а с ,  
А .  П а и ч е н к о в а  н а ч а л а  у ч и т ь с я  з а о ч н о  в  С а м а р к а н д 
с к о м  у н и в е р с и т е т е ,  а  з а к о н ч и в  е г о ,  б ы л а  у т в е р ж д е н а  
н а  д о л ж н о с т ь  з а в е д у ю щ е й  к а б и н е т о м  п а р т и й н о г о  п р о 
с в е щ е н и я  г о р к о м а .  П о з д н е е  е е  в ы д в и н у л и  н а  р а б о т у  
в  К у л я б с к и й  о б к о м . . ,



ГЛАВНОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ

Огонек в горах. «Нужен ли 
город Нурек!..» База будущего. 
Помощь с неожиданной стороны. 
Людские судьбы. Украденная 
невеста. Интервью с хулиганами. 
«Я знаю: саду цвесть!..»

П о - т а д ж и к с к и  Н у р е к  и л и ,  точнее, Н о р а к  о з н а ч а е т  
« о г о н е к » .  К и ш л а к  О г о н е к  с л а в и л с я  л и ш ь  с о ч н ы м и  г р а 
н а т а м и  и  5 0 - г р а д у с н о й  ж а р о й .  Сегодня Н у р е к  —  г о р о д  
э н е р г е т и к о в ,  о д и н  и з  с а м ы х  к р а с и в ы х  г о р о д о в  С р е д 
н е й  А з и и .

Е щ е  с о в с е м ,  к а з а л о с ь  б ы ,  н е д а в н о  в с я  р а в н и н а  
в д о л ь  б е р е г а  В а х ш а  п л о щ а д ь ю  в  8 — - ю  к в а д р а т н ы х  
к и л о м е т р о в  б ы л а  п е р е р ы т а  т р а н ш е я м и ,  в с ю д у  в ы с и 
л и с ь  г о р ы  к а м н я ,  п е с к а ,  ж е л е з о б е т о н н ы х  к о н с т р у к ц и й .  
О а з и с ы  з е л е н ы х  н а с а ж д е н и й  с м е н я л и с ь  п у с т ы р я м и .  Т о  
т у т  т о  т а м  с т о я л и  б а ш е н н ы е  к р а н ы  п о д о б н о  г и г а н т 
с к и м  к о л о д е з н ы м  ж у р а в л я м .  П о н а ч а л у  в с е г о  л и ш ь  д в а  
м и к р о р а й о н а  з а с т р а и в а л и с ь  м н о г о к в а р т и р н ы м и  к и р 
п и ч н ы м и  з д а н и я м и ,  н а  ю г о - з а п а д е  г о р о д а  б ы л  р а с к и 
н у т  в р е м е н н ы й  п а л а т о ч н ы й  г о р о д о к  д л я  п р и е з ж а ю щ и х  
с т р о и т е л е й  с т а н ц и и .  Р я д о м  с н и м  п у т а н ы м  л а б и р и н 
т о м  с т о я л и  д е р е в я н н ы е  д о м и к и ,  к о т о р ы е  в  Н у р е к е  
и м е н о в а л и  « ю р т а м и » .  В  ю р т а х  и  п а л а т к а х  ж и л а  в  о с 
н о в н о м  м о л о д е ж ь  д а  н е к о т о р ы е  р а б о ч и е  с е м ь и ,  о ж и 
д а в ш и е  с в о е й  о ч е р е д и  н а  к в а р т и р у  в  б л а г о у с т р о е н н ы х  
д о м а х .

В  с а м о м  ц е н т р е ,  н а  т е р р и т о р и и  б у д у щ е г о  з е л е н о г о  
п а р к а ,  в о з в о д и л и с ь  з д а н и я  б о л ь ш о г о  к и н о т е а т р а  н а  
8 0 0  м е с т ,  Д о м а  к у л ь т у р ы ,  с т р о и л а с ь  п о л и к л и н и к а ;  
б л и ж е  к  п а л а т о ч н о м у  г о р о д к у  н а  ю г о - з а п а д е  п л а н и 
р о в а л с я  с т а д и о н  — н ы н е  г о р д о с т ь  с т р о и т е л е й  Н у р е к а :  
с о  с л у ж е б н ы м и  п о м е щ е н и я м и ,  р а з д е в а л к а м и ,  к о м н а -
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т а м и  о т д ы х а .  У  п о д н о ж и я  г о р ,  н а  в ъ е з д е  в  Н у р е к ,  б ы л  
з а л о ж е н  к о м п л е к с  п о д с о б н ы х  п р е д п р и я т и й :  х л е б о з а 
в о д ,  с к л а д ы ,  х о л о д и л ь н и к .  З д е с ь  ж е  н а  о т ш и б е  о т  г о 
р о д а  р а б о т а л  з а в о д  ж е л е з о б е т о н н ы х  и з д е л и й ,  н а  д р у 
г о м  к о н ц е  г о р о д а  с т р о и л и с ь  а в т о б а з а ,  о г р о м н ы е  к о р 
п у с а  ц е н т р а л ь н ы х  р е м о н т н ы х  м е х а н и ч е с к и х  м а с т е р 
с к и х .  В  Н у р е к е  у ж е  б ы л и  п о с т р о е н ы  т р и  ш к о л ы ,  к л у б ,  
л е т н и й  к и н о т е а т р ,  т р и  д е т с к и х  с а д а ,  ч а й х а н ы  и  с т о л о 
в ы е ,  н е с к о л ь к о  м а г а з и н о в .  В  т о  в р е м я  б у д у щ и й  г о р о д  
с у щ е с т в о в а л  б о л ь ш е й  с в о е й  ч а с т ь ю  л и ш ь  в  г е н е р а л ь 
н о м  п л а н е  з а с т р о й к и ,  н о  н е к о т о р ы е  у л и ц ы  у ж е  п о л у 
ч и л и  с в о и  н а з в а н и я :  п р о с п е к т  Л е н и н а ,  и м е н и  4 0 - л е -  
т и я  р е с п у б л и к и ,  К о м с о м о л ь с к а я ,  и м е н и  С .  К .  К а л и ж -  
н ю к а . . .

Т е п е р е ш н и й  Н у р е к  н е  у з н а т ь .  В н е ш н е  с т р о г  и  о д н о 
в р е м е н н о  у ю т е н  е г о  ц е н т р  с  в н у ш и т е л ь н ы м и  з д а н и я м и  
у п р а в л е н и я  « Н у р е к г э с с т р о я » ,  у н и в е р м а г а ,  к и н о т е а т р а ,  
Д о м а  к у л ь т у р ы ,  с  ф о н т а н а м и  н а  з е л е н о м  п р я м о у г о л ь 
н и к е  т р а в я н о г о  к о в р а ,  с т е л ю щ е г о с я  д о  б е р е г а  В а х ш а ,  
с  т р и д ц а т и м е т р о в о й  с т е л о й ,  в о з д в и г н у т о й  в  ч е с т ь  н е р у 
ш и м о й  д р у ж б ы  н а р о д о в  н а ш е й  Р о д и н ы .  М о з а и ч н а я  
ф и г у р а  в с а д н и к а  у к р а ш а е т  т о р е ц  з д а н и я  « Н у р ' е к г э с -  
с т р о я » ,  г о л у б о в а т о й  м о з а и к о й  р а с ц в е ч е н ы  с т е н ы  Д о м а  
к у л ь т у р ы ' .  П е р е д  н и м о г р о м н а я  г л ы б а  к р а с н о - к о р и ч 
н е в о г о  а л е в р о л и т а ;  с в о е о б р а з н а я ,  с р а б о т а н н а я  с а м о й  
п р и р о д о й  с к у л ь п т у р а ,  к а к  б ы  о л и ц е т в о р я ю щ а я  т р у д о 
в о й  п о д в и г  с т р о и т е л е й  у н и к а л ь н о й  Г Э С  н а  В а х ш е .  
Т о р ц ы  ж и л ы х  д о м о в  о б р а щ е н ы  к  ф о н т а н а м ,  у к р а ш е н ы  
н а ц и о н а л ь н о й  ч е к а н к о й  н а  б о л ь ш и х  а л ю м и н и е в ы х  л и 
с т а х .  С л о в о м ,  в  Н у р е к е  е с т ь  в с е ,  ч т о  с о з д а е т  « л и ц о »  
г о р о д а ,  е г о  н е п о в т о р и м о с т ь  и  к р а с о т у .

П р а в д а ,  е щ е  и  с е г о д н я  с о х р а н и л и с ь  т а к и е  п о с е л е 
н и я ,  к а к  Д и с с а б у р  и л и  Л а н г а р ,  н о  с к о р о  ж и т е л и  п е 
р е е д у т  о т т у д а  в  н о в ы е  б л а г о у с т р о е н н ы е  д о м а .

В  п о с л е д н е е  в р е м я  в  Н у р е к е  п о с т р о е н о  з д а н и е  
Д о м а  с в я з и ,  п о - н о в о м у  р а с п л а н и р о в а н  п а р к  г о р о д а ,  
з а л о ж е н ы  н о в а я  н а б е р е ж н а я ,  с п о р т и в н ы й  к о м п л е к с ,  
б и б л и о т е к а ,  в  к о т о р о й  р а з м е с т и т с я ’у н и к а л ь н о е  н у р е к -  
с к о е  с о б р а н и е  к н и г .  О д н а к о  р а з в и т и е  г о р о д а  д а ж е  и  
с е й ч а с  з н а ч и т е л ь н о  о т с т а е т  о т  п о т р е б н о с т е й  ж и т е л е й .  
С в я з а н о  э т о  с  р е з у л ь т а т а м и  д а в н и х  п р о с ч е т о в  в  е г о  
с т р о и т е л ь с т в е .

Ч е л о в е к  —  в о т  м е р а  в с е х  в е щ е й  и  д е л .  С т р о и т е л ь 
с т в о —  д л я  ч е л о в е к а .  П р и  в с е й  б е с с п о р н о с т и  э т о г о  п о 
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л о ж е н и я  п р а к т и ч е с к и  о с у щ е с т в и т ь  е г о  у д а е т с я  д а л е к о  
н е  в с е г д а .

С о в р е м е н н а я  э н е р г е т и к а  с о б и р а е т  н а  с в о и  с т р о и 
т е л ь н о - м о н т а ж н ы е  п л о щ а д к и  о г р о м н ы е  а р м и и  л ю д е й  
р а з н ы х  с п е ц и а л ь н о с т е й .  И м  п р и х о д и т с я  п о д о л г у  р а 
б о т а т ь  в  т р у д н о д о с т у п н ы х  т а е ж н ы х  и л и  г о р н ы х  р а й о 
н а х .  Т а к  ч т о  ж е ,  ж и т ь  и м  в  п а л а т к а х - в р е м я н к а х ?  И л и  
с  п е р в ы х  ж е  д н е й  —  в  х о р о ш о  о б о р у д о в а н н ы х  п о с е л 
к а х  и  г о р о д а х ?  Е с л и  в о з в о д и т ь  г о р о д а ,  т о  к а к  и х  и с 
п о л ь з о в а т ь  п о  з а в е р ш е н и и  с т р о и т е л ь с т в а  э л е к т р о с т а н 
ц и и ?  К а к и е  с о п у т с т в у ю щ и е  п р о и з в о д с т в а  д о л ж н ы  р а з 
в и в а т ь с я  в  н о в ы х  ц е н т р а х  э н е р г е т и к и ?  В с е  э т о  в а ж 
н ы е  и  а к т у а л ь н ы е  в о п р о с ы .  У р о к  Н у р е к а  п о з в о л я е т  
е щ е  р а з  в н и м а т е л ь н е е  в  н и х  в д у м а т ь с я .

С е г о д н я  с п о р ы  о  с у д ь б е  Н у р е к а  д а в н о  п о з а д и .  Г о 
р о д  е с т ь  и  б у д е т  у с п е ш н о  р а з в и в а т ь с я .  О д н а к о  б ы л о  
в р е м я ,  к о г д а  в о п р о с :  « Н у ж е н  л и  б у д е т  г о р о д  Н у -  
р е к ? »  -—  с т о я л  в е с ь м а  о с т р о .

Д о  с и х  п о р  б ы т у е т  е щ е  п р е д с т а в л е н и е  о  г и д р о с т р о и 
т е л я х ,  к а к  о  р ы ц а р я х  п а л а т о ч н о г о  б ы т а  и  в р е м я н о к .  
Н у р е к  т о ж е  н а ч и н а л с я  с  э т о г о ,  и  н у р е к ч а н е  н и к о г д а  
н е  з а б у д у т  п е р в ы х  к о м с о м о л ь ц е в ,  о б о с н о в а в ш и х с я  в о  
в р е м я н к а х  Л а н г а р а ,  С а р и - Б о л о  —  о к р а и н  б у д у щ е г о  
г о р о д а .  Н о  с к о л ь к о  ж и т ь  п а л а т о ч н ы м  г о р о д к а м ?  
С к о л ь к о  д о л ж е н  д л и т ь с я  в р е м е н н ы й  б ы т ?

, С п о р у  н е т ,  е с л и  с т р о й к а  д л и т с я  т р и  —  п я т ь  л е т ,  а  
р а й о н  н е  и м е е т  п е р с п е к т и в ы  х о з я й с т в е н н о г о  о с в о е 
н и я ,  м о ж н о  и  н у ж н о  и д т и  н а  в р е м я н к и ,  с н а б ж а я  и х  
в о з м о ж н о  б о л ь ш и м и  б ы т о в ы м и  у д о б с т в а м и .  Н о  к а к  
б ы т ь ,  е с л и  с т р о й к а  д л и т с я  д е с я т ь  —  п я т н а д ц а т ь  л е т ?  
М о ж н о  л и  в с е  э т и  г о д ы  л и ш а т ь  с т р о и т е л е й  э л е м е н т а р 
н ы х  у д о б с т в ?  М о ж н о  л и  л и ш а т ь  д е т е й  с т р о и т е л е й  к а 
ч е л е й ,  г о р о к ,  б а с с е й н о в - л я г у ш а т н и к о в ?  Н а  с м е н у  « т е о 
р и и  в р е м я н о к »  п р и х о д и т  т р е з в ы й  и  с е р ь е з н ы й  р а с ч е т :  
т е к у ч е с т ь  к а д р о в  о б х о д и т с я  д о р о ж е ,  ч е м  к а ч е л и ,  
ф о н т а н ч и к  и  д а ж е  с о в р е м е н н о е  з д а н и е  Д о м а  к у л ь 
т у р ы !

О д н о  и з  д о с т и ж е н и й  Н у р е к а  в  т о м ,  ч т о  е г о  о п ы т  п о 
з в о л и л  в  б у д у щ е м  о с у щ е с т в и т ь  п р и н ц и п  о р г а н и з а ц и и  
с т р о и т е л ь с т в а ,  к  к о т о р о м у  н а к о н е ц  п р и ш л о  М и н и с т е р 
с т в о  э н е р г е т и к и  и  э л е к т р и ф и к а ц и и  С С С Р ,  и м е ю щ е е  б о 
г а т е й ш и й  о п ы т  о р г а н и з а ц и и  н о в о с т р о е к  « с  н у л я » .  С а я 
н о - Ш у ш е н с к а я  Г Э С  —  с т р о й к а  б е з  п а л а т о к ,  а  с т р о и т е 
л и  Т о к т о г у л ь с к о й  Г Э С  в о з в е л и  п о с е л о к  К а р а к у л ь ,  в
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к о т о р о м  б ы т  —  н а  у р о в н е  г о р о д с к и х  с т а н д а р т о в .  Р о -  
г у н с к а я  Г Э С  с т р о и т с я  б е з  ю р т  и  в р е м я н о к .

С т р о и т е л ь с т в о  Н у р е к с к о й  Г Э С ,  н а ч а т о е  в  1 9 6 0 —  
1 9 6 1  г о д ы ,  з а к о н ч и т с я  в  1 9 8 1 — 1 9 8 2  г о д а х .  И  и м е н н о  
с у щ е с т в о в а н и ю  г о р о д а  Н у р е к а ,  а  н е  в р е м я н к а м  Л а н -  
г а р а  и  С а р и - Б о л о  м ы  о б я з а н ы  т е м ,  ч т о  ч е т в е р т ь  к о л 
л е к т и в а  г и д р о с т р о и т е л е й ,  у ч а с т н и к о в  п у с к а  п о с л е д н е 
г о  а г р е г а т а  Н у р е к с к о й  Г Э С , — э т о  л ю д и ,  п р и б ы в ш и е  
с ю д а  п о ч т и  д в а  д е с я т к а  л е т  н а з а д ,  а  п о л о в и н а  э т о г о  
к о л л е к т и в а  и м е л а  з а  п л е ч а м и  п о  п я т ь  и  б о л е е  н у р е к -  
с к и х  л е т .  Э т о  к а д р о в ы е  в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы е  
с п е ц и а л и с т ы ,  к о т о р ы х  Н у р е к  в о с п и т а л  и  п р и в я з а л  к  
с е б е .  А  в е д ь  в  п р е д п у с к о в о й  п е р и о д ,  в  1 9 7 1  — 1 9 7 5  г о 
д ы ,  к о л л е к т и в  с т р о и т е л е й  д о с т и г а л  с в о е й  п и к о в о й  
ч и с л е н н о с т и  —  о д и н н а д ц а т и  с  п о л о в и н о й  т ы с я ч  ч е л о 
в е к !

Н а ч и н а я  с  1 9 7 6  и  п о  1 9 7 9  г о д  н а  с т р о и т е л ь с т в е  
о с н о в н ы х  с о о р у ж е н и й  г и д р о у з л а  н а с т у п и л  с л е д у ю щ и й  
э т а п  —  д о с т р о й к а  п л о т и н ы ,  в в о д  о с т а в ш и х с я  ш е с т и  
а г р е г а т о в .  С  1 9 7 8  г о д а  к о л л е к т и в  с т р о и т е л е й  н а ч а л  
п о с т е п е н н о  с о к р а щ а т ь с я ,  л ю д и  п е р е в о д и л и с ь  н а  с о с е д 
н и е  Р о г у н с к у ю  и  Б а й н а з ы к с к у ю  Г Э С ,  с т р о и т е л ь с т в о  
к о т о р ы х  т о г д а  т о л ь к о  н а ч и н а л о с ь .  Т а к и м  о б р а з о м ,  г о 
р о д  Н у р е к  с ы г р а л  и  п р о д о л ж а е т  и г р а т ь  р о л ь  б а з ы  
г и д р о с т р о и т е л е й  В а х ш с к о г о  к а с к а д а .

К о  в р е м е н и  р а з в е р т ы в а н и я  р а б о т  н а  н о в ы х  д в у х  
Г Э С  к о м п л е к с  п о д с о б н ы х  п р е д п р и я т и й ,  р а с п о л о ж е н 
н ы х  в  Н у р е к е ,  с т а н о в и т с я  о с о б е н н о  ц е н н ы м :  з д е с ь  б ы л  
о с в о е н  р е м о н т  б о л ь ш е г р у з н ы х  а в т о с а м о с в а л о в ,  т у н 
н е л ь н о й  т е х н и к и ,  э к с к а в а т о р о в ,  в с е х  т е х  м е х а н и з м о в ,  
с  п о м о щ ь ю  к о т о р ы х  т а д ж и к с к и м  г и д р о с т р о и т е л я м  
п р е д с т о и т  р е ш а т ь  о ч е р е д н ы е  з а д а ч и  н а  н о в ы х  э л е к 
т р о с т а н ц и я х .

В  1 9 6 9  г о д у  Г о с с т р о й  Т а д ж и к с к о й  С С Р  р а с с м о т 
р е л  и  у т в е р д и л  г е н е р а л ь н ы й  п л а н  п е р с п е к т и в н о г о  р а з 
в и т и я  г о р о д а  Н у р е к а  д о  2 0 0 0  г о д а ,  п о  к о т о р о м у  б ы л о  
н а м е ч е н о  с т р о и т е л ь с т в о  р я д а  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д 
п р и я т и й  с  ц е л ь ю  т р у д о у с т р о й с т в а  н у р е к ч а н  п о с л е  
о к о н ч а н и я  р а б о т  п о  с о о р у ж е н и ю  Н у р е к с к о й  Г Э С .  Р а 
б о т н и к и  Г о с п л а н а  р е с п у б л и к и  у т в е р ж д а л и ,  ч т о  у  н и х  
н е  в о з н и к а е т  в о п р о с а ,  к а к  з а н я т ь  н а с е л е н и е  Н у р е к а .

Р а з в и т и е  Н у р е к а  н е р а з р ы в н о  с в я з а н о  с д а л ь н е й 
ш и м  ф о р м и р о в а н и е м  и  р а з в и т и е м  в с е г о  Ю ж н о - Т а д 
ж и к с к о г о  т е р р и т о р и а л ь н о - п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о м п -
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л е к с а .  П а р а л л е л ь н о  с о  с т р о й к о й  в  Н у р е к е  о с у щ е с т в 
л я л о с ь  с т р о и т е л ь с т в о  Т а д ж и к с к о г о  а л ю м и н и е в о г о ,  
В а х ш с к о г о  а з о т н о - т у к о в о г о  и  Я в а н с к о г о  э л е к т р о х и м и 
ч е с к о г о  з а в о д о в .  П о с л е  п у с к а  п е р в ы х  а г р е г а т о в  Н у -  
р е к с к о й  Г Э С  м н о г и е  с ч и т а л и ,  ч т о  и з б ы т о к  э л е к т р о 
э н е р г и и  в  р е с п у б л и к е  с о с т а в и л  о к о л о  п о л у т о р а  м и л л и 
а р д о в  к и л о в а т т - ч а с о в  в  г о д .  Н о  с т р о я щ и й с я  з а в о д  
б е з  о с т а т к а  « с ъ е д а е т »  э т о т  и з б ы т о к ,  а  в в о д  в  э к с 
п л у а т а ц и ю '  Т а д ж и к с к о г о  а л ю м и н и е в о г о  з а в о д а  н а  
п о л н у ю  м о щ н о с т ь  в м е с т е  с  э л е к т р о х и м и ч е с к и м  п о т р е 
б у ю т  п о д к л ю ч е н и я  м о щ н о с т е й  Р о г у н с к о й  Г Э С .

В о з в е д е н и е  Р о г у н с к о й  Г Э С  д о л ж н о  б ы л о  з а н я т ь  
б о л ь ш у ю  ч а с т ь  к о л л е к т и в а  к а д р о в ы х  г и д р о с т р о и т е л е й  
Н у р е к а .  О п ы т  с и б и р с к и х  г и д р о с т р о е к  п о к а з ы в а л ,  ч т о  
с о х р а н е н и е  т а к о г о  к о л л е к т и в а  д а е т  н е о ц е н и м ы й  э к о 
н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т .  Н о  б ы в а л и  м о м е н т ы ,  к о г д а  в о з 
н и к а л о  о п а с е н и е ,  ч т о  к о л л е к т и в  м ы  м о ж е м  п о т е р я т ь .  
О п а с н о с т ь  т а к а я  о с т а е т с я  и  п о н ы н е .  Э т о  о б ъ я с н я л о с ь  
т е м ,  ч т о  в  н е к о т о р ы х  п л а н о в ы х  о р г а н и з а ц и я х  с о з д а 
л о с ь  о ш и б о ч н о е  в п е ч а т л е н и е , ,  б у д т о  б ы  с  в в о д о м  п е р 
в ы х  а г р е г а т о в  Н у р е к с к у ю  Г Э С  ' м о ж н о  с ч и т а т ь  ч у т ь  
л и  н е  з а к о н ч е н н о й .  А  в е д ь  п л о т и н а  Н у р е к с к о й  Г Э С  
б ы л а  в  т о  в р е м я  в о з в е д е н а  в с е г о  л и ш ь  н а п о л о в и н у ,  
н а п о л о в и н у  б ы л и  о с в о е н ы  и  о б щ и е  к а п и т а л о в л о ж е н и я ,  
а  м о щ н о с т и  с т а н ц и и  в в е д е н ы  б ы л и  в с е г о  л и ш ь  н а  
о д н у  т р е т ь .  Н у р е к с к у ю  Г Э С  н е о б х о д и м о  б ы л о  с т р о и т ь  
и  с т р о и т ь  ф о р с и р о в а н н о .  Д о с т а т о ч н о  б ы л о  с д е л а т ь  
« п е р е р ы в »  н а  г о д - д в а  м е ж д у  п и к о м  р а б о т  в  Н у р е к е  
и  н а ч а л о м  с т р о и т е л ь с т в а  Р о г у н а ,  к а к  н е л е г к о  с л о 
ж и в ш и й с я  к о л л е к т и в  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  г и д р о с т р о и 
т е л е й  м о г  р а с п а с т ь с я .

Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а  и  п р а в и т е л ь с т в о  
р е с п у б л и к и ,  г о р к о м  п а р т и и ,  р у к о в о д с т в о  с т р о и т е л ь с т 
в а  н е  м о г л и  н е  в о л н о в а т ь  э т и  в о п р о с ы .  М ы  о т л и ч н о  
п о н и м а л и ,  ч т о  п р о ц е с с  с о з д а н и я  т е р р и т о р и а л ь н о г о  
к о м п л е к с а  н е л е г о к ,  к о н ф л и к т е н ,  м н о г и е  а с п е к т ы  е г о  
п л а н и р о в а н и я  и  у п р а в л е н и я  с т р о и т е л ь с т в о м  е щ е .  н е  
в п о л н е  я с н ы .  Ж д у т  и с с л е д о в а н и я  м н о г и е  с о ц и а л ь н ы е  
п р о б л е м ы ,  в о з н и к а ю щ и е  п р и  е г о  р о ж д е н и и ,  в о п р о с ы  
о р г а н и з а ц и и  с в я з е й  м е ж д у  с е л ь с к и м  х о з я й с т в о м  и  и н 
д у с т р и е й ,  м е ж д у  р а з л и ч н ы м и  м и н и с т е р с т в а м и  и  о р г а 
н и з а ц и я м и  с а м о г о  к о м п л е к с а .  Е с л и  ч е р т ы  т а к и х  т е р 
р и т о р и а л ь н о - п р о и з в о д с т в е н н ы х  к о м п л е к с о в ,  к а к  А н г а 
р о - И р к у т с к и й  и  Б р а т с к и й ,  З а п а д н о - С и б и р с к и й  и л и
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С а я н с к и й ,  б о л е е  и л и  м е н е е  о п р е д е л и л и с ь ,  т о  у  н а с  в  
Т а д ж и к и с т а н е  в с е  т о л ь к о  н а ч и н а л о с ь .  О т в е т ы  н а  д е 
с я т к и  о с т р ы х  в о п р о с о в  р о ж д а ю т с я  в  п р е о д о л е н и и  
о ш и б о к ,  в  б о р ь б е  и  с т о л к н о в е н и и  м н е н и й .  П о н и м а я  
в с е  э т о ,  м ы  р е ш и л и  п р о я в и т ь  и н и ц и а т и в у  и  р а з о б р а т ь 
с я  в  э т и х  в о п р о с а х  д о с к о н а л ь н о .  И  в о т  т у т  м ы  п о л у 
п и л и  н е о ц е н и м у ю  п о м о щ ь  с  н е о ж и д а н н о й  с т о р о н ы .

У с т а н о в л е н и е  д р у ж е с к и х  с в я з е й  л и т е р а т у р н о - о б 
щ е с т в е н н ы х  и  п о л и т и ч е с к и х  ж у р н а л о в  с о  с т р о и т е л я м и  
к р у п н е й ш и х  п р о м ы ш л е н н ы х  о б ъ е к т о в ,  с  р а б о ч и м и  
к о л л е к т и в а м и  з а в о д о в  и  ф а б р и к  с т а л о  в  н а ш е й  с т р а 
н е  т р а д и ц и е й .  П р и м е ч а т е л ь н о ,  ч т о  р е ч ь  и д е т  н е  о  ф о р 
м а л ь н о м  « ш е ф с т в е » ,  а  о  п о д л и н н о й  д р у ж б е  п и с а т е л е й  
с р а б о ч и м и ,  и н ж е н е р а м и ,  р у к о в о д и т е л я м и  и  п а р т и й 
н ы м и  р а б о т н и к а м и .  Т а к и е  к р е п к и е  и  п л о д о т в о р н ы е  
с в я з и  с л о ж и л и с ь  и  у  н а с  с  ж у р н а л о м  « Д р у ж б а  н а 
р о д о в » .  Э т о м у  п р е д ш е с т в о в а л о  з а к л ю ч е н и е  д о г о в о р а  
о  с о т р у д н и ч е с т в е  м е ж д у  р е д а к ц и е й  и  к о л л е к т и в о м  
с т р о и т е л е й  Н у р е к с к о й  Г Э С .  Р а б о т у  э т у  ж у р н а л  п р о 
в о д и л  с о в м е с т н о  с  С о ю з о м  п и с а т е л е й  Т а д ж и к и с т а н а  
и  е г о  п е ч а т н ы м и  о р г а н а м и — Ж у р н а л а м и  « С а д о и  
ш а р к »  и  « П а м и р » .

Г л а в н ы й  р е д а к т о р  ж у р н а л а  « Д р у ж б а  н а р о д о в »  
С е р г е й  А л е к с е е в и ч  Б а р у з д и н  г о р я ч о  п о д д е р ж а л  и д е ю  
ш и р о к о г о  о б с у ж д е н и я  в с е г о  к р у г а  п р о б л е м  п о  Ю ж н о -  
Т а д ж и к с к о м у  к о м п л е к с у .  С  э т о й  ц е л ь ю  р е д а к ц и я  
« Д р у ж б ы  н а р о д о в »  п р и г л а с и л а  з а  с в о й  « к р у г л ы й  
с т о л »  р у к о в о д и т е л е й  с о ю з н ы х  и  р е с п у б л и к а н с к и х  о р 
г а н и з а ц и й ,  о т  к о т о р ы х  т а к  и л и  и н а ч е  з а в и с е л о  р а з в и 
т и е  Ю ж н о - Т а д ж и к с к о г о  т е р р и т о р и а л ь н о - п р о и з в о д с т 
в е н н о г о  к о м п л е к с а .

В с т р е ч а  э т а  с о с т о я л а с ь  в  м а е  1 9 7 4  г о д а  в  М о с к в е  
в  Ц е н т р а л ь н о м  Д о м е  л и т е р а т о р о в  и м е н и  А .  А .  Ф а 
д е е в а .  М а т е р и а л ы  « к р у г л о г о  с т о л а »  б ы л и  о п у б л и к о в а 
н ы  в  с е д ь м о м  н о м е р е  ж у р н а л а  з а  1 9 7 4  г о д .  С е р г е й  
А л е к с е е в и ч  Б а р у з д и н  с п у с т я  н е к о т о р о е  в р е м я  п и с а л  
м н е :

« . . . Ч т о  к а с а е т с я  п е р в о й  р е а к ц и и  н а  н а ш  « к р у г л ы й  
с т о л »  в  №  7  « Д Н » ,  т о  о н а  в е с ь м а  п о л о ж и т е л ь н а я .  У ж е  
и з  м н о г и х  в е д о м с т в ,  к у д а  м ы  п о с л а л и  ж у р н а л ы ,  б ы л и  
з в о н к и .  С у д я  п о  в с е м у ,  ч и т а ю т ,  в з в е ш и в а ю т ,  р а з м ы ш 
л я ю т . . .  Я  г о в о р ю  в с е м ,  ч т о  м ы  ж д е м  к о н к р е т н ы х  о т 
в е т о в !  Д у м а ю ,  ч т о  и  д у ш а н б и н ц ы  ( в  ч а с т н о с т и ,  Ц К )  
д о л ж н ы  с к а з а т ь  с в о е  с л о в о » .
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В  д е к а б р е  1 9 7 5  г о д а  с о с т о я л с я  в т о р о й  « к р у г л ы й  
с т о л » ,  н о  у ж е  в  Н у р е к е .  Н а  н е м  п р и с у т с т в о в а л о  с в ы ш е  
3 0  с п е ц и а л и с т о в .  О н  б ы л  п о с в я щ е н  б о л е е  у з к о й  
т е м е  —  т о м у ,  к а к  Ю ж н о - Т а д ж и к с к и й  Т П Қ  з а в е р ш и л  
д е в я т у ю  п я т и л е т к у  и  ч т о  е м у  д а с т  д е с я т а я  п я т и л е т к а .  
О б а  н а ш и х  « к р у г л ы х  с т о л а »  в ы з в а л и  м н о г о ч и с л е н н ы е  
о т к л и к и .  В  р е д а к ц и ю  и  в  г о р к о м  п а р т и и  п р и ш л и  
п и с ь м а  и з  р а з л и ч н ы х  м и н и с т е р с т в  и  в е д о м с т в .  В  н и х  
о т м е ч а л о с ь ,  ч т о  п о д н я т ы е  в о п р о с ы  и м е ю т  б о л ь ш о е  
з н а ч е н и е  д л я  р а з р а б о т к и  э ф ф е к т и в н ы х  п л а н о в  п о  и с 
п о л ь з о в а н и ю  б ы с т р о  р а с т у щ и х  р е с у р с о в  Ю ж н о г о  
Т а д ж и к и с т а н а .  Р у к о в о д и т е л и  м и н и с т е р с т в  и  в е д о м с т в  
о т м е ч а л и  с в о е в р е м е н н о с т ь  з а т р о н у т ы х  п р о б л е м ,  б л а 
г о д а р и л и  ж у р н а л  з а  п р о д е л а н н у ю  и н т е р е с н у ю  р а б о т у .  
В  с в о е м  п и с ь м е  в  р е д а к ц и ю  ж у р н а л а  « Д р у ж б а  н а р о 
д о в . »  п е р в ы й  с е к р е т а р ь  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а  
т о в а р и щ  Д .  Р .  Р а с у л о в  о т м е т и л ,  ч т о  в  р е с п у б л и к е  с 
п о л н ы м  о с н о в а н и е м  с ч и т а ю т  « р е д а к ц и о н н у ю  к о л л е 
г и ю  ж у р н а л а ,  в с е х  е г о  р а б о т н и к о в ,  п р и ч а с т н ы х  к  д а н 
н о м у  д е л у ,  а к т и в н ы м и  у ч а с т н и к а м и  к р у п н ы х  и  у н и 
к а л ь н ы х  с т р о е к  Ю ж н о - Т а д ж и к с к о г о  т е р р и т о р и а л ь н о 
п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о м п л е к с а » .  .

Н а д о  с к а з а т ь ,  ч т о  о т н о ш е н и я  к о л л е к т и в а  с т р о и т е 
л е й  Н у р е к с к о й  Г Э С  и  р е д а к ц и и -  ж у р н а л а  « Д р у ж б а  
н а р о д о в »  э т и м  н е  о г р а н и ч и в а л и с ь .  В  н а ш е м  д о г о в о р е  
б ы л о  с к а з а н о ,  ч т о  н а  с т р о й к е  б у д е т  о р г а н и з о в а н о  
с о р е в н о в а н и е  з а  н а г р а д ы  ж у р н а л а ,  в  с в о ю  о ч е р е д ь  
н у р е к ч а н е - с т р о и т е л и  с т а н у т  е ж е г о д н о  н а г р а ж д а т ь  
« р а б о ч е й  п р е м и е й »  п о л ю б и в ш и е с я  п р о и з в е д е н и я ,  о п у б 
л и к о в а н н ы е  в  ж у р н а л е .  В  у с л о в и я х  э т о г о  с о р е в н о в а 
н и я  б ы л о  с к а з а н о ,  ч т о  п р и  п о д в е д е н и и  и т о г о в  п р и н и 
м а ю т с я  в о  в н и м а н и е  н е  т о л ь к о  п р о и з в о д с т в е н н ы е  п о 
к а з а т е л и ,  н о  и  т о ,  к а к  е г о  у ч а с т н и к и  п о в ы ш а ю т  с в о й  
к у л ь т у р н ы й  у р о в е н ь ,  к а к  с п о с о б с т в у ю т  у к р а ш е н и ю  
с в о е г о  г о р о д а ,  к а к  в е д у т  о б щ е с т в е н н у ю  р а б о т у .  П р е 
м и я м и  б ы л и  с п е ц и а л ь н ы е  д и п л о м ы ,  у ч р е ж д е н н ы е  р е 
д а к ц и е й  « Д р у ж б ы  н а р о д о в » ,  и  г о д о в ы е  п о д п и с к и  н а  
ж у р н а л .

С р е д и  н а г р а ж д е н н ы х  з а  м и н у в ш и е  г о д ы  —  м н о г и е  
к о л л е к т и в ы ,  б р и г а д ы ,  л у ч ш и е  с т р о и т е л и .  В с е х  п е р е 
ч и с л и т ь  н е в о з м о ж н о ,  н о  н а г р а д ы  д о с т а в а л и с ь  д е й с т 
в и т е л ь н о  л у ч ш и м  и з  л у ч ш и х .  С о р е в н о в а н и е  п о л у ч и л о  
о ч е н ь  ш и р о к о е  р а с п р о с т р а н е н и е .  Н а г р а д у  ж у р н а л а  
п о л у ч и л а ,  н а п р и м е р ,  б р и г а д а  п р о х о д ч и к о в  Г е р о я  С о 
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ц и а л и с т и ч е с к о г о  Т р у д а  В .  Н .  О с т а п о в а ,  л а у р е а т а м и  
« д р у ж б и н с к и х »  п р е м и й  с т а л и  м н о г и е  в о д и т е л и ,  б е 
т о н щ и к и ,  ш т у к а т у р ы ,  т е х н и к и ,  и н ж е н е р ы .  П р е м и ю  
ж у р н а л а  п о л у ч и л  с т а р е й ш и й  и н ж е н е р  « Н у р е к г э с -  
с т р о я »  В .  И .  Р ы м а р е в и ч ,  о д и н  и з  н а ш и х  р а ц и о н а л и з а 
т о р о в ,  б о л ь ш о й  л ю б и т е л ь  к н и г ,  с а м о д е я т е л ь н ы й  к о м 
п о з и т о р  Н .  М .  П о с т н и к о в  и  д р у г и е .

И з  а к т и в а  н у р е к с к и х  л ю б и т е л е й  л и т е р а т у р ы  с о з 
д а в а л о с ь  ж ю р и  п о  п р и с у ж д е н и ю  е ж е г о д н о й  « р а б о ч е й  
п р е м и и »  л у ч ш и м  п р о и з в е д е н и я м  с о в е т с к о й  л и т е р а т у 
р ы ,  о п у б л и к о в а н н ы м  в  ж у р н а л е  « Д р у ж б а  н а р о д о в » .  
П е р в ы м  е е  л а у р е а т о м  с т а л  К .  С и м о н о в .  Ч л е н ы  
ж ю р и  т а к ж е  п р и с у д и л и  п р е м и и  С .  Д а н г у л о в у  з а  
р о м а н  « К у з н е ц к и й  м о с т » ,  В .  Ж а л а к я в и ч у с у  з а  к и н о 
п о в е с т ь  « К е н т а в р ы » ,  В .  Т е н д р я к о в у  з а  п о в е с т ь  
« З а т м е н и е » ,  Н .  Д у м б а д з е  з а  р о м а н  « З а к о н  в е ч н о с т и » ,  
Ю .  С е м е н о в у  з а  п о в е с т ь  « Т А С С  у п о л н о м о ч е н  з а я 
в и т ь » .

Р е д а к ц и я  ж у р н а л а  б ы л а  и н и ц и а т о р о м  с о з д а н и я  в  
Н у р е к е  у н и к а л ь н о й  б и б л и о т е к и  с  а в т о г р а ф а м и  с о в е т 
с к и х  и  з а р у б е ж н ы х  п и с а т е л е й ,  п р о и з в е д е н и й  в ы д а ю - ,  
щ и х с я  г о с у д а р с т в е н н ы х  и  п о л и т и ч е с к и х  д е я т е л е й  н а 
ш е й  с т р а н ы  и  з а р у б е ж н ы х  с т р а н .  Б и б л и о т е к е  Н у р е к а  
п о д а р и л  ш е с т и т о м н и к  с в о и х  с о ч и н е н и й  и  к н и г и  « М а 
л а я  з е м л я » ,  « В о з р о ж д е н и е »  и  « Ц е л и н а »  Г е н е р а л ь н ы й  
с е к р е т а р ь  Ц К  К П С С ,  П р е д с е д а т е л ь  П р е з и д и у м а  В е р 
х о в н о г о  С о в е т а  С С С Р  т о в а р и щ  Л е о н и д  И л ь и ч  Б р е ж 
н е в ,  п р и с л а л и  с в о и  к н и г и  р у к о в о д и т е л и  н а ш е й  п а р т и и  
и  г о с у д а р с т в а  А .  П .  К и р и л е н к о ,  А .  Н .  К о с ы г и н ,  
А .  Я .  П е л ь ш е ,  М .  А .  С у с л о в ,  В .  В .  Щ е р б и ц к и й ,  в и д н ы е  
д е я т е л и  м е ж д у н а р о д н о г о  к о м м у н и с т и ч е с к о г о  д в и ж е 
н и я —  Я н о ш  К а д а р ,  Л е  З у а н ,  Г у с т а в  Г у с а к ,  В а с и л  
Б и л я к ,  Д о л о р е с  И б а р р у р и ,  п р е з и д е н т  Ф и н л я н д и и  
У р х о  К а л е в а  К е к к о н е н  и  м н о г и е  д р у г и е .  Н у р е к с к а я  
б и б л и о т е к а  х р а н и т  э к з е м п л я р ы  с  д а р с т в е н н ы м и  н а д 
п и с я м и  М и х а и л а  Ш о л о х о в а ,  К о н с т а н т и н а  Ф е д и н а ,  
Н и к о л а я  Г р и б а ч е в а ,  Ш а р а ф а  Р а ш и д о в а ,  В а л е н т и н а  
К а т а е в а ,  С т е п а н а  Щ и п а ч е в а ,  М и р з о  Т у р с у н - з а д е  и  
м н о г и х ,  м н о г и х  с о в е т с к и х  п и с а т е л е й .  С е г о д н я  э т о  с о б 
р а н и е  к н и г  н а с ч и т ы в а е т  с в ы ш е  д е с я т и  т ы с я ч  т о м о в .  
К а к  о т о з в а л и с ь  о  н е м  р а б о т н и к и  Г о с у д а р с т в е н н о й  
б и б л и о т е к и  и м е н и  В .  И .  Л е н и н а ,  п о д о б н о г о  н е  н а й 
д е т с я ,  н а в е р н о е ,  в о  в с е м  м и р е .

А  ч т о  п р и н е с л о  с о д р у ж е с т в о  ж у р н а л и с т а м  и  п и 
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с а т е л я м ,  т в о р ч е с к о м у  а к т и в у  ж у р н а л а  « Д р у ж б а  н а р о 
д о в » ? .

О б  э т о м  г о в о р и т ь  т р у д н е е ,  н о  н е в о з м о ж н о  д а ж е  
п р е д с т а в и т ь ,  ч т о б ы  н е  д а л о  п л о д о в  б л и з к о е  з н а к о м 
с т в о  с о в е т с к и х  п и с а т е л е й  с  л ю д ь м и  Н у р е к а  —  к а к а я  
з д е с ь  р о с с ы п ь  х а р а к т е р о в ,  с у д е б !

Д а ,  м е р а  в с е х  в е щ е й  и  д е л  —  ч е л о в е к .  И  о б  у с п е х е  
л ю б о г о  с в е р ш е н и я  м о ж н о  в е р н о  с у д и т ь  х о т я  б ы  и  п о  
т о м у ,  к а к  э т о  о т р а з и л о с ь  н а  л ю д я х :  с т е р л и с ь ,  п о т у с к 
н е л и  о н и  о т  б у д н е й  и л и  ж е  в  а т м о с ф е р е  т в о р ч е с к о г о ,  
с о з и д а т е л ь н о г о  т р у д а  о т к р ы л и с ь  н о в ы е  г р а н и  и х  н а 
т у р ,  у к р у п н и л и с ь  л и ч н о с т и ,  о к р е п л и  д у ш и . . .

« П о с о в е т у й с я  с  К у з ь м и ч о м » . . .  Т а к и е  с л о в а  у с л ы 
ш а л  я  о д н а ж д ы  н а  м о н т а ж н о й  п л о щ а д к е  у ч а с т к а  
« С п е ц Г Э М » ,  ч т о  р а с п о л а г а л а с ь  в  п р а в о й  ч а с т и  с т р о я 
щ е г о с я  з д а н и я  Г Э С .  Я  п о и н т е р е с о в а л с я :  к т о  ж е  э т о  
т а к о й  —  К у з ь м и ч ?  О к а з а л о с ь ,  с е к р е т а р ь  п а р т о р г а н и 
з а ц и и  у ч а с т к а  К о м к о в .  Р е ш и л  у з н а т ь  о б  э т о м  ч е л о в е к е  
п о д р о б н е е .

П о д с о б н ы й  р а б о ч и й  Б р я н с к о г о  п а р о в о з н о г о  д е п о ,  
п о м о щ н и к  м а ш и н и с т а ,  м а ш и н и с т  п а р о в о з а ,  . с л у ш а 
т е л ь  Ц е н т р а л ь н ы х  т е х н и ч е с к и х  к у р с о в  п р и  Н а р о д н о м  
к о м и с с а р и а т е  п у т е й  с о о б щ е н и я , ,  н а ч а л ь н и к  д е п о ,  - ч е 
т ы р е  г о д а  з а т е м  п р о р а б о т а в ш и й  в  б р а т с к о й  . М о н г о л ь 
с к о й  Н а р о д н о й  Р е с п у б л и к е , —  т а к о в ы  в е х и  ж и з н е н н о 
г о  п у т и  Л ь в а  К у з ь м и ч а  К о м к о в а .  Н а  л а ц к а н е  е г о  
п и д ж а к а  —  о р д е н  Т р у д о в о г о  К р а с н о г о  З н а м е н и  М Н Р ,  
м е д а л и  н а ш е й  с т р а н ы .  Д о  Н у р е к а  Л е в  К у з ь м и ч  р а б о 
т а л  с т а р ш и м  и н ж е н е р о м  н а  с т р о и т е л ь с т в е  Б р а т с к о й  
Г Э С ,  а  у з н а в  о  п р е д с т о я щ е м  п у с к е  в  1 9 7 2  г о д у  д в у х  
п е р в ы х  а г р е г а т о в  в  Н у р е к е ,  п р и б ы л  с ю д а .

У ж е  в  п е р в ы х  р а з г о в о р а х  б ы л о  в и д н о ,  ч т о  Л е в  
К у з ь м и ч  —  ч е л о в е к  п р и н ц и п и а л ь н ы й ,  р е ш и т е л ь н ы й  и  
н а с т о й ч и в ы й  в  д о с т и ж е н и и  н а м е ч е н н о й  ц е л и .  Н о  е с т ь  
в  е г о  х а р а к т е р е  и  т а к и е  ч е р т ы ,  к о т о р ы е ,  н а  м о й  в з г л я д ,  
о с о б е н н о  н е о б х о д и м ы  с е к р е т а р ю  п а р т и й н о й  о р г а н и з а 
ц и и ,  и з о  д н я  в  д е н ь  р а б о т а ю щ е м у  б о к  о  б о к  с  л ю д ь м и :  
п р о с т о т а ,  о б щ и т е л ь н о с т ь ,  д у ш е в н а я  ч у т к о с т ь .

О д н а ж д ы  о б с у ж д а л о с ь  п е р с о н а л ь н о е  д е л о  к о м м у 
н и с т а  С е р г е я  Б .  С л е с а р ь - э л е к т р и к ,  п а р е н ь  н а ч и т а н 
н ы й ,  н е п л о х о й ,  н о  в д р у г  з а п и л .  М н е н и я  р а з д е л и л и с ь .  
О д н и  с ч и т а л и ,  ч т о  С е р г е й  з а с л у ж и в а е т  с а м о г о  с е р ь 
е з н о г о  н а к а з а н и я ,  д р у г и е  б ы л и  н а с т р о е н ы  б о л е е  м и р о 
л ю б и в о  —  и с п р а в и т с я ,  м о л ,  н е  в с е  е щ е  п о т е р я н о .  В с е х
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и н т е р е с о в а л а  п о з и ц и я  К о м к о в а .  З н а л и ,  ч т о  С е р г е й  
п о ч т и  о д н о в р е м е н н о  с о  Л ь в о м  К у з ь м и ч о м  п р и ш е л  н а  
у ч а с т о к  р а б о т а т ь  и  б ы л  м н о г и м  е м у  о б я з а н .  С в я з ы 
в а л и  и х  у з ы  т о в а р и щ е с т в а  и  в з а и м н о г о  у в а ж е н и я .

Л е в  К у з ь м и ч  п о т р е б о в а л  с у р о в о г о  н а к а з а н и я  м о 
л о д о г о  к о м м у н и с т а ,  и  с о б р а н и е  е г о  п о д д е р ж а л о .  О д 
н а к о  с  с о б р а н и я  К о м к о в  и  С е р г е й  п о ш л и  д о м о й  в м е 
с т е .  О  ч е м  о н и  г о в о р и л и ,  н е и з в е с т н о ,  н о  б ы л о  я с н о ,  
ч т о  с е к р е т а р ь  с у м е л  н а й т и  н у ж н ы е  с л о в а .  О т н о ш е н и я  
м е ж д у  н и м и  о с т а л и с ь  п р е ж н и м и .

Р у к о в о д и т е л ь  э к о н о м и ч е с к о г о  к р у ж к а  к а к - т о  р а с 
с к а з а л  К о м к о в у ,  ч т о  А н а т о л и й  К о л о к о л о в ,  б р и г а д и р  
в е д у щ е й  м о н т а ж н о й  б р и г а д ы ,  с т а л  п р о п у с к а т ь  з а н я 
т и я  —  в и д и м о ,  р е ш и л  б р о с и т ь  у ч е б у .  Л е в  К у з ь м и ч  
п о с л е  с м е н ы  п о д о ш е л  к  А н а т о л и ю ,  с п р о с и л ,  в е р н о  л и  
т о ,  ч т о  п р о  н е г о  г о в о р я т .

—  В е р н о , —  о т в е т и л  А н а т о л и й , —  к а к а я  т у т  у ч е б а ?  
Ж е н а  ч а с т о  б о л е е т ,  д е т и  н е у х о ж е н н ы е ,  к в а р т и р а  н е 
б л а г о у с т р о е н н а я .  Д а  и  п о з д н о в а т о  у ч и т ь с я ,  3 0  л е г  
с т у к н у л о !

—  Н у  в о т  ч т о , —  р е ш и т е л ь н о  з а я в и л  Л е в  К у з ь 
м и ч . - -  В  с т а р и к и  н е  з а п и с ы в а й с я !  И  з а  ж е н у  н е  
п р я ч ь с я .  Т ы  —  б р и г а д и р ,  и  у ч и т ь с я  т е б е  н е о б х о д и м о  
х о т я  б ы  п о э т о м у .  А  н а с ч е т  к в а р т и р ы  —  х о р о ш о ,  ч т о  
н а п о м н и л . . .

П а р т о р г  п о ш е л  в  м е с т к о м ,  к  н а ч а л ь н и к у  у ч а с т к а  
и  у б е д и л ,  ч т о  К о л о к о л о в у  н у ж н о  в ы д е л и т ь  к в а р т и р у  в  
ч и с л е  п е р в ы х .  Ч е р е з  н е с к о л ь к о  н е д е л ь  с е м ь я  К о л о к о -  
л о в ы х  с п р а в и л а  н о в о с е л ь е ,  а  б р и г а д и р  п р о д о л ж а л  
з а н и м а т ь с я  в  э к о н о м и ч е с к о й  ш к о л е .

Л е в  К у з ь м и ч ,  р а з б и р а я с ь  в  т о м  и л и  и н о м  ж и т е й 
с к о м  с л у ч а е ,  в с е г д а  с т р е м и т с я  с в я з а т ь  л и ч н ы е  и н т е 
р е с ы  к а ж д о г о  ч е л о в е к а  с  и н т е р е с а м и  к о л л е к т и в а .  
И  э т о  п р и н ц и п и а л ь н о е  о т н о ш е н и е  К о м к о в а  к  л ю д с к и м  
н у ж д а м  и  с у д ь б а м  п о м о г а л о  р а з р е ш а т ь  с а м ы е ,  к а з а 
л о с ь ,  н е р а з р е ш и м ы е  к о н ф л и к т ы .

В  Н у р е к е  х о р о ш о  з н а ю т  б р и г а д и р а  т у р б и н и с т о в  
А н а т о л и я  Ш и л ь н и к о в а ,  н ы н е  л а у р е а т а  Г о с у д а р с т в е н 
н о й  п р е м и и  С С С Р ,  в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о  р а б о 
ч е г о .  Б ы л  м о м е н т ,  к о г д а  Ш и л ь н и к о в  н а д у м а л  у й т и  с  
у ч а с т к а .  С  н и м  б е с е д о в а л и  н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а ,  п р е д 
с е д а т е л ь  м е с т к о м а ,  д р у з ь я  п о  р а б о т е .  О б р а т и л и с ь  к  
К о м к о в у :  « В ы р у ч а й ,  Л е в  К у з ь м и ч !  П о г о в о р и  с  Ш и л ь -  
н и к о в ы м ,  т е б я  о н  п о с л у ш а е т » .
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К о м к о в  н е  с р а з у  п р и с т у п и л  к  р а з г о в о р у .  В  о т д е л е  
т р у д а  и . з а р п л а т ы  о н  у з н а л ,  ч т о  в  п о с л е д н и е  м е с я ц ы  в  
б р и г а д е  у п а л и  з а р а б о т к и  и з - з а  о т с у т с т в и я  ф р о н т а  р а 
б о т .  Ш и д ь н и к о в  п о  э т о м у  п о в о д у  н е  р а з  о б р а щ а л с я  к  
г л а в н о м у  и н ж е н е р у / н о  т о т  н е  з а х о т е л  е г о  д а ж е  в ы 
с л у ш а т ь .  Л е в  К у з ь м и ч  з а с т а в и л  р у к о в о д с т в о  у ч а с т к а  
н а в е с т и  п о р я д о к ,  и  к о н ф л и к т  б ы л  и с ч е р п а н .  Ш и л ь н и -  
к о в  о с т а л с я  н а  у ч а с т к е . . .

Ч е м  б о л ь ш е  п а р т и й н ы й  к о м и т е т  и м е е т  н а д е ж н ы х  
а к т и в и с т о в  —  м ы с л я щ и х ,  о б щ и т е л ь н ы х ,  а в т о р и т е т н ы х ,  
т е м  л е г ч е  п р о в о д и т ь  с р е д и  л ю д е й  п а р т и й н у ю  п о л и т и 
к у ,  в л и я т ь  н а  в с е  п р о ц е с с ы ,  п р о т е к а ю щ и е  в  к о л л е к 
т и в а х .  Н а м  в  у с л о в и я х  с т р о и т е л ь с т в а  т а к о г о  г и д р о 
у з л а ,  к а к  Н у р е к с к и й ,  с  е г о  в ы с о к о й  н а  п е р в ы х  п о р а х  
т е к у ч е с т ь ю  к а д р о в ,  н е о б х о д и м о  б ы л о  и м е т ь  к о с т я к  
с р е д и  с п е ц и а л и с т о в ,  к о т о р ы е  с в о и м и  з н а н и я м и ,  э р у 
д и ц и е й  п о м о г а л и  б ы  с п л а ч и в а т ь  в  е д и н ы й  « п р о и з 
в о д с т в е н н ы й  к у л а к »  о г р о м н ы й  к о л л е к т и в  л ю д е й  с  р а з 
н ы м и  х а р а к т е р а м и ,  р а з н ы м  у р о в н е м  о б р а з о в а н и я ,  
р а з н ы х  в о з р а с т о в ,  р а з н о й  н а ц и о н а л ь н о с т и ,  ч а с т о  с о  
с л о ж н ы м и  ж и з н е н н ы м и  б и о г р а ф и я м и .  О д и н  и з  т а к и х  
л ю д е й  —  В л а д и м и р  Д а н и л о в .

Я  у ж е  у п о м и н а л  о  е г о  з а м е ч а т е л ь н о й  и д е е  « ц е н т 
р а л и з о в а т ь »  б о л ь ш о й  ф р о н т  ц е м е н т н ы х  р а б о т  и з  е д и 
н о г о  р а с т в о р н о г о  у з л а .  В о  в р е м я  п р о е к т и р о в а н и я  э т о 
г о  ц е н т р а л ь н о г о  у з л а  о н  н е о д н о к р а т н о  п р и х о д и л  в  
г о р к о м  п а р т и и ,  р а с с к а з ы в а л  о  б у д у щ е й  у с т а н о в к е ,  
с о в е т о в а л с я ,  п р о с и л  п о м о ч ь .  Д а н и л о в  з н а л ,  ч т о  з д е с ь  
е г о  п о д д е р ж а т ,  о т н е с у т с я  с о  в н и м а н и е м .  И  н е  о ш и б с я .  
Н о  н е  в с е  у  н е г о  л а д и л о с ь ,  н е  в с е  ш л о  г л а д к о .

К а к - т о  о н  п о ж а л о в а л с я  м н е ,  ч т о  у  н е г о  е с т ь  н е р е 
ш е н н ы е  п р о б л е м ы  п о  а в т о м а т и ч е с к о м у  д о з и р о в а н и ю  
с о с т а в н ы х  ч а с т е й  с м е с и  в  б у д у щ е й  у с т а н о в к е .  Н у ж е н  
б ы л  т о л к о в ы й  э л е к т р и к .  Я  е м у  п о с о в е т о в а л  п о г о в о 
р и т ь  с И в а н о м  М а ш к о в ы м ,  п а р н е м ,  у м е ю щ и м  д у м а т ь .  
Д а н и л о в  п о с л у ш а л с я  и  п р и в л е к  М а ш к о в а  в  с в о ю  
г р у п п у .  П о т о м  п р и в л е к  Н о в и ц к о г о  и  Е ф и м о в а .  И  н а 
ч а л а с ь  т в о р ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь  « у д а р н о й  г р у п п ы »  
п о  п р о е к т и р о в а н и ю  ц е н т р а л ь н о г о  р а с т в о р н о г о ,  у з л а .  
П о з д н е е  р а б о т а м и  г р у п п ы  з а и н т е р е с о в а л с я  и н ж е н е р  
Ю р и й  В а с е н к о ,  и  с т а л о  и х  п я т е р о .

В л а д и м и р  Д а н и л о в  —  и н и ц и а т о р  з а р о ж д е н и я  в  
у с л о в и я х  Н у р е к с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а  с о в е р ш е н н о  н о 
в о й  и  н е о б ы ч н о й  п р о ф е с с и и ,  к о т о р а я  н а  г и д р о . т е х н и -
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ч е с к и х  с о о р у ж е н и я х  в  г о р н ы х  у с л о в и я х  о к а з а л а с ь  
о ч е н ь  н у ж н о й ;

К о л е с я  н а  с в о е м  « г а з и к е »  п о  и з в и л и с т ы м  г о р н ы м  
д о р о г а м ,  я  н е  р а з  в с т р е ч а л  к о р е н а с т о г о ,  п л о т н о г о  б е 
г у н а .  П о т  с  е г о  л и ц а  л и л  г р а д о м ,  н о  о н ,  с л е г к а  н а 
к л о н и в ш и с ь  в п е р е д ,  о д и н а к о в о  л е г к о  д в и г а л с я  и  с  
г о р ы ,  и  н а  п о д ъ е м .  Э т о  и  б ы л  В о л о д я  Д а н и л о в .  К о  
в р е м е н и  п е р е е з д а  в  Н у р е к  о н  д в а ж д ы  б ы л  ч е м п и о н о м  
С о в е т с к о г о  С о ю з а  п о  в ы с о к о г о р н ы м  в о с х о ж д е н и я м .  
И д е я  п р и в л е ч е н и я  м а с т е р о в - а л ь п и н и с т о в  д л я  о ч и с т к и  
о т  к а м н е й  с к л о н о в  г о р  в  р а й о н е  о с н о в н ы х  с о о р у ж е н и й  
Н у р е к с к о й  Г Э С  р о д и л а с ь  и м е н н о  у  Д а н и л о в а .  О н  
н а с т о я л ,  ч т о б ы  в  Н у р е к  п р и г л а с и л и  з а с л у ж е н н о г о  
м а с т е р а  с п о р т а  п о  а л ь п и н и з м у  В .  А .  Г а л у с т о в а ,  с о 
в е р ш и в ш е г о  с в ы ш е  ш е с т и с о т  в ы с о к о г о р н ы х  в о с х о ж 
д е н и й .  Г а л у с т о в  п о б ы в а л  н а  в ы с о ч а й ш и х  в е р ш и н а х  
С о в е т с к о г о  С о ю з а :  п и к а х  П о б е д ы  и  К о м м у н и з м а ,  4 4  
р а з а  п о д н и м а л с я  н а  К а з б е к .  Г а л у с т о в у  д а л и  н а  в ы у ч 
к у  т р и  д е с я т к а  м о л о д ы х  р е б я т ,  п р е и м у щ е с т в е н н о  т а д 
ж и к о в ,  п р и в ы ч н ы х  к  г о р а м ,  н о  н е  з н а в ш и х  т е х н и к и  
а л ь п и н и з м а .  О н  с д е л а л  и з  н и х  а л ь п и н и с т о в ,  с о в е р ш и л  
с  н и м и  в о с х о ж д е н и е  н а  4  т ы с я ч и  м е т р о в  п о  Г и с с а р -  
с к о м у  х р е б т у .  Э т и  л ю д и  п о т о м ,  в з б и р а я с ь  н а  с к а л ы  
в о з л е  с т в о р а  п л о т и н ы ,  п р о к л а д ы в а л и  п е р в ы е  т р о п к и  
б у р и л ь щ и к а м ,  д о р о ж н и к а м :

А  г л а в н о е  —  о н и  д о л ж н ы  б ы л и  с д е л а т ь  н у р е к с к и е  
г о р ы  б е з о п а с н ы м и .  П о в с ю д у  н а  с к л о н а х  в и с я т  « ж и 
в ы е »  к а м н и ,  г о т о в ы е  о т  н и ч т о ж н о г о  с о т р я с е н и я  с о р 
в а т ь с я  в н и з .  Д о ж д ь  п р о ш е л ,  в ы п а л  с н е г  — и  к а м н и  
п р и х о д я т  в  д в и ж е н и е .  П о р о й  д о с т а т о ч н о  п р о л е т е т ь  
к у р о п а т к е ,  ч т о б ы  с о р в а л с я  к а м е н ь ,  з а  к о т о р ы м  п о н е 
с е т с я  ц е л а я  л а в и н а .  А л ь п и н и с т ы  Г а л у с т о в а  и  д е л а л и  
н а  с к л о н а х  « о б о р к у »  к а м н е й ,  в  о с о б е н н о с т и  п о с л е  
в з р ы в о в :  р а с с ы п а в ш и с ь  ц е п ь ю ,  о н и  п о д н и м а л и с ь  и л и  
с п у с к а л и с ь  н а  в е р е в к а х  и  с б р а с ы в а л и  « ж и в ы е »  к а м н и  
в н и з .  Р а б о т а  э т а  о ч е н ь  о п а с н а .  З д е с ь  н у ж н ы  б о л ь ш а я  
с м е л о с т ь ,  м у ж е с т в о ,  т в е р д а я  в о л я .  Э т о  у ж е  н е  с п о р т ,  
э т о  б у д н и ч н а я ,  н о  о с о б а я  р а б о т а .  У  Г а л у с т о в а  о б у 
ч а л и с ь  т е х н и к е  с к а л о л а з а н и я  м н о г и е  в з р ы в н и к и ,  п р о 
х о д ч и к и ,  р а б о ч и е  д р у г и х  п р о ф е с с и й ,  п о т о м у  ч т о  ч а с т о  
э т о  б ы л о  и м  п р о с т о  н е о б х о д и м о . . .  М н е  б ы л о  о ч е н ь  
п р и я т н о  у з н а т ь ,  ч т о  с р е д и  т е х ,  к т о  о т п р а в и л с я  п о к о 
р я т ь  п и к  Л е н и н а  в  ч е с т ь  1 1 0 - й  г о д о в щ и н ы  в е л и к о г о  
в о ж д я ,  б ы л и  и  д в о е  н а ш и х  с к а л о л а з о в .  Э т о  —  р а б о ч и й
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и з  Н у р е к а  Ш .  Х а ф и з о в  и  н ы н е  м о н т а ж н и к  Р о г у н с к о й  
Г Э С  м а с т е р  с п о р т а  Ю .  Я н о в и ч .

З а  т р и н а д ц а т ь  л е т  р а б о т ы  в  Н у р е к е  с  к а к и м и  
т о л ь к о  л ю д ь м и  н е  с в о д и л а  ж и з н ь ,  к а к и е  т о л ь к о  с у д ь 
б ы  н е  о т к р ы в а л и с ь !

Б  1 9 6 1  г о д у  п р и е х а л  н а  с т р о й к у  ч е л о в е к ,  б и о г р а 
ф и я  к о т о р о г о  п р и в е л а  в  и з у м л е н и е  д а ж е  в и д а в ш и х  
в и д ы  к а д р о в и к о в .  В  д а л е к о м  п р о ш л о м  в о р ,  в п о с л е д с т 
в и и  ф р о н т о в и к ,  с т а в ш и й  з а  б о е в ы е  з а с л у г и  и  о т ч а я н 
н у ю  х р а б р о с т ь  к а в а л е р о м  о р д е н а  К р а с н о й  З в е з д ы ,  
д в у х  о р д е н о в  С л а в ы ,  м е д а л и  « З а  б о е в ы е  з а с л у г и » ,  о н  
с н о в а  с о р в а л с я ,  б ы л  о с у ж д е н ,  о т б ы л  п о л о ж е н н ы й  с р о к  
и  в о т  т е п е р ь  с т о я л  п е р е д  н у р е к с к и м и  у п р а в л е н ц а м и ,  
о ж и д а я  р е ш е н и я  с в о е й  у ч а с т и .

В  з а к л ю ч е н и и  э т о т  ч е л о в е к ,  н а з о в е м  е г о  П е т р  И в а 
н о в и ч ,  р а б о т а л  н а  с о в е с т ь ,  с т р е м я с ь  п р и м е р н ы м  п о в е 
д е н и е м  з а с л у ж и т ь  п р о щ е н и е .  Е г о  о с в о б о д и л и  д о с р о ч 
н о .  Р е ш и л  п о д а т ь с я  в  Т а д ж и к и с т а н ,  г д е  п о с л е  в о й н ы  
о с е л и  с е с т р ы .  У с т р о и л с я  р а б о т а т ь  в  П я н д ж с к у ю  
р а й о н н у ю  п е к а р н ю  —  п р и н я л и  т у д а  б е з  н е п р и я т н ы х  
р а с с п р о с о в ,  н е  п о б р е з г о в а в  е г о  п р о ш л ы м ,  к а к  э т о  
б ы л о  в  д р у г и х  м е с т а х .  Ж е н и л с я ,  р о д и л а с ь  д о ч ь .  Н о  
р а б о т а  н е  н р а в и л а с ь ,  н е  п о  х а р а к т е р у  б ы л а .

А  в  г а з е т а х  в  т о  в р е м я  м н о г о  п и с а л и  о  Н у р е к е .  П о 
п а л о  э т о  е м у  н а  г л а з а ,  и  ч т о - т о  д р о г н у л о  в  с е р д ц е .  
П р о н з и л а  м ы с л ь ,  ч т о  ч е л о в е к у  т а к о й  с у д ь б ы ,  к а к  у  
н е г о ,  и  п о в о р о т  к  л у ч ш е м у  н е о б х о д и м о  с о в е р ш а т ь  
с т о л ь  ж е  р е з к о .  Р а з д у м ы в а л  н е д о л г о :  о т п р а в и л с я  в 
Н у р е к .  Н е д е л и  ч е р е з  д в е  в е р н у л с я  д о м о й  з а г о р е в ш и й ,  
з а п ы л е н н ы й , ,  с  б л е с к о м  в  г л а з а х ,  з а я в и л  с е м ь е :  « С о 
б и р а й т е с ь ,  п о е х а л и ! »

Ш т о л ь н я ,  г д е  н а ч а л  р а б о т а т ь  П е т р  И в а н о в и ч ,  б ы л а  
п о д х о д н о й  к  б у д у щ е м у  п е р в о м у  с т р о и т е л ь н о м у  т у н 
н е л ю .  Б о л е е  п о л о в и н ы  р е б я т  в  б р и г а д е  В а с и л и я  К о 
в а л е в а ,  к а к  и  с а м  б р и г а д и р ,  щ е г о л я л и  в  г и м н а с т е р 
к а х :  д е м о б и л и з о в а л и с ь  н е д а в н о  с о  с р о ч н о й  с л у ж б ы .  
Л ю б о м у  и з  н и х  о н  г о д и л с я  в  о т ц ы .  М н о г и м  к а з а л о с ь  
с т р а н н ы м ,  ч т о  э т о т  к р е п к и й ,  р о с л ы й  ч е л о в е к ,  ф р о н т о 
в и к ,  о т ч е г о - т о  п р я ч е т  г л а з а ,  а  у л ы б к а  и  в о в с е  р е д к о  
т р о г а е т  е г о  г у б ы .  Н о  с к о р о  в с е  р а з ъ я с н и л о с ь .  П е т р  
И в а н о в и ч  н е  с т а л  с к р ы в а т ь ,  ч т о  о  п о д з е м н о й  п р о ф е с 
с и и  п р о х о д ч и к а  и м е е т  п р е д с т а в л е н и е  н е  б о л ь ш е ,  ч е м  
о  г р о б н и ц а х  е г и п е т с к и х  ф а р а о н о в .  Н е  с т а л  с к р ы в а т ь  
и  п р и ч и н ,  п р и в е д ш и х  е г о  к  н и м ,  м о л о д ы м ,  н а  о б у ч е 



н и е .  О т к р о в е н н о с т ь  е г о  в ы з в а л а  т а к у ю  г о р я ч у ю  в о л н у  
о т в е т н ы х  ч у в с т в ,  ч т о  и  с е й ч а с  о н  н е  м о ж е т  в с п о м и 
н а т ь  о б  э т о м  б е з  в о л н е н и я .  А  ч у в с т в а  р е б я т  о б ъ я с н и 
л и с ь  п р о с т о :  и м  с т р а с т н о  з а х о т е л о с ь  п о м о ч ь  и с с т р а 
д а в ш е м у с я  в к о н е ц  ч е л о в е к у  н а ч а т ь  н о в у ю  ж и з н ь .

У ч е н и к о м  о н  о к а з а л с я  п р и л е ж н ы м .  Б р и г а д а  с п е 
ц и а л и з и р о в а л а с ь  н а  у к л а д к е  б е т о н а .  П о н а ч а л у  о н  
т р у д и л с я  н а  и з г о т о в л е н и и  д е р е в я н н ы х  щ и т о в  д л я  о п а 
л у б к и ,  з а т е м  п р и б ы л а  т е х н и к а ,  и  н о в и ч о к  н а ч а л  о с в а и 
в а т ь  о п ы т н ы е  о б р а з ц ы  а в т о п о г р у з ч и к а  и  б е т о н н о й  
« п у ш к и » .  И с п ы т ы в а л  о н  е е  н а  в х о д н о м  п о р т а л е  в т о 
р о г о  с т р о и т е л ь н о г о  т у н н е л я ,  и  в  о б д е л к е  с в о д а  э т о г о  
т у н н е л я ,  с т е н  в е р х н е г о  у с т у п а  в р я д  л и  н а й д е т с я  п л о 
щ а д к а ,  к о т о р о й  н е  к о с н у л и с ь  б ы  е г о  р у к и .

С т р е м и т е л ь н о  м е н я л а с ь  в с я  ж и з н ь  П е т р а  И в а н о 
в и ч а .  О н  п е р е в е з  в с к о р е  с е м ь ю  и з  к и б и т к и  в  н о в ы й  
д о м ,  ж е н а  е г о  н е  м о г л а  н а р а д о в а т ь с я  —  и  н е  с т о л ь к о  
н о в о с е л ь ю ,  с к о л ь к о  ч у д е с а м ,  к о т о р ы е  т в о р и л а  с  е е  
м у ж е м  п о л ю б и в ш а я с я  р а б о т а .

П о в е з л о  е м у  и  н а  у ч и т е л е й .  Н а ч а л ь н и к о м  у ч а с т к а ,  
в  к о т о р ы й  в х о д и л а  е г о  б р и г а д а ,  в  1 9 6 4  г о д у  с т а л  М и 
х а и л  И в а н о в и ч  Б о р о д и н ,  п р и е х а в ш и й  в  Н у р е к  с  У р а 
л а  и з  К и з е л о в с к о й  ш а х т ы ,  г д е  е м у  у д а л о с ь  в ы в е с т и  в  
п е р е д о в ы е  с а м ы й  т я ж е л ы й  з а б о й .  М о л о д о й  и н ж е н е р  
б ы л  п о - б о е в о м у  з а д о р н ы м ,  н о  и  в  м е р у  т е р п е л и в ы м .  
Г о д  с п у с т я  П е т р  И в а н о в и ч ,  в ы д в и н у т ы й  н а  у ч а с т к е  
Б о р о д и н а  в  б р и г а д и р ы ,  п р и л е ж н о  п е р е н и м а л  у  с в о е г о  
м о л о д о г о  у ч и т е л я  е г о  н е  п о  г о д а м  б о г а т ы й  о п ы т .  
Н ы н е  о н  —  о д и н  и з  с а м ы х  у в а ж а е м ы х  л ю д е й  в  Н у -  
р е к е .

М н о г и м  Н у р е к  в ы п р я м л я л  л о м а н ы е  б и о г р а ф и и ,  
п о м о г а л  о б р е с т и  с е б я ,  н а й т и  м е с т о  в  т р у д о в о й  ж и з н и .  
С р е д и  н и х  б ы л  и  П и р н а з а р  Т .  Р о д и л с я  о н  в  г о р н о м  
к и ш л а к е  К у л я б с к о й  о б л а с т и ,  в  с е м ь е  р а й о н н о г о  п а р 
т и й н о г о  р а б о т н и к а ,  в о с п и т а в ш е г о  в  с в о и х  д е т я х  у в а 
ж и т е л ь н о е  о т н о ш е н и е  к  л ю д я м ,  к  т р у д у .  О к о н ч и в  К у 
л я б с к и й  п е д а г о г и ч е с к и й  и н с т и т у т ,  П и р н а з а р  о к о л о  
т р е х  л е т  п р е п о д а в а л  в  ш к о л е  р о д н о й  я з ы к  и  и с т о р и ю .  
П р о я в и л и с ь  у  н е г о  ж у р н а л и с т с к и е  с п о с о б н о с т и ,  и  м о 
л о д о г о  у ч и т е л я  п р и г л а с и л и  н а  р а б о т у  в  р а й о н н у ю  г а 
з е т у .  П о к а з а л  о н  с е б я  з д е с ь  н е  т о л ь к о  к а к  л и т с о т р у д -  
н и к ,  н о  и  к а к  н е п л о х о й  о р г а н и з а т о р .

С к о р о  П и р н а з а р  Т .  с т а л  п е р в ы м  с е к р е т а р е м  к о м 
с о м о л ь с к о й  о р г а н и з а ц и и  в  с в о е м  р а й о н е .  О  н е м  з а г о 
не



в о р и л и  в  Ц К  Л К С М  р е с п у б л и к и .  П р е д л о ж и л и  п е р е й 
т и  в  с о с е д н и й  А р а л ь с к и й  р а й о н ,  к о м с о м о л ь с к а я  р а б о т а  
в  к о т о р о м  б ы л а  н е  н а  в ы с о т е .  П о т о м  а к т и в н о г о  к о м 
с о м о л ь с к о г о  р а б о т н и к а  н а п р а в и л и  н а  у ч е б у  в  Т а ш 
к е н т с к у ю  В ы с ш у ю  п а р т и й н у ю  ш к о л у .  В  Т а ш к е н т е  о н  
у с п е ш н о  п р о б о в а л  с е б я  в  л и т е р а т у р е :  п и с а л  с т и х и .  
П о с л е  о к о н ч а н и я  п а р т и й н о й  ш к о л ы  П и р н а з а р  Т .  в е р 
н у л с я  в  р о д н о й  р а й о н ,  н а ч а л  р а б о т а т ь  з а в е д у ю щ и м  
о т д е л о м  р а й к о м а .  В с е г д а  о т з ы в ч и в ы й ,  в е с е л ы й ,  д е я 
т е л ь н ы й ,  о н  б ы с т р о  з а в о е в а л  а в т о р и т е т  с р е д и  к о л 
х о з н и к о в .  Ж е н а ,  д е т и ,  р о д и т е л и  н е  м о г л и  н а р а д о в а т ь 
с я  н а  П и р н а з а р а .

Н о  в о т  к а к - т о  п р и г л а с и л и  е г о  н а  п л о в  с  о б и л ь н ы м  
у г о щ е н и е м .  П о с л е д о в а л и  п о т о м  д р у г и е  п р и г л а ш е н и я .  
З а в е л а с ь  к о м п а н и я  д р у ж к о в ,  с  к о т о р ы м и  о н  с т а л  
в с т р е ч а т ь с я  в с е  ч а щ е  и  ч а щ е .  С к о р о  е г о  с т а л и  з а м е 
ч а т ь  п о д в ы п и в ш и м  у ж е  и  н а  р а б о т е .  Д о м а  у ч а с т и л и с ь  
с е м е й н ы е  с с о р ы .  В  р а й к о м е ,  е с т е с т в е н н о ,  н е  м о г л и  
м и р и т ь с я  с  э т и м ,  и  е м у  п р и ш л о с ь  у й т и .  В  с е н т я б р е  
1 9 6 4  г о д а  П и р н а з а р  Т .  п о я в и л с я  у  м е н я  в  к а б и н е т е  .и 
ч и с т о с е р д е ч н о  р а с с к а з а л  о б о  в с е м , ; ч т о „ с  н и м  п р о и з о 
ш л о .  Н е  с к а з а л  т о л ь к о  о  с а м о м  г л а в н о м  - - т е п е р ь  е г о  
у ж е  т я н у л о  к  в ы п и в к е ,  э т о  п р и о б р е л о  у ж е  ф о р м у  з а 
б о л е в а н и я .  , ■;

Н е  з н а я  о  т о м ,  с к о л ь  с и л ь н а  е г о . п а г у б н а я  п р и 
в ы ч к а ,  м ы ,  п р и н я в  в о  в н и м а н и е  е г о  о п ы т  р а б о т ы ,  о б р а 
з о в а н н о с т ь ,  ч и с т о с е р д е ч н о е  р а с к а я н и е ,  р е к о м е н д о в а л и  
н а  п р о ф с о ю з н у ю  р а б о т у .  П е р в о е  в р е м я  о н  о п р а в д ы 
в а л  н а ш и  н а д е ж д ы ,  н о  п о т о м  с т а л и  с л у ч а т ь с я  с  н и м  
с т р а н н ы е  в е щ и :  в  р а б о ч е е  в р е м я  о н  и с ч е з а л  в д р у г  
б е с с л е д н о ,  н е р е д к о  в и д е л и  е г о  в  г о р о д е  в  к о м п а н и и  
з а б у л д ы г  и  п ь я н и ц .  П о с л е  д о л г и х  у г о в о р о в  и  б е с е д  
п р и ш л о с ь  в с е  ж е  с н и м  р а с п р о щ а т ь с я .

М о ж н о  п р е д с т а в и т ь ,  к а к о в о  б ы л о  е г о  ж е н е ,  т р о и м  
е г о  д е т я м ,  е г о  с т а р и к у - о т ц у ,  т а к  м н о г о  о т д а в ш е м у  
с ы н у .  П а д е н и е  П и р н а з а р а  Т .  б ы л о  с т р е м и т е л ь н ы м .  
У ш е л  и з  д о м а ,  к у д а - т о  у е х а л ,  н о  в с к о р е  в о з в р а т и л с я  
о п у с т о ш е н н ы й ,  п о т е р я н н ы й ,  б о л ь н о й  о т  с и с т е м а т и ч е : 
с к и х  п ь я н о к .

П и р н а з а р  Т .  у с т р о и л с я  н а  р а б о т у  в  п о ж а р н у ю  
о х р а н у .  В  д о м е  с л о ж и л а с ь  г н е т у щ а я  о б с т а н о в к а .  Ж е н а  
д н е м  и  н о ч ь ю  п л а к а л а ,  и з  с е м ь и  у ш е л  д о с т а т о к .  В с е ,  
ч т о  о н  п о л у ч а л ,  т р а т и л о с ь  н а  в о д к у  и  у п л а т у  д о л г о в  
с в о и м  ж е  д р у ж к а м .  Н а п р а с н ы  б ы л и  п р о с ь б ы  о т ц а ,
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н е  п о м о г а л и  в ы з о в ы  в  п а р т и й н ы й  к о м и т е т ,  к р и т и к а  
т о в а р и щ е й  п о  р а б о т е .

П е р е п р о б о в а в  в с е  м е р ы  в о з д е й с т в и я ,  м ы  о т п р а в и 
л и  е г о  в  н а р к о л о г и ч е с к о е  о т д е л е н и е  р е с п у б л и к а н с к о г о  
п с и х о н е в р о л о г и ч е с к о г о  д и с п а н с е р а  д л я  п р и н у д и т е л ь 
н о г о  л е ч е н и я .  Л е ч е н и е  п о м о г л о .  К о г д а  П и р н а з а р  Т .  
в е р н у л с я  в  Н у р е к ,  м ы  у с т р о и л и  е г о  д и с п е т ч е р о м  в  о д н о  
и з  п о д р а з д е л е н и й  с т р о й к и ,  н а ч а л и  п о с т е п е н н о  п р и о б 
щ а т ь  к  о б щ е с т в е н н о й  ж и з н и ,  з а к а з ы в а л и  е м у  с т а т ь и  
в  м е с т н у ю  п е ч а т ь .  Т а к  в  с е м ь ю  в е р н у л с я  о т е ц ,  а  в  к о л 
л е к т и в  н у р е к ч а н  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы й  с п е ц и а л и с т .

Н о  в с е  ж е  г о р а з д о  х а р а к т е р н е е  д л я  а т м о с ф е р ы  
Н у р е к а  д р у г и е  л ю д и  и  д р у г и е  с у д ь б ы .

В л а д и м и р  Н и к и т о в и ч  О с т а п о в  п р и е х а л  в  Н у р е к  в  
я н в а р е  1 9 6 2  г о д а ,  к о г д а  с т р о й к а  т о л ь к о  н а ч и н а л а с ь .  
С м у г л ы й ,  х у д о щ а в ы й ,  н е м н о г о с л о в н ы й ,  о н  в  б е с е д е  с  
н а ч а л ь н и к о м  в н о в ь  о р г а н и з о в а н н о г о  у п р а в л е н и я  « Г и д -  
р о с п е ц с т р о й »  п о п р о с и л  о т п р а в и т ь  е г о  н а  с т р о и т е л ь с т 
в о  т у н н е л е й .  Е г о  з а ч и с л и л и  в  ш т а т  и  н а з н а ч и л и  
б р и г а д и р о м .  Г о р н о п р о х о д ч е с к о е  о б о р у д о в а н и е  в  т е  
в р е м е н а  в  Н у р е к е  б ы л о  в е с ь м а  н е х и т р ы м :  о т б о й н ы й ,  
ш а х т е р с к и й  м о л о т о к ,  п е р ф о р а т о р  и  в а г о н е т к и  д л я  в ы 
в о з а  в з о р в а н н о й  п о р о д ы .  П е р в ы е  к у б о м е т р ы  п о д х о д 
н ы х  ш т о л е н  д л я  п е р в о г о  с т р о и т е л ь н о г о  т у н н е л я  д а в а 
л и с ь  н е л е г к о .  М н о г и е  т о в а р и щ и  О с т а п о в а ,  п р и е х а в ш и е  
н а  с т р о й к у  в м е с т е  с  н и м ,  н е  в ы д е р ж а л и  т р у д н о с т е й  
о р г а н и з а ц и о н н о г о  п е р и о д а  и  у е х а л и .  Ж е н а  О с т а п о в а  
у м о л я л а  е г о  у е х а т ь  н а  д р у г у ю  с т р о й к у .  Н о  о н  н е  п о д 
д а в а л с я  н а  у г о в о р ы .  Т а й к о м  о т  м у ж а  о н а  н а п и с а л а  в  
У с т ь - И л и м .  П р и ш е л  в ы з о в ,  н о  и  т о г д а  О с и п о в  к а т е г о 
р и ч е с к и  о т к а з а л с я  о т  п е р е е з д а . '

Ш л о  в р е м я ,  с т р о й к а  н а б и р а л а  т е м п .  П я т ь ,  с е м ь  
п о г о н н ы х  м е т р о в  в  м е с я ц ,  к о т о р ы е  с  т р у д о м  д а в а л и с ь  
н а  п е р в ы х  п о р а х ,  у ж е  н и к о г о  н е  у с т р а и в а л и .  Н у ж н о  
б ы л о  е ж е м е с я ч н о  п р о х о д и т ь  п о  1 5 — 2 0  м е т р о в  т у н н е 
л е й  б о л ь ш о г о  с е ч е н и я .  С к о р о  н а  с м е н у  р у ч н о м у  п е р 
ф о р а т о р у  п р и ш л и  п е р в ы е  « с а м о х о д к и » ,  к а к  л ю б о в н о  
н а з ы в а л и  п о д з е м н ы е  б у р и л ь н ы е  у с т а н о в к и  п р о х о д 
ч и к и .

З а  п л е ч а м и  В л а д и м и р а  Н и к и т о в и ч а  б ы л  с о л и д н ы й  
ж и з н е н н ы й  о п ы т .  Р а н о  л и ш и в ш и с ь  о т ц а  —  п о г и б  в  
в о й н у ,  о н  ж и л  с  м а т е р ь ю  в  н е б о л ь ш о м  г о р о д к е  Р ы б 
н и ц е  в  М о л д а в и и .  Т р у д и л с я  в  к о л х о з е :  п а х а л ,  с е я л ,  
р а б о т а л  н а  с е н о к о с и л к е ,  н а  к о м б а й н е .  П о т о м  с л у ж и л
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в  . С о в е т с к о й  А р м и и .  П о с л е  д е м о б и л и з а ц и и ,  к а к  и  м н о 
г и е  е г о  с в е р с т н и к и ,  п о д а л с я  н а  с т р о и т е л ь с т в о  Г Э С  в  
С е в е р н у ю  О с е т и ю .  З а  т р и  г о д а  о с в о и л  н е с к о л ь к о  п р о 
ф е с с и й .  Б ы л  п л о т н и к о м ,  с в а р щ и к о м ,  с л е с а р н и ч а л .  З а 
к о н ч и л  э т у  с т р о й к у ,  п о е х а л  н а  д р у г у ю  —  н а  А л м а -  
А т и н с к у ю  Г Э С .  З д е с ь  е г о  н а з н а ч и л и  б р и г а д и р о м  с л е -  
с а р е й - м о н т а ж н и к о в ,  а  п о т о м  в ы д в и н у л и  в  м а с т е р а .  
« Р у к о в о д и т ь  л ю д ь м и  т р у д н о , - —  п р и з н а в а л с я  О с т а 
п о в . —  У п р а в л я т ь  б р и г а д о й  п р о щ е ,  а  т у т  —  н е с к о л ь к о  
б р и г а д ,  с м е н » .  Н о  п о м о г л и  с т а р ш и е  т о в а р и щ и ,  в ы 
с т о я л .  Т р у д  е г о  б ы л  о т м е ч е н  П о ч е т н о й  г р а м о т о й  П р е 
з и д и у м а  В е р х о в н о г о  С о в е т а  К а з а х с т а н а .

С  с е р е д и н ы  1 9 5 6  г о д а  о н  р а б о т а л  у ж е  н а  т р е т ь е й  
п о  с ч е т у  —  Х р а м с к о й  г и д р о с т а н ц и и  в  Г р у з и и .  З д е с ь  
е м у  д о в е л о с ь  п о з н а к о м и т ь с я  с  п е р в ы м и  с а м о х о д н ы м и  
б у р и л ь н ы м и  у с т а н о в к а м и .  Р а б о т а т ь  н а  н и х  н р а в и л о с ь ,  
н о  в е л и к и  б ы л и  п р о с т о и  и з - з а  п о л о м о к  м е х а н и з м о в .  
П р и ш л о с ь  с е с т ь  з а  к н и г и ,  и з у ч и т ь  п о л у ч ш е  м а ш и н у .  
О н  с к о л о т и л  и  в о с п и т а л  о т л и ч н у ю ,  в ы с о к о к в а л и ф и ц и 
р о в а н н у ю  б р и г а д у ,  с т а р а л с я  п р и в и т ь  ч л е н а м  б р и г а д ы  
н е  т о л ь к о  э л е м е н т а р н ы е  т р у д о в ы е  н а в ы к и ,  н о  и  ч у в 
с т в о  б е р е ж н о г о  о т н о ш е н и я  к  т е х н и к е , - у м е н и е  в з я т ь  о т .  
н е е  в с е ,  н а  ч т о  о н а  с п о с о б н а .

П о т о м  н а ч а л а с ь  е г о  р а б о т а  в  Н у р е к е .  Н е м а л о  б ы л о ,  
п р о л и т о  р а б о ч е г о  п о т а ,  п р е ж д е  ч е м  з а  б р и г а д о й  В л а 
д и м и р а  О с т а п о в а  п р о ч н о  з а к р е п и л а с ь  с л а в а  п е р е д о 
в о й ,  и  н е  т о л ь к о  в  г о р о д е ,  н о  и  в о  В с е с о ю з н о м  о б ъ е д и 
н е н и и  « Г и д р о с п е ц с т р о й »  М и н э н е р г о  С С С Р .  О с т а п о в  
д в а ж д ы  и з б и р а л с я  д е п у т а т о м  г о р о д с к о г о  С о в е т а ,  в с т у 
п и л  в  п а р т и ю .

М о ж н о  п о п ы т а т ь с я  с р а в н и т ь  В л а д и м и р а  О с т а п о в а  
н ы н е ш н е г о  с  т е м ,  к а к и м  о н  п р и е х а л  в  Н у р е к ,  И  в  п е р 
в ы е  г о д ы  о н  т о ж е  б ы л  в  ч и с л е  п е р е д о в ы х ,  е г о  ф о т о г р а 
ф и я  ч а с т е н ь к о  п о я в л я л а с ь  н а  Д о с к е  п о ч е т а .  М н о г о т и 
р а ж к а  « Н о р а к »  п и с а л а ,  ч т о  б р и г а д а  п р о х о д ч и к о в  О с 
т а п о в а  в  п р е д п у с к о в о й  г о д  п р о ш л а  в  т у н н е л е  з а  м е с я ц  
5 8  п о г о н н ы х  м е т р о в ,  о с т а в и в  п о з а д и  з н а м е н и т у ю  
б р и г а д у  п р о х о д ч и к о в  А л е к с е я  К о р о л я .  О д н а к о  д л я  
т о г о ,  ч т о б ы  в  н о в ы х  у с л о в и я х  о с т а в а т ь с я  п е р е д о в и 
к о м ,  о д н о г о  у с е р д и я  б ы л о  м а л о .  В л а д и м и р  Н и к и т о в и ч  
д а в н о  п о н я л ,  ч т о  ш т у р м о в ы е  м е с я ц ы  н и  к  ч е м у ,  а  б е с 
с о н н ы е  н о ч и — т е м  б о л е е .  П р и ш л и  в  И у р е к  н о з ы е  у с 
т а н о в к и  с  п е р в ы м и  з а в о д с к и м и  н о м е р а м и  в ы п у с к а ,  
о д н а  и з  н и х  б ы л а  п е р е д а н а  б р и г а д е  О с т а п о в а .  В н о в ь
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н а д о  б ы л о  у ч и т ь с я .  Н а  р а б о т у  — с  к н и ж к о й ,  д о м а  —  
т о ж е  с  к н и г о й .  Д о ч ь ,  п р е п о д а в а т е л ь н и ц а  р у с с к о г о  я з ы 
к а  и  л и т е р а т у р ы  в  н у р е к с к о й  ш к о л е ,  у л ы б а я с ь ,  с п р а 
ш и в а л а  о т ц а :  о п я т ь  з а  у ч е б н и к и ?

Ч т о  с е г о д н я  г л а в н о е  д л я  п р о х о д ч и к а ?  Т е х н и к а .  Н о  
д е л о  н е  в  о д н о й  т е х н и к е .  В о п р о с  с т о и т  н е с к о л ь к о  п о -  
и н о м у :  с а м о м у  н е о б х о д и м о  б ы т ь  н а  у р о в н е  э т о й  т е х н и 
к и .  Д о  п о я в л е н и я  н о в ы х  б у р и л ь н ы х  у с т а н о в о к  п р о х о 
д и л и  в  м е с я ц  4 5 — 5 5  п о г о н н ы х  м е т р о в ,  а  н ы н ч е  д е л о  
п о ш л о  и н а ч е  —  д о б р а л и с ь  д о  м е с я ч н о й  в ы р а б о т к и  в  
1 5 0  и  д а ж е  в  2 0 0  п о г о н н ы х  м е т р о в .  М а ш и н а ,  п р а в д а ,  
б ы л а  э к с п е р и м е н т а л ь н а я ,  и  д л я  е е  у с о в е р ш е н с т в о в а 
н и я  н е м а л о  б ы л о  п р и л о ж е н о  у с и л и й  — и  к о н с т р у к т о 
р а м и ,  и  п р о х о д ч и к а м и .

У с п е х  п р о х о д ч е с к и х  р а б о т  з а в и с и т  н е  т о л ь к о  о т  с к о 
р о с т и  п р о х о д к и ,  н а д о  о б е с п е ч и т ь  п о л н ы й  ц и к л  п р о и з 
в о д с т в а  и  в  т о м  ч и с л е  —  к р е п л е н и е  с в о д а  и  с т е н о к .  Э т о  
о д н а  и з  с а м ы х  т р у д о е м к и х  о п е р а ц и й .  И н ж е н е р ы  у п 
р а в л е н и я  с  п р о х о д ч и к а м и  п р о б о в а л и  р а з л и ч н ы е  р е ш е 
н и я ,  и  в о т  п о  п р е д л о ж е н и ю  н а ч а л ь н и к а  т е х н и ч е с к о г о  
о т д е л а  И .  И .  В а г н е р а ,  п о д д е р ж а н н о г о  б р и г а д о й  О с т а 
п о в а ,  р о д и л с я  п р о г р е с с и в н ы й  м е т о д :  к р е п л е н и е  с в о д а  
и  с т е н  а н к е р а м и .  Н у р е к с к а я  н о в и н к а  п р и ш л а с ь  п о  д у 
ш е  с п е ц и а л и с т а м  д р у г и х  г и д р о т е х н и ч е с к и х  с о о р у ж е 
н и й  с т р а н ы ;

Б р и г а д а  О с т а п о в а  п е р в о й  о с в а и в а л а  и  в н е д р я л а  
н о в у ю  т е х н о л о г и ю  п р о х о д к и  в  с л а б ы х  и  н а р у ш е н н ы х  
п о р о д а х ,  о н а  р а з р а б о т а л а  т е х н о л о г и ю  п р о х о д к и  к а 
м е р н ы х  у ч а с т к о в  в  т у н н е л я х  с е ч е н и е м  д о  1 5 0  к в а д р а т 
н ы х  м е т р о в  с п л о ш н ы м  з а б о е м ,  ч т о  д а л о  э к о н о м и ю  в  
2 5 0  т ы с я ч  р у б л е й .  В  д е в я т о й  п я т и л е т к е  б р и г а д а  д о б и 
л а с ь  о с о б е н н о  в н у ш и т е л ь н ы х  у с п е х о в .  В  и ю л е  1 9 7 6  г о 
д а  о с т а п о в ц ы  д о с т и г л и  н е в и д а н н о й  р а н е е  в  Н у р е к е  
с к о р о с т и  п р о х о д к и  —  п р о ш л и  з а  м е с я ц  2 0 0  п о г о н н ы х  
м е т р о в  н и ж н е г о  у с т у п а  ч е т в е р т о г о  с т р о и т е л ь н о г о  т у н 
н е л я .

Б о л ь ш и е  и з м е н е н и я  п р о и з о ш л и  в  б р и г а д е .  В  п о 
с л е д н и е  г о д ы  с т р о и т е л ь с т в а  о н а  с т а л а  к о м п л е к с н о й ,  с  
ш и р о к и м  д и а п а з о н о м  г о р н о п р о х о д ч е с к и х  р а б о т .  В с е  
3 5  ч е л о в е к  и м е л и  с м е ж н ы е  с п е ц и а л ь н о с т и :  б у р и л ь щ и 
к о в ,  м а ш и н и с т о в  э к с к а в а т о р о в  и  п о р о д о п о г р у з о ч н ы х  
м а ш и н ,  б у л ь д о з е р и с т о в ,  в с е  у м е л и  в е с т и  с в а р о ч н ы е  
р а б о т ы .  Р а з р я д ы  у  ч л е н о в  б р и г а д ы  б ы л и  в ы с о к и е ,  
з а р а б о т к а м и  н и к т о  н е  б ы л  о б д е л е н  —  д о  4 0 0  р у б л е й
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в  м е с я ц . ,  В  б р и г а д е  в с е г д а  б ы л  з д о р о в ы й  м и к р о 
к л и м а т ,  ц а р и л и  д и с ц и п л и н а ,  в з а и м о п о н и м а н и е ,  п о р я 
д о к .

К а к - т о  я  с п р о с и л  О с т а п о в а :  « А  б ы в а ю т  в с е  ж е  к о н 
ф л и к т ы ? »  В л а д и м и р  Н и к и т о в и ч ,  н е  з а д у м ы в а я с ь ,  о т 
в е т и л :  « А  к а к  ж е ?  К о л л е к т и в  у  н а с  б о л ь ш о й ,  у р о в е н ь  
о б р а з о в а н и я  р а з н ы й ,  п р о ф е с с и о н а л ь н а я  п о д г о т о в к а  
н е о д и н а к о в а я .  Н а  с о б р а н и я х  м н о г о  с п о р и м ,  и н о й  р а з  
р у г а е м с я  д о  х р и п о т ы .  Н о  п р о г у л о в  в  б р и г а д е  н е т ,  н а 
р у ш е н и й  т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы  —  т о ж е » .

Р е б я т а  в м е с т е  д е ж у р и л и  в  н а р о д н о й  д р у ж и н е ,  в с е й  
б р и г а д о й  в ы х о д и л и  н а  с у б б о т н и к и  и  в о с к р е с н и к и .  В л а 
д и м и р  Н и к и т о в и ч  х о р о ш о  з н а л  к а ж д о г о :  к т о  г д е  р о 
д и л с я ,  в ы р о с ,  к о г о  и  ч т о  т я г о т и т ,  к а к и е  в  с е м ь е  з а б о 
т ы .  О д и н  и з  р а б о ч и х  в  б р и г а д е  о т з ы в а л с я  о б  О с т а п о -  
в е  т а к :  « О н  о д н о в р е м е н н о  и  д р у г ,  и  у ч и т е л ь .  Т а к о е  
р е д к о  б ы в а е т ! »  З а  в ы д а ю щ и е с я  у с п е х и  в  д е в я т о й  п я 
т и л е т к е  В л а д и м и р  Н и к и т о в и ч  О с т а п о в  б ы л  у д о с т о е н  
з в а н и я  Г е р о я  С о ц и а л и с т и ч е с к о г о  Т р у д а .

Н е  м о г у  н е  р а с с к а з а т ь  и  о б  А л е к с е е  А в р а м о в и ч е  
Л ы с е н к о  —  е г о  и м я  п е р в ы м  с т о и т  в  У к а з е  П р е з и д и у м а  
В е р х о в н о г о  С о в е т а  С С С Р ,  с  к о т о р о г о  н а ч и н а е т с я  э т а  
к н и г а .

П о я в и л с я  о н  в  Н у р е к е  в  и ю л е  1 9 6 4  г о д а ,  е г о  п р и 
н я л и  э л е к т р о с л е с а р е м  в  у п р а в л е н и е  « Г и д р о с п е ц с т р о й » ,  
а  з а т е м  п е р е в е л и  с л е с а р е м  в  у п р а в л е н и е  з е м е л ь н о 
с к а л ь н ы х  р а б о т  —  п р и в л е к л и  А л е к с е я  А в р а м о в и ч а  
м о щ н ы е  э к с к а в а т о р ы  и  б у л ь д о з е р ы ,  к о т о р ы е  в ы п о л н я 
л и  о с н о в н ы е  р а б о т ы  н а  в о з в е д е н и и  п л о т и н ы .  З д е с ь - т о  
и  о к р е п л а  у  Л ы с е н к о  м е ч т а  с т а т ь  м а ш и н и с т о м  с к а л ь 
н о г о  э к с к а в а т о р а .

Б и о г р а ф и я  у  А л е к с е я  А в р а м о в и ч а  Л ы с е н к о  о б ы ч 
н а я ,  п о х о ж а я  н а  м н о г и е  б и о г р а ф и и и  р а б о ч и х - с т р о к -  
т е л е й .

Р о д и л с я  о н  в  1 9 2 9  г о д у  в  В о с т о ч н о - К а з а х с т а н с к о й  
о б л а с т и ,  в  с е л е  М и т р о ф а н о в к а .  С е м ь я  б ы л а  б о л ь ш а я .  
С  о т ц о м  и  м а т е р ь ю  и х  б ы л о  о д и н н а д ц а т ь  д у ш ,  д е в я т ь  
и з  н и х  —  м у ж и к и .  Г д е  м н о г о  м у ж ч и н ,  т а м ,  г о в о р я т  в  
д е р е в н я х ,  и  д о с т а т о к .  Н о  п р и ш л а  в о й н а ,  с т а р ш и е  у ш 
л и  н а  ф р о н т ,  а  А л е к с е й  н е с о в е р ш е н н о л е т н и м  ю н ц о м  
п о ш е л  р а б о т а т ь  в  к о л х о з .  П а х а л ,  б о р о н о в а л ,  в о з и л  
з и м о й  к о р м  д л я  с к о т а ,  у б и р а л  у р о ж а й .  В  к о н ц е  1 9 4 7  
г о д а  п о с т у п и л  н а  з а в о д ,  с т а л  п е ч е в ы м  с в и н ц о в о г о  з а 
в о д а  в  Л е н и н о г о р с к е ,  а  ч е р е з  г о д ,  с м е н и в  п р о ф е с с и ю ,
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н а ч а л  т р у д и т ь с я  ф о р м о в щ и к о м  И р т ы ш с к о г о  м е д е п л а 
в и л ь н о г о  з а в о д а .  О т т у д а  у ш е л  в  а р м и ю ,  п о л у ч и л  с п е 
ц и а л ь н о с т ь  в о д и т е л я  б р о н е т р а н с п о р т е р а .  А л е к с е ю  э т а  
м о щ н а я ,  б ы с т р о х о д н а я  м а ш и н а  п о н р а в и л а с ь .

И з  а р м и и  в е р н у л с я  н а  м е д е п л а в и л ь н ы й  з а в о д ,  о т т у 
д а  п е р е в е л с я  н а  с т р о и т е л ь с т в о  У с т ь - К а м е н о г о р с к о й  
Г Э С .  А  в  я н в а р е  1 9 5 5  г о д а  н а ч а л ь н и к  с т р о и т е л ь с т в а  
в ы з в а л  к  с е б е  г р у п п у  р а б о ч и х  д е р е в е н с к о г о  п р о и с х о ж 
д е н и я .  Р е ч ь  ш л а  о  т о м ,  ч т о б ы  п о м о ч ь  ц е л и н н и к а м  
с т р о и т ь  н о в ы е  с е л а ,  м а ш и н н о - т р а к т о р н ы е  с т а н ц и и ,  
ж и в о т н о в о д ч е с к и е  п о м е щ е н и я .  П р е д с т о я л о  с о з д а т ь  н о 
в ы е  с о в х о з ы  и  к о л х о з ы .

Р а б о т а  Л ы с е н к о  н а  ц е л и н е  б ы л а  о т м е ч е н а  п р а в и 
т е л ь с т в е н н о й  н а г р а д о й  — м е д а л ь ю  « З а  о с в о е н и е  ц е 
л и н ы » .

В  Н у р е к  Л ы с е н к о  п р и е х а л  в  т о  в р е м я ,  к о г д а  с  ж и 
л ь е м  б ы л о  о ч е н ь  т у г о .  П о с е л и л и  е г о  с  с е м ь е й  в  п а л а т 
к е .  Ч е р е з  г о д  о н и  п е р е б р а л и с ь  в  ю р т у .  О н а  п р е д с т а в 
л я л а  с о б о й  к о м н а т у  п р я м о у г о л ь н о й  ф о р м ы ,  о б ш и т у ю  
и з н у т р и  и  с н а р у ж и  ж е с т к о й  п р о ч н о й  л ь н я н о й  т к а н ь ю  
с е р о г о  ц в е т а .  Д в а . н е б о л ь ш и х  о к н а ,  м а т е р ч а т ы й  и з н у 
т р и ,  с в е р х у  п о к р ы т ы й  ш и ф е р о м  п о т о л о к .  В о т  и  в с я  
ю р т а .

Л ы с е н к о  п о с а д и л  в о к р у г  ю р т ы  д е р е в ь я ,  ц в е т ы  и  з а 
ж и л  н о в о й  ж и з н ь ю .  Е г о  ю р т а  б ы л а  в  к и ш л а к е  п о  с о 
с е д с т в у  с  к о р е н н ы м и  н у р е к ч а н а м и ,  э т о  п о м о г л о  е м у  
с б л и з и т ь с я  с  м е с т н ы м  н а с е л е н и е м ,  с т а т ь  д л я  н и х  с в о 
и м  ч е л о в е к о м .

Б л а г о у с т р о е н н у ю  т р е х к о м н а т н у ю  к в а р т и р у  Л ы с е н 
к о  п о л у ч и л  л и ш ь  в  1 9 7 2  г о д у ,  а  д о  т о г о  и  н е  м е ч т а л :  х о 
р о ш о  з н а л ,  к а к  т р у д н о  с  к в а р т и р а м и ,  п о с к о л ь к у  с а м  
р а с п р е д е л я л  ж и л ь е ,  б у д у ч и  п р е д с е д а т е л е м  п о с т р о й к о -  
м а  у п р а в л е н и я .

Л ы с е н к о  б ы с т р о  о б з а в е л с я  д р у з ь я м и .  З н а л и  е г о  
в е з д е  —  в о  в с е й  н у р е к с к о й  о к р у г е ,  о с о б е н н о  п р и в е ч а л и  
в  г о р н ы х  к и ш л а к а х  —  к а к  м а с т е р а  и  у м е л ь ц а .  Н у ж н о  
п о ч и н и т ь  ш в е й н у ю  м а ш и н у ,  з а б а р а х л и л  у  к о г о - н и б у д ь  
р а д и о п р и е м н и к  —  ш л и  к  н е м у .

С в о й  п е р в ы й  к о в ш  н у р е к с к о й  з е м л и  Л ы с е н к о  в ы н у л  
в  1 9 7 0  г о д у ,  в  д е в я т о м  к а р ь е р е ,  г д е  о н  п р о р а б о т а л  с е м ь  
л е т .  И  в с е  э т и  г о д ы  д е в я т ы й  к а р ь е р  р а б о т а л  к а к  х о 
р о ш о  о т л а ж е н н ы й  ч а с о в о й  м е х а н и з м .  С к о л ь к о  я - п о м 
н ю  к о л л е к т и в  э к с к а в а т о р щ и к о в ,  с т р о й к у  о н и  н и к о г д а  
н е  п о д в о д и л и .
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« Х о з я и н  к а р ь е р а »  —  т а к  н а з ы в а л и  Л ы с е н к о .  Т а к  
о н о  и  б ы л о .  П о  н а м е т к а м  п р о е к т и р о в щ и к о в  в  д е в я т о м  
К а р ь е р е  д о л ж н ы  б ы л и  в з я т ь  в с е г о  1 2  м и л л и о н о в  к у б о 
м е т р о в  г р а в и я .  Д а л ь н е й ш у ю  д о б ы ч у  д о л ж н ы  б ы л и  в е 
с т и  в  п р а в о б е р е ж н о й  п о й м е  В а х ш а ,  в  р а й о н е  к и ш л а к а  
Т у к м а з а р ,  и, к с т а т и  с к а з а т ь , —  н а  б л а г о д а т н ы х  п о ч 
в а х  с о в х о з а  « Н о р а к » ,  В с е  н а д о  б ы л о  н а ч и н а т ь  с н а ч а 
л а :  п р о в е с т и  в с к р ы ш н ы е  р а б о т ы ,  п о с т р о и т ь  н о в ы е  д о 
р о г и ,  п о д в е с т и . к  н о в о м у  к а р ь е р у  в ы с о к о в о л ь т н у ю  л и 
н и ю  э л е к т р о п е р е д а ч ,  п о с т р о и т ь  с и с т е м у  д л я  о т к а ч к и  
г р у н т о в ы х  в о д .  С л о в о м ,  т р е б о в а л и с ь  о г р о м н ы е  з а т р а 
т ы  с р е д с т в  и  м а т е р и а л ь н ы х  р е с у р с о в .  К  т о м у  ж е  р а с 
с т о я н и е  о т  н о в о г о  к а р ь е р а  д о  п л о т и н ы  у д л и н я л о с ь  н а  
ц е л ы х  д в а  к и л о м е т р а .

Л ы с е н к о  п р е д л о ж и л  т о г д а  н е  п е р е н о с и т ь  к а р ь е р ,  
а  р а з р а б а т ы в а т ь  н и ж н и е  я р у с ы :  с п у с т и т ь с я  м е т р о в  н а  
д в а д ц а т ь  н и ж е  у р о в н я  В а х ш а  и  р а б о т а т ь ,  п о с т о я н н о  
о т к а ч и в а я  в о д у .  П р е д л о ж е н и е  б р и г а д и р а  б ы л о  п р и 
н я т о .  Э к с к а в а т о р ы  у ш л и  в н и з  н а  2 6  м е т р о в  и  в з я л и  
и з  к а р ь е р а  с в е р х  н о р м ы  е щ е  2 7  м и л л и о н о в  к у б о м е т р о в  
г р а в и я !  С о в х о з н о е  н а ч а л ь с т в о ,  с  т р и б у н ы  с е с с и и  г о 
р о д с к о г о  с о в е т а  г о р я ч о  п о б л а г о д а р и л о  б р и г а д у  Л ы 
с е н к о  з а  с о х р а н е н н ы е  з е м л и . . .  ; .

З н а ч е н и е  Н у р е к а  н е  м о г л о  о г р а н и ч и т ь с я  л и ш ь  
э к о н о м и ч е с к и м  в л и я н и е м  н а  п у т и  р а з в и т и я  Ю ж н о -  
Т а д ж и к с к о г о  т е р р и т о р и а л ь н о г о  к о м п л е к с а .  У ж е  п е р -  
н ы е  в з р ы в ы  в  П у л и с а н г и н с к о м  у щ е л ь е  о з н а ч а л и ,  ч т о  
п р и ш е л  к о н е ц  с а м о м у  у к л а д у  ж и з н и  н а  д е с я т к и  к и 
л о м е т р о в  в о к р у г  —  у к л а д у ,  в  к о т о р о м  е щ е  н е м а л о  с о 
х р а н я л о с ь  о т  д о р е в о л ю ц и о н н о й  п о р ы .

Н е д а л е к о  о т  с т р о и т е л ь с т в а  Н у р е к с к о й  Г Э С  н а 
х о д и т с я  н е б о л ь ш о й  к и ш л а к  Д а г а н а .  Ж и л а  в  э т о м  к и 
ш л а к е  з а с т е н ч и в а я  д е в у ш к а  н о  и м е н и  Д ж у м а г у л ь .  
Н о с и л а  п е с т р о  р а с ш и т у ю  т ю б е т е й к у ,  и з - п о д  к о т о р о й  
р а с с ы п а л и с ь  п о  п л е ч а м  д е с я т к и  т о н е н ь к и х  к о с и ч е к ,  
н я н ч и л а  м л а д ш и х  с е с т р е н о к  и  б р а т ь е в ,  п о м о г а л а  
м а т е р и  п о  х о з я й с т в у ,  к а ж д о е  у т р о  т о р о п и л а с ь  в  ш к о 
л у .  О к о н ч и л а  о н а  в о с е м ь  к л а с с о в ,  б о л ь ш е  о т е ц  н е  п о 
з в о л и л ,  и  с и д е л а  д о м а  в  о ж и д а н и и  с в а д ь б ы .  Н а п р а с н о  
у г о в а р и в а л и  у ч и т е л я  е е  о т ц а  п о в р е м е н и т ь  с  з а м у ж е 
с т в о м  —  о б ы ч а й  б ы л  с и л ь н е е  в с е х  п р о с ь б  и  с о в е т о в .

Н о  с в а д ь б а  н е  с о с т о я л а с ь .  Н е в е с т у  у к р а л и .
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Д а ,  п р и  в с е й  с в о е й  з а с т е н ч и в о с т и  д е в у ш к а  о к а 
з а л а с ь  н е  т а к о й  у ж  р о б к о й ,  и н а ч е  о н а  н е  с о г л а с и л а с ь  
б ы ,  к о н е ч н о ,  ч т о б ы  е е  « у к р а л и »  с  с о б с т в е н н о й  с в а д ь 
б ы .  И  н е  т о л ь к о  с о г л а с и л а с ь ,  а  д а ж е  о б р а д о в а л а с ь ,  
к о г д а  п о ч у в с т в о в а л а ,  к а к  с и л ь н ы е  р у к и  п о д н я л и  е е  
и  б ы с т р о  п е р е н е с л и  в  с т о я в ш и й  н е п о д а л е к у  « г а з и к »  
с  н у р е к с к и м  н о м е р н ы м  з н а к о м .

Д в о р  б ы л  п о л о н  г о с т е й ,  н о  к о г д а  т а м  х в а т и л и с ь  
« в и н о в н и ц ы  т о р ж е с т в а » ,  Д ж у м а г у л ь  у ж е  б ы л а  в  Н у -  
р е к е ,  в  о б щ е ж и т и и  с т р о и т е л е й ,  в  к о м н а т е  Л и д ы  Ш е 
б а л и н о й ,  к р а н о в щ и ц ы ,  н е з а д о л г о  п е р е д  э т и м  п р и е х а в 
ш е й  и з  Б р а т с к а  с т р о и т ь  н о в ы й  Н у р е к .

К а к и м  о б р а з о м  с е к р е т а р ь  г о р к о м а  к о м с о м о л а  С а -  
м а д  Ю н у с о в  и  с е к р е т а р ь  п а р т о р г а н и з а ц и и  В и к т о р  
С е м ч е н к о  р а з у з н а л и  о  т о м ,  ч т о  д е в у ш к у  н а с и л ь н о  в ы 
д а в а л и  з а м у ж ,  к а к  п о д г о т о в и л и  в с ю  э т у  « о п е р а ц и ю » ,  
в  э т о  в н и к а т ь  я  н е  с т а л .  К а к  п е р в ы й  с е к р е т а р ь  Н у -  
р е к с к о г о  г о р к о м а  п а р т и и ,  я, е с т е с т в е н н о ,  н е  м о г  о д о 
б р и т ь  и х  д е й с т в и й ,  н о  в  т о  ж е  в р е м я  я  о т  д у ш и  п о р а 
д о в а л с я  з а  Д ж у м а г у л ь :  х о р о ш о  з н а л ,  к а к и м и  п о р о й  
т р а г е д и я м и  о б о р а ч и в а ю т с я  э т и  с т а р о р е ж и м н ы е  с в а 
д ь б ы  в  г л у х и х  к и ш л а к а х .

П о с л е  к р у т о г о  п о в о р о т а  в  с в о е й  с у д ь б е  Д ж у м а 
г у л ь  п о п р о с и л а  Л и д у  Ш е б а л и н у  в з я т ь  е е  в  у ч е н и ц ы  й  
в с к о р е  с т а л а  п е р в о й  ж е н щ и н о й - т а д ж и ч к о й  в  Н у р е к е ,  
р а б о т а ю щ е й  н а  к р а н е .  П о з д н е е  м ы  о т п р а в и л и  е е  п о  
п у т е в к е  к о м с о м о л а  в  Т а ш к е н т  н а  к у р с ы  п о в ы ш е н и я  
к в а л и ф и к а ц и и .

С п у с т я  н е к о т о р о е  в р е м я  у  Д ж у м а г у л ь  п о я в и л а с ь  
п о д р у г а .  Э т о  б ы л а  Х а н у м а  Х а т а м о в а .  В  о т л и ч и е  о т  
Д ж у м а г у л ь ,  о н а  н е  з н а л а  с в о и х  р о д и т е л е й ,  в ы р о с л а  в  
д е т д о м е .  Ж и з н ь  е е  с к л а д ы в а л а с ь  и н а ч е .  Е с л и  Д ж у 
м а г у л ь  п р о я в и л а  н е м а л о е  м у ж е с т в о ,  ч т о б ы  о с в о б о 
д и т ь с я  о т  ж е с т о к о й  р о д и т е л ь с к о й  в л а с т и ,  т о  Х а н у м е  
п р и ш л о с ь  б о р о т ь с я  п о - с в о е м у .  О к о н ч и в  с е м и л е т к у  в  
д е т д о м е ,  о н а  п о с т у п и л а  в  Д у ш а н б и н с к и й  т е х н и к у м  
ф и з к у л ь т у р ы ,  а  з а т е м  н а  ф а к у л ь т е т  ф и з и ч е с к о г о  в о с 
п и т а н и я  п е д а г о г и ч е с к о г о  и н с т и т у т а .  Х а н у м а  р а н о  в ы 
ш л а  з а м у ж ,  р о д и л а  с ы н а ,  м у ж  н и к а к  н е  х о т е л ,  ч т о б ы  
о н а  у ч и л а с ь .  Х а н у м а  н а ш л а  в  с е б е  с и л ы  и  п о р в а л а  с  
н и м ,  х о т я  д л я  ж е н щ и н ы - т а д ж и ч к и  э т о  о ч е н ь  т р у д н ы й  
ш а г .  У ч и л а с ь ,  п о д р а б а т ы в а л а  у б о р щ и ц е й ,  ж и л о с ь  
т р у д н о .  О д н о к у р с н и ц ы  п о м о г л и  е й  у с т р о и т ь  с ы н а  в  и н 
т е р н а т ,  с т а л о  н е м н о г о  л е г ч е .
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П о с л е  о к о н ч а н и я  и н с т и т у т а  Х а н у м а  п р и е х а л а  в 
Н у р е к  и  с т а л а  р а б о т а т ь  в  б о л ь н и ц е  м е т о д и с т о м .л е 
ч е б н о й  ф и з к у л ь т у р ы .  Н а д о  б ы л о  в и д е т ь ,  с к о л ь к о  э н е р 
г и и  в к л а д ы в а л а  э т а  х р у п к а я  ж е н щ и н а - т а д ж и ч к а  в 
с в о ю  р а б о т у .  К у д а - т о  е з д и л а ,  д о б и в а л а с ь ,  п р и в о з и л а  
п о  ч а с т я м  о б о р у д о в а н и е .  С к о р о  о н а  с т а л а ,  ч т о  н а з ы 
в а е т с я ,  д у ш о й  к о л л е к т и в а ,  б е з  н е е  н е  о б х о д и л и с ь  н и  
о д и н  в е ч е р  о т д ы х а ,  с у б б о т н и к ,  т у р и с т и ч е с к и й  п о х о д  
в  г о р ы .  Е й  б е з о г о в о р о ч н о  в е р и л и  б о л ь н ы е ,  а  в е д ь  в  
п р о ф е с с и и  м е д и к а  —  э т о ,  п о ж а л у й ,  с а м о е  г л а в н о е .

Х а н у м а  о б л а д а л а  з а м е ч а т е л ь н ы м  к а ч е с т в о м  —  
с а м о с т о я т е л ь н о с т ь ю .  В о з м о ж н о ,  о н а  п р и о б р е л а  е г о  
е щ е  в  д е т с к о м  д о м е .  Я  п р и п о м и н а ю  с л у ч а й ,  к о т о р ы й  
в ы з в а л  м н о г о  р а з г о в о р о в  о  м у ж е с т в е  Х а н у м ы .  Г р у п 
п а  с о т р у д н и ц  г о р о д с к о й  б о л ь н и ц ы  о т п р а в и л а с ь  в  г о 
р ы ,  в  п о х о д .  Б ы л а  с р е д и  н и х  и  Х а н у м а .  С  у т р а  п о г о 
д а  н е  п р е д в е щ а л а  н и ч е г о  п л о х о г о ,  и  ж е н щ и н ы  п р е д 
в к у ш а л и  о т л и ч н ы й  о т д ы х  в  г о р а х  в  в ы х о д н ы е  д н и .  
Н о  н о ч ь ю  в д р у г  н а л е т е л  в е т е р  и  р а з р а з и л с я  с и л ь н е й 
ш и й  л и в е н ь .  В  г о р а х  т а к и е  с л у ч а и  —  д е л о  о б ы ч н о е .

Т у р и с т ы  е д в а  у с п е л и  р а з в е р н у т ь  п а л а т к у ,  н о  з а 
к р е п и т ь  е е  н а  в е т р у  н и к а к  н е  у д а в а л о с ь :  Е д и н с т в е н 
н а я  с т о й к а ,  у д е р ж и в а в ш а я  п а л а т к у ,  р а с к а ч и в а л а с ь , ,  
г о т о в а я  в о т - в о т  р у х н у т ь  п о д  б е ш е н ы м и  п о р ы в а м и  в е т 
р а .  П е р е п у г а н н ы е  ж е н щ и н ы  с б и л и с ь  п о д  б р е з е н т о м ,  
п р и ж а л и с ь  д р у г  к  д р у г у .  А  Х а н у м а  б о л е е  д в у х  ч а с о в  
п о д  п р о л и в н ы м  д о ж д е м  и  - н е и с т о в ы м  в е т р о м  у д е р ж и 
в а л а  с т о й к у ,  ч т о б ы  т а  н е  у п а л а .  К  с е р е д и н е  н о ч и  в е т е р  
с п а л ,  д о ж д ь -  у т и х .  И з м у ч е н н ы е  с т р а х а м и ,  п у т е ш е с т в е н 
н и ц ы  у с н у л и .  Х а н у м а  с у м е л а  о т с ы р е в ш и м и  с п и ч к а м и  
р а з в е с т и  к о с т е р ,  в с к и п я т и л а  ч а й ,  р а з б у д и в  ж е н щ и н ,  
з а с т а в и л а  и х  о б с у ш и т ь с я  и  н а п и т ь с я  г о р я ч е г о  ч а ю . . .

Д ж у м а г у л ь  у с п е ш н о  т р у д и л а с ь  н а  к р а н е .  Е е  и м я  
н а ч а л о  п о я в л я т ь с я  н а  с т р а н и ц а х  г а з е т ,  в  р е с п у б л и к а н 
с к и х  ж у р н а л а х .  Ф о т о г р а ф и я  е е  п о с т о я н н о  в и с е л а  н а  
Д о с к е  п о ч е т а .  Т е п е р ь  е е  х о р о ш о  з н а л и  и  в  с а м о м  Н у -  
р е к е ,  и  в  б л и з л е ж а щ и х  к и ш л а к а х .  П р и м е р  Д ж у м а г у л ь  
д е й с т в о в а л  н е о т р а з и м о :  и з  э т и х  к и ш л а к о в  н а  с т р о и 
т е л ь с т в о  Г Э С  п о т я н у л и с ь  д е в у ш к и ,  м о л о д ы е  ж е н щ и 
н ы .  М н о г и е  х о т е л и  б ы т ь  т о л ь к о  к р а н о в щ и ц а м и ,  к а к  
Д ж у м а г у л ь .  Т а к  п о я в и л а с ь  в  Н у р е к е  Д а в л я т м о  Т а д -  
ж и д и н о в а  и з  к и ш л а к а  Ч е р м о з а к .

Д а в л я т м о  х р о м а л а  с  р о ж д е н и я ,  л е в а я  н о г а  у  н е е  
б ы л а  к о р о ч е  п р а в о й .  Е е  л е ч и л и  в  Д у ш а н б е ,  п о т о м  о н а
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п о п а л а  в  Н у р е к  и  с т а л а  п а ц и е н т к о й  Х а н у м ы  Х а т а м о -  
в о й .  Х а н у м а  д е л а л а  в с е ,  ч т о б ы  д е в у ш к а  н е  п о т е р я л а  
н а д е ж д у  н а  в ы з д о р о в л е н и е .  И  Д ж у м а г у л ь  т о ж е  у в е 
р я л а  Д а в л я т м о ,  ч т о  о н а  н е п р е м е н н о  в ы л е ч и т с я ,  б у д е т  
р а б о т а т ь ,  ч т о  в с е  б у д е т  х о р о ш о .

В ы я с н и л о с ь ,  ч т о  Д а в л я т м о  х о р о ш а я  ш в е я .  В  т о  в р е 
м я  в  Н у р е к е  о т к р ы л а с ь  ш в е й н а я  ф а б р и к а  —  п е р в о е  
п р о м ы ш л е н н о е  г о р о д с к о е  п р е д п р и я т и е ,  с  к о т о р о г о  
д о л ж н о  б ы л о  н а ч а т ь с я  и н д у с т р и а л ь н о е  р а з в и т и е  г о 
р о д а .  Д а в л я т м о  п о ш л а  р а б о т а т ь  н а  э т у  ф а б р и к у .

В  с в о й  п е р в ы й  р а б о ч и й  д е н ь  к  в о р о т а м  ф а б р и к и  о н а  
п р и ш л а  с о  с в о и м и  п о д р у г а м и  Х а н у м о й  и  Д ж у м а г у л ь .

—  Н у ,  с т у п а й , — л е г о н ь к о  п о д т о л к н у л а  Д а в л я т м о  
Д ж у м а г у л ь , —  и  н е  з а б ы в а й ,  ч т о  т ы  п е р в а я  д е в у ш к а  и з  
к и ш л а к а  Ч е р м о з а к ,  к о т о р а я  с т а н о в и т с я  р а б о т н и ц е й  
н а  ф а б р и к е .

—  С м е л е е !  —  п р и о б о д р и л а  п о д р у г у  Х а н у м а . —  Р а 
б о т а й  с  т а к и м  ж е  у п р я м с т в о м ,  к а к  л е ч и ш ь с я !

Ч т о  м о ж н о  д о б а в и т ь  к  р а с с к а з у  о б  э т и х  м и л ы х  и  
м у ж е с т в е н н ы х  ж е н щ и н а х ?  Х а н у м а  в ы ш л а  з а м у ж  з а  
С а л и м а  С а л и м о в а ,  к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о  с в а р щ и к а  с 
з а в о д а  ж е л е з о б е т о н н ы х  и з д е л и й .  С о з д а л а  с е м ь ю  Д ж у 
м а г у л ь .  З а  И д р и с а  С а н г о в а ,  к у л ь т р а б о т н и к а ,  в ы ш л а  
з а м у ж  Д а в л я т м о .

Н а  э т и х  с т р а н и ц а х  я  в  о с н о в н о м  р а с с к а з ы в а л  о  
л ю д я х ,  т а к  и л и  и н а ч е  с в я з а н н ы х  с о  с т р о и т е л ь с т в о м  
г и д р о с т а н ц и и .  Н о  в е д ь  Н у р е к  —  э т о  х о т я  и  н е б о л ь ш о й ,  
н о  в с е  ж е  г о р о д  с о  с в о и м и  п р о б л е м а м и .  С  р а з в и т и е м  
и  р о с т о м  г о р о д а  и  е г о  н а с е л е н и я  у  н а с  з а м е т н о  п р и 
б а в л я л о с ь  з а б о т ,  и  о д н о й  и з  с а м ы х  о с т р ы х  б ы л а  п р о б 
л е м а  в о с п и т а н и я  м о л о д о г о  п о к о л е н и я ,  н а в е д е н и я  в  г о 
р о д е  п о р я д к а .

О б е с п о к о е н н ы й  у ч а с т и в ш и м и с я  с л у ч а я м и  х у л и г а н 
с т в а ,  я  о д н а ж д ы  п р и г л а с и л  к  с е б е  в  к а б и н е т  ш е с т е р ы х  
м о л о д ы х  п а р н е й ,  п р о  к о т о р ы х  б ы л о  и з в е с т н о ,  ч т о  о н и  
и  е с т ь  с а м ы е  о т ъ я в л е н н ы е  х у л и г а н ы .

С к а ж у  с р а з у ,  о н и  у д и в и л и  м е н я  с в о и м  в н е ш н и м  
в и д о м .  Д а в н о  с л о ж и в ш и й с я  т и п  х у л и г а н а  к а н у л  в  
п р о ш л о е .  Н е  б ы л о  н и  г р я з н ы х  ф и з и о н о м и й ,  н и  ч е л о к ,  
с в и с а ю щ и х  н а  г л а з а ,  н е  б ы л о  н а  р у к а х  т а т у и р о в о к .  
П р и ш л и  а к к у р а т н ы е ,  с о в р е м е н н о  о д е т ы е  м о л о д ы е  
л ю д и ,  и  в  ж и з н и  б ы  н е  п о в е р и л ,  г л я н у в  н а  н и х ,  ч т о
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э т и  с и м п а т и ч н ы е  п а р н и  в с е г о  н е с к о л ь к о  д н е й  н а з а д  
и з б и л и  ф о т о г р а ф а  и з  п р о е к т н о й  о р г а н и з а ц и и  и  в ы б и 
л и  о т  н е ч е г о  д е л а т ь  с т е к л а  в  о д н о й  и з  ш к о л .  Т р у д н о  
б ы л о  п р е д с т а в и т ь ,  ч т о  о н и  х о д и л и  п о  Н у р е к у  п ь я н ы е ,  
б р е н ч а л и  н а  г и т а р е  и  в о  в с е  г о р л о  р а с п е в а л и  б л а т н ы е  
п е с н и .  В о  в с е м  с о д е я н н о м  о н и  в  м и л и ц и и  п р и з н а л и с ь  
и  р а с к а я л и с ь .  Н о  в с е  п р е к р а с н о  п о н и м а л и ,  ч т о  р а с к а я 
н и е  э т о  б ы л о  н е и с к р е н н и м .

С и д и м ,  м о л ч и м ,  н а б л ю д а е м  д р у г  з а  д р у г о м .  Н а  л и 
ц а х  у  н и х  п р и л и ч е с т в у ю щ е е  с л у ч а ю  п о с т н о е  в ы р а ж е 
н и е .  У  м е н я  в д р у г  м е л ь к н у л а  м ы с л ь :  а  ч т о ,  е с л и  н а 
ч а т ь  в о с х и щ а т ь с я  —  э х ,  д о  ч е г о  ж е  в ы ,  р е б я т а ,  м о л о д 
ц ы !  Л и х и е  п а р н и ,  в е с ь  Н у р е к  в  с т р а х е  д е р ж и т е ! . .  Ч т о  
б ы л о  б ы ?  Н а в е р н я к а  п о в е с е л е л и  б ы ,  п о я в и л и с ь  б ы  и с 
к о р к и  в  г л а з а х ,  г о р д е л и в о  п о в е л и  б ы  п л е ч а м и :  а  ч т о ,  
м ы  т а к и е ,  е щ е  н е  т о  м о ж е м !

—  И н т е р е с н о , —  н а р у ш и л  я  м о л ч а н и е , —  п о н и м а е т е  
л и  в ы ,  ч т о  с а м о е  с т р а ш н о е  д л я  ч е л о в е к а  н е  р а з б и т а я  
ф и з и о н о м и я  и л и  п о л о м а н н о е  р е б р о ,  а  т о ,  ч т о  у н и ж е 
н о ,  о с к о р б л е н о  е г о  ч е л о в е ч е с к о е  д о с т о и н с т в о ?

Н и к т о  и з  ш е с т е р ы х  м о е г о  в о п р о с а  с л о в н о  и  н е  ӯ с -  
л ы ш а л .  В с е  д р у ж н о  и з у ч а л и  п о т о л о к  и  с т е н ы  к а б и 
н е т а .

—  Л а д н о ,  т о г д а  п р е д с т а в ь т е  с е б е , —  п р о д о л ж а л  
я , —  п о с л е  р а б о т ы ,  п р и о д е т ы й ,  н а р я д н ы й ,  с п е ш и т  к т о -  
н и б у д ь  и з  в а с  н а  с в и д а н и е  с  д е в у ш к о й .  И  в д р у г  к  н е 
м у  п о д х о д я т  т р о е  и  п р о с т о  т а к ,  р а д и  р а з в л е ч е н и я ,  н а 
ч и н а ю т  и з б и в а т ь . . .  ■ -

О п я т ь  в с е  п р о м о л ч а л и .  Т о л ь к о  о д и н ,  р о с л ы й ,  с 
д е р з к и м  л и ц о м ,  з а я в и л ,  ч т о  е с л и  е г о  о б и д я т ,  т о  о н  
н а й д е т  в о з м о ж н о с т ь  з а  э т о  о т о м с т и т ь .

—  Т ы  ч т о ,  ф о т о г р а ф а  с ч и т а е ш ь  с в о и м  в р а г о м ?  —  
с п р а ш и в а ю  е г о .

—  Н е т .
—  М о ж е т  б ы т ь ,  о н  о б и д е л  т е б я ?
—  Н е  о б и ж а л .
—  З а  ч т о  ж е  т ы  е г о  и з б и л ?
—  А  о н  м е н я  н а  с т в о р е  ф о т о г р а ф и р о в а л ,  а  к а р т о ч 

к у  н е  д а л !
В о т  т а к !
В  х о д е  б е с е д ы  в с е  б о л ь ш е  и  б о л ь ш е  в ы я с н я л о с ь ,  ч т о  

о н и  н е  з н а л и ,  д а  и  з н а т ь  н е  х о т е л и ,  ч т о  э т о  з н а ч и т  —  
у н и з и т ь  ч е л о в е к а .  И  д е л о  т у т  н е  т о л ь к о  в  и х  м о л о д о 
с т и .  Я  п о и н т е р е с о в а л с я  у в л е ч е н и я м и  с в о и х  с о б е с е д н и -
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к о в .  Д в о е  н а з в а л и  х о к к е й ,  т р о е  —  ф у т б о л ,  о д и н  п р о 
м о л ч а л .  О к а к о й - л и б о  к н и г е  н и к т о  и з  н и х  н и ч е г о  
с к а з а т ь  н е  м о г ,  х о т я  у п о р н о  я  о б  э т о м  в ы с п р а ш и в а л .

Д о б р о  и  г у м а н и з м ?  П о  и х  м н е н и ю ,  в с е  э т о  в ы д у м 
к и  с л а б о с и л ь н ы х ,  к о т о р ы е  н е  м о г у т  з а щ и т и т ь  с е б я  к у 
л а к а м и .  Н а с т о я щ и й  м у ж ч и н а  д о л ж е н  у м е т ь  б и т ь ,  н е  
с м у щ а я с ь  п р и  э т о м  и  н е  т е р з а я с ь  п о т о м  с о м н е н и я м и .

В о т  и  в с е .
Б е с е д а  з а с т а в и л а  м е н я  о  м н о г о м  з а д у м а т ь с я ,  п о 

н я т ь  « п р о т и в н и к а » :  х у л и г а н  н е  у м е е т  з а щ и щ а т ь  с л а 
б ы х ,  о н  у м е е т  т о л ь к о  у н и ж а т ь  с л а б ы х .

М е н я  т е п е р ь  з а б о т и л о  д р у г о е :  н у р е к ч а н е  н а у ч и л и с ь  
б о р о т ь с я  с  т а к и м и  н е с ч а с т ь я м и ,  к а к  л и в н е в ы е  п а в о д 
к и  и  п о т о к и ,  н е  р а з  о б р у ш и в а в ш и е с я  н а  р а б о ч и е  п о 
с е л к и ,  н е у ж е л и  ж е  т е п е р ь  н е  с у м е е м  з а щ и т и т ь  п о к о й  
и  п о р я д о к  о т  т а к и х  в о т  « г е р о е в » ?

Б ы л  р а з р а б о т а н  ц е л ы й  к о м п л е к с  м е р о п р и я т и й  —  
я  у ж е  у п о м и н а л  о  к о м с о м о л ь с к и х  о п е р а т и в н ы х  о т р я 
д а х .  В  р а б о т е  с  п о д р о с т к а м и  б о л ь ш о е  з н а ч е н и е  и м е л и  
и  ч и т а т е л ь с к и е  д и с п у т ы  и  к о н ф е р е н ц и и  п о  к н и г а м ,  в  
к о т о р ы х  п о д н и м а л и с ь  ж г у ч и е  п р о б л е м ы  в о с п и т а н и я  
м о л о д е ж и .  О д н о й  и з  ни х .  с т а л а  к н и г а  Г р и г о р и я  А л е к 
с а н д р о в и ч а  М е д ы н с к о г о  « Ч е с т ь » .  В  б у р н о й  д и с к у с с и и ,  
р а з в е р н у в ш е й с я  п о  э т о й  к н и г е ,  п р и н я л и  у ч а с т и е  ю р и 
с т ы ,  п е д а г о г и ,  п а р т и й н ы е  и  к о м с о м о л ь с к и е  р а б о т н и к и ,  
п р е д с т а в и т е л и  п р е д п р и я т и й  и  о р г а н и з а ц и й  г о р о д а  —  
н и к т о  н е  о с т а л с я  р а в н о д у ш н ы м .

Г р и г о р и й  А л е к с а н д р о в и ч ,  к а к  и з в е с т н о ,  в с ю  с в о ю  
ж и з н ь  п о с в я т и л  д е л у  в о с п и т а н и я  л ю д е й  с  « и с к а л е ч е н 
н ы м и »  д у ш а м и  и  м н о г и х  в о з в р а т и л  к  н о р м а л ь н о й  
ж и з н и .  Б у д у ч и  в  М о с к в е ,  я  з а ш е л  к  п и с а т е л ю ,  и  м ы  п о 
з н а к о м и л и с ь .  С к о р о  у  н а с  с  н и м  з а в я з а л а с ь  п е р е п и с 
к а .  В  о д н о м  и з  с в о и х  п и с е м  я  п и с а л  Г р и г о р и ю  А л е к 
с а н д р о в и ч у ,  ч т о  п о д д е р ж и в а ю  о т н о ш е н и я  к о е  с  к е м  и з  
т е х ,  к т о  о с т у п и л с я  з д е с ь ,  в  Н у р е к е .  О н и  п и с а л и  м н е  
и з  м е с т  з а к л ю ч е н и я ,  в  и х  п и с ь м а х  б ы л и  р а с к а я н и е  в  
п р о с т у п к а х ,  п р о с ь б а  п о м о ч ь  с м я г ч и т ь  н а к а з а н и е .  Н о  
н е  о д н о  э т о  з а с т а в л я л о  и х  б р а т ь с я  з а  п е р о .  И м  н е о б 
х о д и м а  б ы л а  с в я з ь  с  л ю д ь м и ,  к о т о р ы е  р а н ь ш е  з н а л и  
и х  и  к о т о р ы м  о н и  д о в е р я л и .  Э т о  д а в а л о  и м  с и л у  п е р е 
н о с и т ь  и з о л я ц и ю  о т  ж и в о й  ж и з н и  и  г о р ь к о е  д у ш е в н о е  
о д и н о ч е с т в о .

О д и н  и з  н и х  —  В. ,  о б ы ч н о  у р а в н о в е ш е н н ы й ,  п о л ь 
з у ю щ и й с я  а в т о р и т е т о м  у  т о в а р и щ е й  п о  р а б о т е ,  х о р о 
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ший с е м ь я н и н ,  с о в е р ш и л  в  н е т р е з в о м  с о с т о я н и и  т я ж 
к о е  п р е с т у п л е н и е .  В  с в о и х  п и с ь м а х  к о  м н е  о н  о п и с ы 
в а л  б е з р а д о с т н о е ,  т я ж е л о е  д е т с т в о ,  б е с п р и з о р н и ч е с т в о ,  
р а н н и е  с к и т а н и я .  Я  с д е л а л  п о п ы т к у  о б л е г ч и т ь  е г о  
у ч а с т ь .  О д н а к о  В е р х о в н ы й  С о в е т  Т а д ж и к и с т а н а ,  у ч и 
т ы в а я  т я ж е с т ь  е г о  п р е с т у п л е н и я ,  о т к л о н и л  м о ю  п р о с ь 
б у  р  с м я г ч е н и и  н а к а з а н и я .  В о з м о ж н о ,  э т о  б ы л о  п р а 
в и л ь н о  и  с п р а в е д л и в о ,  н о ,  н е с м о т р я  н а  о т к а з ,  я  п р о 
д о л ж а л  п и с а т ь  В . ,  ч т о б ы  п о д д е р ж а т ь  е г о ,  ч т о б ы  п о м о ч ь  
е м у  о с в о б о д и т ь с я  о т  т о г о  т я ж е л о г о ,  ч т о  в с е  е щ е  
о с т а в а л о с ь  у  н е г о  н а  д н е  д у ш и .  Д у м а ю ,  ч т о  м о и  
п и с ь м а  с ы г р а л и  с в о ю  р о л ь  в  е г о  с у д ь б е .  В .  в ы ш е л  
и з  з а к л ю ч е н и я  и  в п о л н е  б л а г о п о л у ч н о  ж и в е т  и  т р у 
д и т с я .

Д р у г о й  м о й  а д р е с а т ,  Д м и т р и й  С . ,  б ы л  о с у ж д е н  з а  
х у л и г а н с т в о ,  п о т е р я л  б л и з к и х  л ю д е й  —  у ш л а  ж е н а ,  
п о р в а л  с  н и м  о т н о ш е н и я  с т а р ш и й  б р а т .  И з  п и с е м ,  к о 
т о р ы е  о н  м н е  п р и с ы л а л ,  я  п о н и м а л ,  ч т о  э т о  ч е л о в е к  
с л а б о в о л ь н ы й ,  б ы с т р о  п е р е х о д я щ и й  о т  о д н о й  к р а й н о 
с т и  к  д р у г о й .  С  т о й  ж е  о т в а г о й ,  с  к о т о р о й  о н  ш е л  н а  
п р е с т у п л е н и я ,  о н  б ы л  г о т о в  к а я т ь с я ,  з а н и м а т ь с я  « с а 
м о к о п а н и е м » .  К а к  т а к о м у  п о м о ч ь ? . .

О б о  в с е м  э т о м  я  п и с а л  Г. А .  М е д ы н с к о м у ,  с о в е т о 
в а л с я  с  н и м .  Г р и г о р и й  А л е к с а н д р о в и ч  о т в е ч а л  м н е :

« Д о р о г о й  П а в е л  И в а н о в и ч !  П о с ы л а ю  В а м  в н о в ь  
в ы ш е д ш у ю  п о в е с т ь  « Ч е с т ь » .  Д е л а ю  я  э т о  с  б о л ь ш и м  
у д о в о л ь с т в и е м ,  т а к  к а к  р а д  н а ш е м у  з н а к о м с т в у  и  д у 
м а ю ,  ч т о  о н о  н е  о г р а н и ч и т с я  т о л ь к о  о д н о й  в с т р е ч е й .  
Д л я  м е н я  б ы л о  б о л ь ш о й  р а д о с т ь ю  у з н а т ь ,  ч т о  В ы  
р а з д е л я е т е ,  д а  и  н е  т о л ь к о  р а з д е л я е т е ,  н о  в  к а к о й - т о  
м е р е  п р о в о д и т е  в  ж и з н ь  м о и  в з г л я д ы  и  м о е  о т н о ш е 
н и е  к  т р у д н ы м  с у д ь б а м  л ю д е й ,  с д е л а в ш и х  к а к и е - т о  
о ш и б к и  и  в  ч е м - т о  п р о в и н и в ш и х с я  п е р е д  Р о д и н о й  и  
п е р е д  н а р о д о м .  Я  г л у б о к о  у б е ж д е н ,  ч т о  д л я  м н о г и х  и  
м н о г и х  —  э т о  н е  п р о с т о  в и н а ,  н о  и  б е д а ,  в ы т е к а ю щ а я  
и з  р я д а  к а к и х - т о  о б с т о я т е л ь с т в  и, к о н е ч н о ,  п р е ж д е  
в с е г о  с о б с т в е н н о й ,  ч а с т о  в р е м е н н о й ,  а  т о  и  с л у ч а й н о й  
с л а б о с т и .  Я  г л у б о к о  у б е ж д е н ,  ч т о  д л я  м н о г и х  и  м н о 
г и х  э т а  б е д а  м о ж е т  о к а з а т ь с я  п о в о р о т н ы м  п у н к т о м  к  
н о в о й ,  н о р м а л ь н о й  т р у д о в о й  ж и з н и .  И  я  г л у б о к о  у б е ж 
д е н ,  ч т о  в  э т о м  п р о ц е с с е  о з д о р о в л е н и я  ч е л о в е ч е с к о й  
д у ш и  г р о м а д н у ю ,  е с л и  н е  р е ш а ю щ у ю ,  р о л ь  и г р а е т  
п с и х о л о г и ч е с к и й  ф а к т о р ,  т о  е с т ь ,  н а р я д у  с  р а з у м н о й  
и  д о б р о ж е л а т е л ь н о й  т р е б о в а т е л ь н о с т ь ю ,  ф а к т о р  д о -11 П. И. Горбачев mi



в е р и я  и  п о д д е р ж к и ,  в о о б щ е  п о д н я т и я  и  у к р е п л е н и я  
в н у т р е н н и х  с и л  ч е л о в е к а .

И  е с л и  В а м  у д а с т с я  у б е д и т ь  с в о и х  т о в а р и щ е й ,  а к 
т и в и с т о в ,  в  н е о б х о д и м о с т и  т а к о г о  з д о р о в о г о ,  ч е л о в е ч 
н о г о  и  р а з у м н о г о  п о д х о д а  к  т р у д н ы м  ч е л о в е ч е с к и м  
с у д ь б а м ,  к о т о р ы х  у  В а с  т а м ,  в и д и м о ,  н е м а л о , —  э т о  б у 
д е т  п р е к р а с н о .  П о в е р ь т е  м о е м у  о п ы т у :  б е з н а д е ж н о  
н е и с п р а в и м ы х  л ю д е й  м а л о ,  о ч е н ь  м а л о .  В о т  я  с м о т р ю  
н а  ф о т о г р а ф и и  у  м е н я  п е р е д  г л а з а м и  п о д  с т е к л о м  
п и с ь м е н н о г о  с т о л а :  о д и н  и м е л  п р и г о в о р  к  р а с с т р е л у  и  
б ы л  п о м и л о в а н ,  д в о е  и м е л и  2 5 - л е т н и й  с р о к  з а к л ю ч е 
н и я ;  т р е т и й ,  ч е т в е р т ы й  и  п я т ы й  —  р а з н ы е ,  и  в с е  о н и  
т е п е р ь  т р у д я т с я ,  ж и в у т  и  в о т  с н я т ы  н а  с е м е й н ы х  ф о т о 
г р а ф и я х  с о  с в о и м и  ж е н а м и  и  д е т ь м и ,  в с е  с т а л и  з д о 
р о в ы м и ,  н о р м а л ь н ы м и  л ю д ь м и  и  т р у ж е н и к а м и ,  и  я  
у в е р е н  —  в  б о л ь ш и н с т в е  у  к а ж д о г о  и з  п о д о б н ы х  и м  
л ю д е й ,  е с л и  п о с к р е с т и  и  п о д д е р ж а т ь ,  к р о ю т с я  и  ж и 
в у т  н е у м и р а е м ы е  р о с т к и  ч е л о в е ч е с к о й  с о в е с т и .  У б е 
д и т е  в  э т о м  В а ш и х  т о в а р и щ е й !  Е с л и  х о т и т е ,  е с л и  н а й 
д е т е  н у ж н ы м ,  д а ж е  п е р е д а й т е  В а ш е м у  а к т и в у  э т о  м о е  
о б р а щ е н и е :  б о р и т е с ь  з а  ч е л о в е к а ,  п о д д е р ж и т е  е г о ,  
п о м о г и т е  е м у  о с о з н а т ь  с е б я ,  и  о н  о т п л а т и т  В а м  с т о 
р и ц е й ! . . »

К а к - т о  в  р а з г а р  с т р о и т е л ь с т в а  Н у р е к а  п р и е х а л  к  
н а м  п е р в ы й  с е к р е т а р ь  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и с т а н а  
Д ж а б а р  Р а с у л о в и ч  Р а с у л о в .  О н  п р о в е л  с  н а м и  п о ч т и  
ц е л ы й  д е н ь .  Е з д и л  п о  с т р о и т е л ь с т в у ,  з н а к о м и л с я  с  р а 
б о т а м и  в  п е р в о м  с т р о и т е л ь н о м  т у н н е л е ,  д о л г о  б е с е 
д о в а л  с  б р и г а д и р а м и ,  п р о х о д ч и к а м и ,  п о х в а л и л ,  п о м 
н ю ,  з а  р а с т о р о п н о с т ь  н а ч а л ь н и к а  у п р а в л е н и я  « Г и д -  
р о с п е ц с т р о й »  Н и к о л а я  М и н а к о в а .  П о б ы в а л  и  н а  б а з е  
у п р а в л е н и я  м е х а н и з и р о в а н н ы х  р а б о т ,  г д е  е г о  в н и м а 
н и е  п р и в л е к л а  п л о щ а д к а  « т р у д о в о й  с л а в ы » .  З д е с ь  н а  
к р у г о в о й  п а н о р а м е  б ы л и  н а г л я д н о  п р е д с т а в л е н ы  р е 
з у л ь т а т ы  р а б о т  ц е л ы х  п о д р а з д е л е н и й ,  в п л о т ь  д о  
б р и г а д ,  б ы л и  в ы в е ш е н ы  ф о т о г р а ф и и  л у ч ш и х  с т р о и т е 
л е й  Н у р е к а .  Р я д о м  с  п а н о р а м о й  р е я л  н а  в ы с о к о м  
ф л а г ш т о к е  я р к о - к р а с н ы й  ф л а г ,  п о д н я т ы й  в  ч е с т ь  к о м 
с о м о л ь с к о - м о л о д е ж н о й  б р и г а д ы  э к с к а в а т о р щ и к о в  
Ф а й з у л л о  А ш у р а л и е в а .  В  т о т  д е н ь  ш л е п а л и  м ы ,  п о м 
н ю ,  в  р е з и н о в ы х  с а п о г а х  п о  н е п р о л а з н о й  г р я з и ,  п р ы 
г а л и  ч е р е з  т р а н ш е и  и  р ы т в и н ы  н а  у л и ц а х ,  а  я  т о л ь к о
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смущенно и неловко улы бался при этом: стройка, мол, ничего не поделаешь!Каково ж е было наше удивление, когда Д ж аб ар  Расулович после обстоятельной беседы в горкоме неожиданно предложил мне и председателю горисполкома:— А почему бы вашему городу не посоревноваться по благоустройству, скаж ем , с городом Чкаловском?Честно говоря, мы не наш лись, что ответить. Чкаловск был одним из самых благоустроенных, чистых, опрятных и зелёных городов нашей республики. И  вдруг — с ним соревноваться?! Н а м ?!— Географическое положение у  вас, конечно, похуж е,— заметил Д ж а б ар  Расулович.—  Но есть у вас и много общего. Чкаловск тоже заклады вали и строили комсомольцы. А  что касается озеленения и благоустройства, вы можете постараться не хуж е чкалов- цев. Равняться надо на лучшее, не правда ли? Вот и поезжайте к ним в гости, секретов они от вас таить не будут. Возможно, и помогут чем-нибудь.Не скрою, не сразу наши активисты' приняли такое соревнование. Было даж е активно^ сопротивление: В управлении строительства прямо заявили, что ничего путного из этого не выйдет. Н ам , молр понадо- бится добрый десяток лет, прежде чем можно будет предложить Чкаловску условия соревнования. Все- таки горком партии настоял на своем. Группа нурек- чан выехала в Чкаловск, а через некоторое время утвердили условия соревнования.Нелегко, конечно, все это было наладить, но наши комсомольцы загорелись. И  какова ж е была радость всех строителей Нурекской Г Э С , когда на третий год после этого нашему городу, как участнику соревнования по благоустройству, было присуждено первое место! Вручили нам в торжественной обстановке переходящее Красное знамя Ц К  К П  Таджикистана, П резидиума Верховного Совета, Совета Министров и С о вета профсоюзов республики. Значит, при большом желании и невозможное превращается в реальность!19 апреля 1968 года в Нуреке побывал Председатель Совета Министров С С С Р  Алексей Николаевич Косыгин. Будучи главой правительственной делегации, направлявшейся в Пакистан, он сделал остановку в Душанбе и изъявил желание осмотреть Нурек.
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В жаркий полдень правительственные машины подъехали к Дому культуры строителей, где их ожидали тысячи нурекчан с букетами ярких весенних цветов. Алексея Николаевича сопровождали руководители Ц К  партии и правительства Таджикистана. После беседы о делах на строительстве Алексей Николаевич осмотрел Дом культуры, обошел зал, фойе, заглянул в комнаты для кружковой работы, обратил внимание на слегка провисший потолок, «украшенный» ржавыми потеками. Выйдя на крыльцо, указал на неприглядный вид наших нурекских балконов.— М да-а! — покачал он головой.— Минэнерго строит неплохие Г Э С , но недостаточно внимательно относится к строительству городов, не обращает внимания на их облик. Сразу видно: используют устаревшие проекты жилых домов и культурно-бытовых объектов, стремясь при этом сэкономить на смете строительства. Приеду в Москву, буду говорить с министром об этом.По дороге на створ плотины Алексей Николаевич не раз .просил остановить машину, выходил из нее и сразу же оказывался в окружении нурекчан. Он интересовался их жизнью, бытом, условиями труда. О б стоятельная беседа состоялась и на створе высотной плотины.Когда время подошло к обеду, мы предложили Алексею Николаевичу перекусить в столовой нашей гостиницы. Напротив нее стоял четырехэтажный крупнопанельный дом. Выйдя из машины, Алексей Николаевич вдруг обратился ко мне:— Покажите мне одну из квартир этого дома.Мы вошли в подъезд. Постучались в одну дверь, вдругую — никого. Я поднялся на второй этаж — тот же результат. Время рабочее — все на стройке. Наконец в одной из квартир на третьем этаже дверь открылась, выглянула женщина, спросила, что мне нуж но. Я объяснил. Вошел в квартиру Алексей Николаевич, поздоровался, попросил у хозяйки разрешения посмотреть, как она живет. Осматривая квартиру, стал расспрашивать ее, когда вселились, не давит ли потолок.— Давит,— кивнула женщина.-— В наших жарких условиях потолки надо бы повыше, будет воздуха больше.
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Л ю б о в ь  Н и к о л а е в н а  И в а с и н а  —  х о з я й к а  к в а р т и 
р ы —  р а с с к а з а л а  А л е к с е ю  Н и к о л а е в и ч у ,  ч т о  д о м а  о д 
н а  о н а ,  м у ж  и  д е т и  н а  р а б о т е .

В ы й д я  и з  п о д ъ е з д а ,  А л е к с е й  Н и к о л а е в и ч  з а м е т и л ,  
ч т о  д о м а  п л о х о  с м о т р я т с я ,  ч т о  н а д о  н е з а м е д л и т е л ь н о  
п о с а д и т ь  в о з л е  н и х  д е р е в ь я :  б у д е т  з е л е н ь  —  п р и д у т  
п р о х л а д а  и  у ю т .

П о с л е  о т ъ е з д а  т о в а р и щ а  К о с ы г и н а  к  н а м  в  Н у р е к  
з а ч а с т и л и  с п е ц и а л и с т ы  и  о т в е т с т в е н н ы е  р а б о т н и к и  
Г о с с т р о я  С С С Р ,  К о м и т е т а  п о  ж и л и щ н о м у  и  г р а ж д а н 
с к о м у  с т р о и т е л ь с т в у ,  М и н и с т е р с т в а  э н е р г е т и к и  и  э л е к 
т р и ф и к а ц и и  С С С Р .

С п у с т я  п я т ь  л е т ,  в  а в г у с т е  1 9 7 3  г о д а ,  м н е  п р и в е 
л о с ь  п о б ы в а т ь  н а  п р и е м е  у  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  М и 
н и с т р о в  С С С Р .  Я  р а с с к а з а л  А л е к с е ю  Н и к о л а е в и ч у ,  
к а к  и д у т  у  н а с  д е л а ,  к а к  с т р о и т е л и  и  п а р т и й н ы е  о р г а 
н и з а ц и и  о с у щ е с т в л я ю т  е г о  п о ж е л а н и я  п о  у л у ч ш е н и ю  
ж и л и щ н о г о  и  к о м м у н а л ь н о г о  с т р о и т е л ь с т в а .  А л е к с е й  
Н и к о л а е в и ч  с л у ш а л  м е н я  с  б о л ь ш о й  з а и н т е р е с о в а н н о 
с т ь ю ,  з а д а в а л  м н о г о  в о п р о с о в .  В  к о н ц е  б е с е д ы  о н  
с к а з а л ,  ч т о  с т р о и т е л ь с т в о  з а т я г и в а е т с я  и  е г о  н у ж н о  
ф о р с и р о в а т ь ,  т а к  к а к  с р е д н е а з и а т с к о м у  р е г и о н у  т р е 
б у ю т с я  и  д е ш е в а я  э л е к т р о э н е р г и я ,  и  в о д а  д л я  п о 
л и в о в  х л о п ч а т н и к а  и  д р у г и х  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  
к у л ь т у р .

Я  п о с е т о в а л  н а  т о ,  ч т о  М и н э н е р г о  С С С Р  н е д о с т а 
т о ч н о  с н а б ж а е т  н а с  б о л ь ш е г р у з н ы м и  а в т о с а м о с в а л а 
м и ,  н е  х в а т а е т  ц е м е н т а  и  м е т а л л а ,  и, н а б р а в ш и с ь  с м е 
л о с т и ,  п о п р о с и л  д л я  с т р о й к и  3 0  Б е л А З о в .

—  М н о г о в а т о  в ы  п р о с и т е , —  у л ы б н у л с я  А л е к с е й  
Н и к о л а е в и ч , —  н о  м ы  в а ш у  п р о с ь б у  р а с с м о т р и м  и  п о 
с т а р а е м с я  у д о в л е т в о р и т ь .

П о м о г  р е ш и т ь  о н  т а к ж е  в о п р о с  о  д о п о л н и т е л ь н о м  
в ы д е л е н и и  м е т а л л а  и  ц е м е н т а .

П р о щ а я с ь ,  А л е к с е й  Н и к о л а е в и ч  п о и н т е р е с о в а л с я ,  
к а к  о б с т о и т  д е л о  с  о з е л е н е н и е м  г о р о д а .  Я  у в е р и л  е г о ,  
ч т о  е с л и  о н  п р и е д е т  к  н а м  т е п е р ь ,  т о  с о в с е м  н е  у з н а 
е т  Н у р е к а .

Й  д е й с т в и т е л ь н о ,  с  к а ж д ы м  г о д о м  п р е о б р а ж а л с я  
н а ш  г о р о д .  М н о г о  в р е м е н и ,  н е р в о в  и  с и л  т р а т и л  г о р 
к о м  н а  у с и л е н и е  б о р ь б ы  з а  о б р а з ц о в ы й  Н у р е к ,  з а  п о 
в ы ш е н и е  е г о  к у л ь т у р ы .  И  о т р а д н о  б ы л о  в и д е т ь ,  к а к  
п р е т в о р я е т с я  в ж и з н ь  т о ,  о  ч е м  к о г д а - т о  т о л ь к о  м е ч т а 
л о с ь ! . .



К а к - т о  о д и н  м о й  х о р о ш и й  т о в а р и щ  п о с о ч у в с т в о 
в а л  м н е  и  м о и м  т о в а р и щ а м  п о  р а б о т е :

—  О х ,  и  д о с т а е т с я  в а м ,  н а в е р н о е !
Э т о  е с т ь .  С  р а б о т ы  в о з в р а щ а е ш ь с я  п о з д н о .  В ы х о д 

н о й  н а с т а е т  —  т о ж е  о т  д е л  н е  о т к л ю ч и т ь с я .  Н а д о  п о 
с м о т р е т ь ,  к а к  о т д ы х а ю т  л ю д и ,  ч е м  т о р г у ю т  м а г а з и н ы ,  
н е т  л и  в  д о м а х  п е р е б о е в  с  г а з о м ,  в о д о й ,  д а  р а з в е  в с е  
п е р е ч и с л и ш ь .  О т  т е л е ф о н н ы х  з в о н к о в ,  к о н е ч н о ,  т о ж е  
о т б о я  н е т .  В с е  э т о  т а к .  Н о  п о н и м а е ш ь ,  п о с т о я н н о  о щ у 
щ а е ш ь ,  ч т о  п а р т и й н а я  р а б о т а  с л у ж и т  л ю д я м ,  и х  б л а 
гу. С о з н а в а т ь  с в о ю  п о л ь з у  —  в  э т о м  р а д о с т ь  н а ш е й  
р а б о т ы .  А  р а з  т а к ,  т о  и  т я ж е с т и  о с о б о й  н е  и с п ы т ы 
в а е ш ь .

С в о я  н о ш а  и ё  т я н е т  —  т а к  г о в о р я т  в  н а р о д е ,



Э С Т А Ф Е Т АПамятный день Мурена.«Как работается, секретарь!..» Случайная неслучайность.Как выполнить обещание!..Три вопроса откровенного скептика.Истерия одной поездки, с:Не пУск пригласите!..» «Рабочая эстафета»: предварительные итоги.Письмо из Харькова.Наш звездный час
С р е д и  п а м я т н ы х  к а ж д о м у  с т р о и т е л ю  Н у р е к с к о й  Г Э С  
д н е й  е с т ь  о д и н  о с о б е н н ы й  —  1 с е н т я б р я  1 9 7 0  г о д а .  
В  э т о т  д е н ь  с т р о й к у  п о с е т и л  Л е о н и д  И л ь и ч  Б р е ж н е в .

Э т о т  г о д  б ы л  ч р е з в ы ч а й н о  в а ж н ы м  д л я  н а с  —  г о т о 
в и л и с ь  к  п у с к у  п е р в ы е  а г р е г а т ы  с т а н ц и и .  Н а  в с е й  
с т р о й к е  п о  и н и ц и а т и в е  э к с к а в а т о р щ и к а  Ф а й з у л л о  
А ш у р а л и е в а  р а з в е р н у л о с ь '  с о р е в н о в а н и е  з а  п р а в о  
в к л ю ч и т ь  р у б и л ь н и к ,  п е р в о й  т у р б и н ы .  В  н е м  п р и 
н я л и  у ч а с т и е  г о р н о п р о х о д ч и к и  « Г и д р о с п е ц с т р о я » ,  
м о н т а ж н и к и ,  б е т о н щ и к и ,  в о д и т е л и  м о щ н ы х  м а ш и н  
Б е л А З - 5 4 0 ' — в с е  у ч а с т н и к и  с о о р у ж е н и я  г и д р о э л е к т р о 
с т а н ц и и .  Т р у д о в о й  п о р ы в  с т р о и т е л е й  Г Э С  с д е р ж и в а л и  
п о с т а в щ и к и .  О к о л о  3 0 0  п р е д п р и я т и й  р е с п у б л и к и  и  в с е й  
с т р а н ы  п о с ы л а л и  н а м  с т р о и т е л ь н ы е  м а т е р и а л ы ,  м е х а 
н и з м ы ,  э н е р г е т и ч е с к о е  о б о р у д о в а н и е .  К и р п и ч ,  ш и ф е р ,  
ц е м е н т  ш л и  и з  Д у ш а н б е ,  л е с о м а т е р и а л ы  —  и з  Б р а т с к а ,  
а р м а т у р н а я  с т а л ь  —  с  М а г н и т к и ,  и з  К а р а г а н д ы ,  м е т а л 
л о п р о к а т —  и з  К о м м у н а р с к а  и  Н и ж н е г о  Т а г и л а ,  с т е к 
л о  —  и з  У л а н - У д э  и  А л м а - А т ы ,  у н и к а л ь н ы е  ш а р о в ы е  
з а т в о р ы  и  т у р б и н ы  —  и з  Х а р ь к о в а ,  г е н е р а т о р ы  —  и з  
С в е р д л о в с к а .

К о л л е к т и в  с т р о и т е л е й  Г Э С  у в е р е н н о й  п о с т у п ь ю  
ш е л  в п е р е д .  П о з а д и  о с т а л и с ь  в в о д  в  э к с п л у а т а ц и ю  
д в у х  с т р о и т е л ь н ы х  т у н н е л е й ,  в з р ы в  п о д п о р н о й  с т е н к и  
и  н а ч а л о  с т р о и т е л ь с т в а  с а м о й  п л о т и н ы ,  в е л и с ь  р а б о т ы  
н а  с о о р у ж е н и и  з д а н и я  г и д р о с т а н ц и и .  К  т о м у  в р е м е н и  
б ы л и  п о д г о т о в л е н ы  д о р о г и ,  в е д у щ и е  н а  о с н о в н ы е  о б ъ 
е к т ы .  П р о е к т и р о в щ и к и  в е л и  д е т а л ь н у ю  р а з р а б о т к у
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п у с к о в о г о  г р а ф и к а .  М н о г и е  е г о  э л е м е н т ы  о б с у ж д а л и с ь  
н а  с о в м е с т н ы х  с о в е щ а н и я х  с т р о и т е л е й  и  п р о е к т и р о в 
щ и к о в .

Б ю р о  г о р к о м а  п а р т и и  и  е г о  а к т и в  и н ф о р м и р о в а л и с ь  
о  п р и н и м а е м ы х  р е ш е н и я х  п о  п р и н ц и п и а л ь н ы м  в о п р о 
с а м .  М н о г о т и р а ж н а я  г а з е т а  « Н о р а к »  в р е м я  о т  в р е м е н и  
д а в а л а  п о д р о б н ы е  р е п о р т а ж и  о  с о б ы т и я х ,  п р о и с х о д я 
щ и х  н а  т о м  и л и  и н о м  о б ъ е к т е .  В е д у щ и е  с п е ц и а л и с т ы  
в ы с т у п а л и  в р а б о ч и х  к о л л е к т и в а х ,  р а с с к а з ы в а л и  о  
п р е д с т о я щ е м  п у с к е .  Л ю д и  б ы л и  г о т о в ы  с д е л а т ь  р е 
ш а ю щ и й  р ы в о к  и  о с у щ е с т в и т ь  в  н а м е ч е н н ы е  Г о с п л а н о м  
С о ю з а  и  М и н и с т е р с т в о м  э н е р г е т и к и  и  э л е к т р и ф и к а ц и и  
С С С Р  с р о к и  п у с к  п е р в о г о  а г р е г а т а  г и д р о с т а н ц и и .

В  э т о  н а п р я ж е н н о е  в р е м я  и  п р и б ы л  к  н а м  
Л .  И.  Б р е ж н е в .

О  п р и е з д е  Л е о н и д а  И л ь и ч а  н а м  с о о б щ и л и  д н я  з а  
т р и .  В с е х  н а с  э т о  о б р а д о в а л о  и  в з в о л н о в а л о .  Р а д о в а л о  
п о т о м у ,  ч т о  п р и е д е т  в з г л я н у т ь  н а  н а ш у  р а б о т у  д о р о г о й  
г о с т ь ,  в ы д а ю щ и й с я  о б щ е с т в е н н ы й  д е я т е л ь ,  к о м м у н и с т ,  
п р о ш е д ш и й  п у т ь  о т  р а б о ч е г о - м е т а л л у р г а  д о  Г е н е р а л ь 
н о г о  с е к р е т а р я  н а ш е й  п а р т и и .  В о л н о в а л о  ж е  п о  п р о 
с т о й  п р и ч и н е :  с у м е е м  л и  м ы  п о - н а с т о я щ е м у  п о д г о т о 
в и т ь с я  к  э т о й  в с т р е ч е ,  к а к  о н а  п р о й д е т ,  к а к о е  м н е н и е  
с л о ж и т с я  у  Л е о н и д а  И л ь и ч а  о  н а ш е м  к о л л е к т и в е ,  г о 
р о д е ,  с т р о й к е ?  П о с е щ е н и е  р у к о в о д и т е л я м и  п а р т и и  и  
п р а в и т е л ь с т в а  р а б о ч и х  к о л л е к т и в о в  —  я в л е н и е  в с е г д а  
в о л н у ю щ е е  и  о т в е т с т в е н н о е .

В  г о р к о м е  н е  п е р е с т а в а я  з в о н и л  т е л е ф о н .  Л ю д и  и н 
т е р е с о в а л и с ь :  к о г д а  и  н а  к а к о е  в р е м я  п р и б ы в а е т  
Л е о н и д  И л ь и ч ?  К а к и е  о б ъ е к т ы  п о с е т и т ,  з а й д е т  л и  в 
Д о м  к у л ь т у р ы ,  в  м а г а з и н ы ,  в  д е т с к и е  с а д ы ? . .

Д е н ь  б ы л  з а г р у ж е н  д о  о т к а з а .  Н е с к о л ь к о  р а з  п р и 
х о д и л о с ь  в ы е з ж а т ь  н а  о б ъ е к т ы .  Н а д о  б ы л о  п о б е с е д о 
в а т ь  с  с е к р е т а р я м и  п а р т о р г а н и з а ц и й  и  к о м а н д и р а м и  
п р о и з в о д с т в а ,  з а г л я н у т ь  в  м а г а з и н ы ,  д е т с а д ы ,  н а  п р е д 
п р и я т и я ,  а  к р о м е  т о г о ,  п о д г о т о в и т ь с я  к  в ы с т у п л е н и ю  
п е р е д  ш к о л ь н и к а м и  в  с р е д н е й  ш к о л е .  В  Н у р е к е  у ж е  
п р и в ы к л и  к  т о м у ,  ч т о  у ч е б н ы й  г о д  в  ш к о л а х  н а ч и н а е т 
с я  с  п р и в е т с т в и я  п е р в о г о  с е к р е т а р я  г о р к о м а  п а р т и и .

Ч а с о в  в  д в е н а д ц а т ь  н о ч и  м н е  п о з в о н и л  д о м о й  Д ж а -  
б а р  Р а с у л о в и ч  Р а с у л о в .

—  Ч т о ,  н е  с п и ш ь ?  —  с п р о с и л  о н  м е н я .
■ —  Н е  с п л ю , —  п о д т в е р д и л  я.

—  В о л н у е ш ь с я ?
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—  В о л н у ю с ь .
Д ж а б а р  Р а с у л о в и ч  в з д о х н у л :
—  Я  т о ж е  в о л н у ю с ь .  Н у  в о т  ч т о ,  П а в е л  И в а н о 

в и ч , —  п р о д о л ж а л  о н , —  т ы  л у ч ш е  х о р о ш е н ь к о  о т д о х н и ,  
в ы с п и с ь .  А  з а в т р а  б у д ь  с о б р а н ,  с о с р е д о т о ч е н ,  в н и м а 
т е л е н .  С п о к о й н о й  н о ч и ! . .

К  у т р у  1 с е н т я б р я  Н у р е к  б ы л  р а с ц в е ч е н  к у м а ч о в ы 
м и  п о л о т н и щ а м и ,  с в е ш и в а ю щ и м и с я  с  б а л к о н о в  д о м о в ,  
т р а н с п а р а н т а м и  и  п р и в е т с т в е н н ы м и  л о з у н г а м и .

Д е н ь  в ы д а л с я  с о л н е ч н ы й ,  ж а р к и й .  У  в ъ е з д а  в  г о р о д  
м ы  б ы л и  з а д о л г о  д о  н а з н а ч е н н о г о  ч а с а .  В  т е н и  д е 
р е в ь е в  с о б р а л и с ь :  с е к р е т а р ь  Ц К  К о м п а р т и и  Т а д ж и к и 
с т а н а  С .  Б .  З р г а ш е в ,  н а ч а л ь н и к  Г л а в н о г о  п р о и з в о д с т 
в е н н о г о  у п р а в л е н и я  э н е р г е т и к и  и  э л е к т р и ф и к а ц и и  р е с 
п у б л и к и  В .  И .  Л ю л ь ч а к ,  п р е д с е д а т е л ь  г о р и с п о л к о м а  
Б .  Ш .  Ш у к у р о в ,  у п р а в л я ю щ и й  т р е с т о м  « Т а д ж и к г и д -  
р о э н е р г о с т р о й »  Г .  И .  Т и х о н о в ,  д и р е к т о р  с т р о я щ е й с я  
Г Э С  В .  А .  Д а в ы д о в ,  н а ч а л ь н и к  с т р о и т е л ь с т в а  Ю .  К .  С е -  
в е и а р д .  И  в о т  н а с т у п и л а  д о л г о ж д а н н а я  м и н у т а .  Н а  
п о в о р о т е  п о к а з а л а с ь  « Ч а й к а »  и  в с к о р е  п о д ъ е х а л а  к  
н а м .  П е р в ы м  и з  н е е  в ы ш е л  Д .  Р .  Р а с у л о в ,  з а т е м  —  
Л е о н и д  И л ь и ч  Б р е ж н е в .  О д е т  о н  б ы л  п р о с т о  —  в  
р у б а ш к е  с  к о р о т к и м и  р у к а в а м и ,  в  с в е т л ы х  б р ю к а х .  
П о д ъ е х а л и  д р у г и е  м а ш и н ы ,  п о д о ш л и  р у к о в о д и т е л и  
р е с п у б л и к и ,  с о п р о в о ж д а ю щ и е  т о в а р и щ и .

Д .  Р .  Р а с у л о в  в с е х  н а с  п р е д с т а в и л  Л е о н и д у  И л ь и 
ч у .  П о ж и м а я  м н е  р у к у ,  Л е о н и д  И л ь и ч  с п р о с и л :

—  Н у  к а к  р а б о т а е т с я ,  с е к р е т а р ь ?
Я  п р е о д о л е л  в о л н е н и е ,  н а ч а л  р а с с к а з ы в а т ь  о  н а ш и х  

д е л а х .  Л е о н и д  - И л ь и ч  в н и м а т е л ь н о  с л у ш а л  м е н я ,  а  
с а м  з о р к о  и  б ы с т р о  о г л я д ы в а л  о к р е с т н о с т и .

—  ' С к о л ь к о  л е т  в о т  э т и м  д е р е в ь я м ,  п о д  к о т о р ы м и  
м ы  с т о и м ?  —  с п р о с и л  о н ,

—  Д е р е в ь я  э т и ,  Л е о н и д  И л ь и ч ,  р о с л и  з д е с ь  е щ е  д о  
н а ч а л а  с т р о и т е л ь с т в а ,  а  в о т  те, к о т о р ы е  п о  д о р о г е  к  
г о р о д у ,  в ы с а ж е н ы  в  д н и  с у б б о т н и к о в  н у р е к ч а н а м и , —  
о т в е т и л  я.

—  Э т о  о ч е н ь  х о р о ш о , —  о д о б р и т е л ь н о  з а м е т и л  
Л е о н и д  И л ь и ч . —  Х о р о ш о ,  к о г д а  н а  н о в о м  м е с т е  ч е л о 
в е к  с а ж а е т  д е р е в о .  Э т о  з н а ч и т ,  ч т о  о н  п р и е х а л  н а д о л 
г о !  Н у  ч т о  ж ,  д а в а й т е ,  п о к а з ы в а й т е  с т р о й к у ,  г о р о д ! . .

М а ш и н ы  в ъ е х а л и  в  ч е р т у  г о р о д а .  Н у р е к ч а н е  п р и 
в е т с т в о в а л и  Г е н е р а л ь н о г о  с е к р е т а р я .  Т ы с я ч и  р у к  с  
ц в е т а м и  т я н у л и с ь  к  м а ш и н а м ,  у с ы п а л и  ц в е т а м и  п у т ь .
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Машины проехали к штабу стройки. Здесь собрался весь командный состав нурекской стройки, по стенам были развешаны схемы, графики, диаграммы, фотографии. Начальник строительства Юрий Константинович Севенард начал рассказывать об энергогиганте на Вахш е.Я сидел рядом с Леонидом Ильичем. Он внимательно выслушал Ю . К. Севенарда. Потом обратился ко мне и спросил: как обстоит дело у нас с торговлей, какова численность партийной организации, спросил о росте рядов партии. Поинтересовался, какой средний возраст у нурекчан, представители скольких национальностей трудятся здесь. Внимательно выслушивал ответы.Закончив разговор в штабе, Генеральный секретарь Ц К  К П С С  поехал на створ плотины, показали ему центральную ее часть. Леонид Ильич заинтересовался панорамой стройки, вопросы так и посыпались на Севенарда: какие породы залегают по бортам, прочны ли скальные основания, не страшны ли этой мощной плотине землетрясения? Как с техникой безопасности, велик ли производственный травматизм?;Потом поехали на строительство здания Г Э С . Мат шины остановились у будущей монтажной, площадки, возвышающейся метров на двенадцать над основанием здания.Леонид Ильич, взглянув на вытирающего со лба пот товарища Расулова, улыбнулся:— Э-э, коль вспотел Дж абар Расулович, значит, здесь действительно жарко!..После осмотра Леонид Ильич на какое-то время задумался, потом, оглядев нас, сказал те самые слова, которые я в дальнейшем не раз повторял на наших собраниях:— Я , товарищи, побывал на многих крупных стройках нашей страны, объездил немало стран и видел много удивительных сооружений. По то, что я увидел у вас, не идет ни в какое сравнение с тем, что мне приходилось видеть! Вы сооружаете гидростанцию в невероятно сложных горноклиматических условиях. В а ша плотина находится как бы в тисках этого огромного ущелья, здание Г Э С  — тоже. Поражаю т воображение турбинные водоводы станции, которые предстоит выполнить с ювелирной точностью. Как инженер, могу



с к а з а т ь ,  н а с к о л ь к о  с л о ж н а  и  в  т о  ж е  в р е м я  у д а ч н а  
к о м п о н о в к а  в с е х  с о с т а в н ы х  ч а с т е й  с о о р у ж е н и я  в ы с о т 
н о й  п л о т и н ы ,  т у н н е л е й ,  з д а н и я  с т а н ц и и  и  д в у х  п о д 
с т а н ц и й .  С к а ж у  в а м  ч е с т н о :  т а к а я  с т р о й к а  п о  п л е ч у  
т о л ь к о  г е р о и ч е с к о м у  н а р о д у ,  р у к о в о д и м о м у  м о г у ч е й  
п а р т и е й .  В ы ,  н у р е к ч а н е ,  п р о с т о  м о л о д ц ы ,  п о и с т и н е  
г е р о и ,  и  д е л о  в а ш и х  р у к  з а м е ч а т е л ь н о ! . .

М е ж д у  т е м  с о  в с е х  к о н ц о в  с т р о й к и  к  з д а н и ю  с т р о я 
щ е й с я  с т а н ц и и  ш л и  р а б о ч и е  —  в  с п е ц о в к а х ,  с т р о и т е л ь 
н ы х  к а с к а х .  З а м е т и в  э т о ,  Л е о н и д  И л ь и ч  п о  у з к о й  к р у 
т о й  м е т а л л и ч е с к о й  л е с е н к е ,  в е д у щ е й  в н и з ,  в  к о т л о в а н ,  
н а ч а л  к  н и м  с п у с к а т ь с я .  П р е о д о л е в  э т о т  н е п р о с т о й  
с п у с к ,  о н  п о д о ш е л  к  р а б о ч и м .  Т о т ч а с  е г о  о б с т у п и л и  
п л о т н ы м  к о л ь ц о м  б е т о н щ и к и ,  м о н т а ж н и к и ,  п р о х о д ч и 
к и ,  м а ш и н и с т ы ,  ш о ф е р ы .

Л е о н и д  И л ь и ч  о т  и м е н и  Ц К  п а р т и и  п е р е д а л  и м  
п р и в е т ,  п о ж е л а л  у с п е х о в  в  т р у д е ,  л и ч н о г о  с ч а с т ь я .  З а 
в я з а л а с ь  б е с е д а .

Г е н е р а л ь н ы й  с е к р е т а р ь  с п р а ш и в а л  р а б о ч и х :  в с е м  
л и  о н и  д о в о л ь н ы ,  х в а т а е т  л и  ж и л ь я ,  к а к и е  н у ж д ы  п е 
р е ж и в а е т  с т р о й к а ?  Р а б о ч и е  о  н е д о с т а т к а х  г о в о р и л и  
п р о с т о  и  с е р ь е з н о .  К о н е ч н о ,  в о п р о с  с  ж и л ь е м  з а д е л  
м н о г и х  —  п о ж а л о в а л и с ь :  н е  х в а т а е т  к в а р т и р ; :

Л е о н и д  И л ь и ч  о б е р н у л с я  к  р у к о в о д и т е л я м  р е с п у б 
л и к и  и  с т р о й к и :

—  С к о л ь к о  д е н е г  т р е б у е т с я  в а м  д л я  с т р о и т е л ь с т в а  
ж и л ь я  в  э т о м  г о д у ?

Е м у  о т в е т и л и :  о д и н  м и л л и о н  р у б л е й .
—  П о п р а ш у  Г о с п л а н  э т о т  м и л л и о н  д л я  в а с  н а й 

т и , —  п о о б е щ а л  Л е о н и д  И л ь и ч  р а б о ч и м , —  н о  т о л ь к о  с  
у с л о в и е м ,  ч т о  д е н ь г и  э т и  б у д у т  о с в о е н ы .  П о м о ж е м  в а м  
с  м е т а л л о м  и  ц е м е н т о м .  П р о ш у  в а с ,  т о в а р и щ и ,  м а т е 
р и а л ы  р а с х о д о в а т ь  э к о н о м н о ! . .

К т о - т о  и з  р а б о ч и х  п о ж а л о в а л с я ,  ч т о  в  Н у р е к е  н е 
в о з м о ж н о  п о с м о т р е т ь  п о  т е л е в и з о р у  м е ж д у н а р о д н ы е  
с п о р т и в н ы е  с о р е в н о в а н и я ,  б ы в а ю т  п о м е х и  п р и е м а  п е 
р е д а ч  и з  М о с к в ы ,  н е т  р е т р а н с л я т о р а .

—  Н у ,  э т о т  в о п р о с  н у ж н о  а д р е с о в а т ь  Д ж а б а р у  Р а 
с у л о в и ч у , —  о г л я н у л с я  н а  с е к р е т а р я  Ц К  К о м п а р т и и  
Т а д ж и к и с т а н а  Л е о н и д  И л ь и ч .

Л е о н и д  И л ь и ч  н а ч а л  п р о щ а т ь с я  с  р а б о ч и м и ,  и  в о т  
т у т - т о  п р о и з о ш л о  н е ч т о  т а к о е ,  ч т о  и м е л о  д л я  н а с  н е 
о ж и д а н н ы е  п о с л е д с т в и я .  В  т о л п е  в е с е л о  з а г о в о р и л и ,  
о б р а щ а я с ь  к  д о р о г о м у  г о с т ю :
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—  Л е о н и д  И л ь и ч ,  п р и е з ж а й т е  н а  п у с к  а г р е г а т о в !
—  О б я з а т е л ь н о  п р и е з ж а й т е !
—  П у с т и м  д о с р о ч н о !
Г е н е р а л ь н ы й  с е к р е т а р ь  у л ы б н у л с я ,  с п р о с и л :
—  К о г д а ?
—  В  к о н ц е  с е м ь д е с я т  в т о р о г о  г о д а !  —  о т к л и к н у 

л и с ь  и з  т о л п ы .  П о з ж е  м ы  т а к  и  н е  у з н а л и ,  к т о  п е р в ы й  
н а з в а л  э т у  д а т у .  Р а б о ч и е  п о д х в а т и л и :

—  В  к о н ц е  с е м ь д е с я т  в т о р о г о  г о д а !  П р и е з ж а й т е ! . .
—  З а  п р и г л а ш е н и е  с п а с и б о , —  о т в е т и л  Л е о н и д  

И л ь и ч . —  Б у д е т  в о з м о ж н о с т ь  —  о б я з а т е л ь н о  п р и е д у .  
А  н е  п о д в е д е т е ?

—  Н е т ! . .
Я  з а м е т и л ,  к а к  в с т р е в о ж е н н о  п е р е г л я н у л и с ь  м е ж д у  

с о б о й  р у к о в о д и т е л и  с т р о и т е л ь с т в а .  В с л е д  з а  г о с т е м  
в с е  с е л и  в  м а ш и н ы ,  к о р т е ж  в ы е х а л  з а  п р е д е л ы  с т р о й 
к и .  Н а  г л а в н о й  п л о щ а д и  г о р о д а  о с т а н о в и л и с ь ,  т о в а 
р и щ  Р а с у л о в  п о д о з в а л  м е н я  к  с е б е .  В ы ш е л  и з  м а ш и н ы  
и  Л е о н и д  И л ь и ч .  К о г д а  я  п о д о ш е л ,  о н  с т о я л  в  о к р у ж е 
н и и  б о л ь ш о й  т о л п ы  н у р е к ч а н  и  н у р е к ч а н о к  с  р е б я т и ш 
к а м и  н а  . р у к а х  и  о ж и в л е н н о  б е с е д о в а л  с  н и м и .  Л ю д и  
с п р а ш и в а л и  Г е н е р а л ь н о г о  с е к р е т а р я ,  к а к  е м у  п о н р а 
в и л с я  Н у р е к ,  а  Л е о н и д  И л ь и ч  з а д а в а л  и м  в о п р о с ы ,  
к а с а ю щ и е с я  с а м ы х  р а з н ы х  с т о р о н  ж и з н и .  З а т е м  н а 
п р а в и л и с ь  в  у н и в е р м а г .  Л е о н и д  И л ь и ч  с п р а ш и в а л  
у  п р о д а в ц о в ,  к а к и е  т о в а р ы  п о л ь з у ю т с я  н а и б о л ь ш и м  
с п р о с о м  у  с т р о и т е л е й ,  н е т  л и  ж а л о б  н а  н и з к о е  к а ч е с т 
в о  э т и х  т о в а р о в .

Н а  в т о р о м  э т а ж е  п о д о ш л и  к  о т д е л у  т к а н е й .
Л е о н и д  И л ь и ч  п о з д о р о в а л с я  с  п р о д а в ц о м  Г а б и д о й  

Р а м а з а н о в о й ,  п о и н т е р е с о в а л с я ,  к а к  е й  ж и в е т с я .  Г а б и -  
д а ,  к а к  с а м о м у  б л и з к о м у  ч е л о в е к у ,  р а с с к а з а л а  Л е о н и 
д у  И л ь и ч у  о  д е т я х ,  к о т о р ы х  о н а  в о с п и т ы в а е т .

З а т е м  р е ч ь  п о ш л а  о  т о р г о в л е ,  о  к а ч е с т в е  и  а с с о р т и 
м е н т е  т к а н е й  и  п о к у п а т е л ь с к о й  с п о с о б н о с т и  н у р е к ч а н .

П о  в ы х о д е  и з  у н и в е р м а г а  т ы с я ч и  л ю д е й  ж д а л и  д о 
р о г о г о  г о с т я .  В с е м  х о т е л о с ь  о к а з а т ь с я  п о б л и ж е  к  н е 
м у ,  п о ж а т ь  е м у  р у к у . . .

О б е щ а н и я  с в о и  Л е о н и д  И л ь и ч  в ы п о л н и л :  д о п о л 
н и т е л ь н ы е  д е н ь г и  н а  с т р о и т е л ь с т в о  ж и л ь я  д л я  Н у р е к а  
б ы л и  в ы д е л е н ы .  В с к о р е  з а р а б о т а л  р е т р а н с л я т о р  н а  
п е р е в а л е  Ч е р м о з а к .  Б ы л и  у в е л и ч е н ы  и  ф о н д ы  н а  н е о б 
х о д и м ы й  м е т а л л  и  ц е м е н т .

Д е л о  т е п е р ь  б ы л о  з а  с т р о и т е л я м и .  О б е щ а н и е ,  к о т о 
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р о е  о н и  д а л и  Л е о н и д у  И л ь и ч у , —  п у с т и т ь  п е р в ы й  а г р е 
г а т  в  к о н ц е  1 9 7 2  г о д а  —  н а д о  б ы л о  в ы п о л н и т ь .

К а к  я  у ж е  у п о м и н а л ,  н а ш и  в е д у щ и е  и н ж е н е р ы  
в с т р е в о ж е н н о  п е р е г л я н у л и с ь ,  к о г д а  р а б о ч и е  п р и г л а с и 
л и  Л е о н и д а  И л ь и ч а  н а  п у с к  п е р в о г о  а г р е г а т а  в к о н ц е  
1 9 7 2  г о д а .  Д е л о  в  т о м ,  ч т о  в  т о т  п е р и о д  в с е  н а  с т р о й к е  
б ы л о  п о д ч и н е н о  т о м у ,  ч т о б ы  п у с т и т ь  п е р в ы й  а г р е г а т  
с т а н ц и и  в  т р е т ь е м  к в а р т а л е  1 9 7 3  г о д а .  7 3 - г о ,  а  н е  
7 2 - г о !  Н о  с л о в о  б ы л о  д а н о ,  и  е г о  н а д о  б ы л о  д е р ж а т ь .  
Н а с  у с п о к а и в а л о  и  о б н а д е ж и в а л о  т о ,  ч т о  в  а т м о с ф е р е  
л ю б о й  у д а р н о й  с т р о й к и  г л а в е н с т в у е т  с т р е м л е н и е  к  н а 
р а щ и в а н и ю  т е м п о в ,  с о к р а щ е н и ю  с р о к о в ,  у с к о р е н и ю  
в в о д а  с о о р у ж а е м ы х  о б ъ е к т о в  в  с т р о й  д е й с т в у ю щ и х ,  а  
и м е н н о  т а к о й  и  б ы л а  а т м о с ф е р а  в  Н у р е к е  н а  в с е х  э т а 
п а х  с т р о и т е л ь с т в а .  Р а б о ч и е  н а з в а л и  с р о к  п у с к а  п е р в о 
г о  а г р е г а т а  б е з  п р е д в а р и т е л ь н о й  п о д г о т о в к и  и  о б с у ж 
д е н и я .  В  э т о м  с к а з а л а с ь  о б щ а я  а т м о с ф е р а ,  д у х  с т р о й 
к и ,  у в е р е н н о с т ь  в  с в о и х  с и л а х .

К а к  в ы п о л н и т ь  р а б о ч е е  с л о в о ?
Г д е  н а й т и  р е з е р в ы ?
К а к  с у м е т ь  « с п р е с с о в а т ь »  в р е м я ?
И м е н н о  т о г д а ,  в  п е р и о д  о б щ и х  н а п р я ж е н н ы х  р а з 

д у м и й  и  п о и с к о в ,  и  р о д и л о с ь  д в и ж е н и е ,  п о з ж е  п о л у 
ч и в ш е е  с а м о е  ш и р о к о е  р а с п р о с т р а н е н и е  в о  в с е й  с т р а н е .

Р е ч ь  и д е т  о  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т е » .

« Н у р е к  с т р о и т  в с я  с т р а н а .  И м е н н о  з д е с ь  р о д и л а с ь  
п р о г р е с с и в н а я  ф о р м а  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с о р е в н о в а 
н и я —  « Р а б о ч а я  э с т а ф е т а » ,  с т а в ш а я  м о щ н ы м  у с к о р и 
т е л е м  с т р о й к и .  Э т о  с о р е в н о в а н и е  о б ъ е д и н и л о  н а  о с н о 
в е  р а б о ч е й  д р у ж б ы  и  в з а и м о п о м о щ и  с т р о и т е л е й  Г Э С  
с  п о с т а в щ и к а м и  о б о р у д о в а н и я  и  к о н с т р у к ц и й » , —  
п и с а л и  с т р о и т е л и ,  м о н т а ж н и к и  и  э к с п л у а т а ц и о н н и к и  
Н у р е к с к о й  Г Э С  Л е о н и д у  И л ь и ч у  Б р е ж н е в у  в  п и с ь м е ,  
о п у б л и к о в а н н о м  в  « П р а в д е »  2 4  а в г у с т а  1 9 7 7  г о д а .

В  о т в е т н о м  п и с ь м е  Л .  И .  Б р е ж н е в  о т м е ч а л :
« Ц е н т р а л ь н ы й  К о м и т е т  К П С С  в н и м а т е л ь н о  с л е д и т  

з а  р а з в и т и е м  н а ч а т о г о  в  Н у р е к е  т е с н о г о  с о т р у д н и ч е с т 
в а  г и д р о с т р о и т е л е й  с  р а б о ч и м и  У р а л а ,  Л е н и н г р а д а ,  
У к р а и н ы .  С  п о л н ы м  о с н о в а н и е м  м о ж н о  с к а з а т ь ,  ч т о  
э т а  п р о г р е с с и в н а я  ф о р м а  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с о р е в н о 
в а н и я  н а  о с н о в е  д о г о в о р о в  с т р о и т е л е й  с  к о л л е к т и в а м и  
з а в о д о в  —  п о с т а в щ и к о в  о б о р у д о в а н и я  п о м о г л а  д о е р о ч -
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н о ,  с  в ы с о к и м  к а ч е с т в о м  в в е с т и  в  д е й с т в и е  п я т ь  г и д р о 
а г р е г а т о в  э л е к т р о с т а н ц и и  и  д а т ь  н а р о д н о м у  х о з я й с т в у  
с т р а н ы  з н а ч и т е л ь н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т » . . .

С е г о д н я  м н о г и е  с т р о и т е л и  п о к и д а ю т  п л о щ а д к у  Н у -  
р е к с к о й  Г Э С ,  п е р е в о д я т с я  —  н а  Р о г у н ,  Б а й п а з ы ,  н а  
н о в ы е  с т р о й к и .  Н о  с о в е р ш е н н о  я с н о ,  ч т о  о б щ и й  и т о г  
Н у р е к а  д а л е к о  н е  и с ч е р п ы в а е т с я  т е м ,  ч т о  з а  д в а  д е с я 
т и л е т и я  с т р о и т е л ь с т в а  н а  б е р е г а х  В а х ш а  в о з н и к  н о 
в ы й  г о р о д ,  н о в о е  и с к у с с т в е н н о е  м о р е  и  г и д р о э л е к т р о 
с т а н ц и я  —  в а ж н е й ш и й  о б ъ е к т  Ю ж н о - Т а д ж и к с к о г о  т е р 
р и т о р и а л ь н о г о  к о м п л е к с а .  О д и н  и з  г л а в н ы х  и т о г о в  
Н у р е к а  е щ е  и  в  т о м ,  ч т о  в  н е д р а х  э т о й  В с е с о ю з н о й  
у д а р н о й  к о м с о м о л ь с к о й  с т р о й к и  р о д и л а с ь  и  в ы к р и 
с т а л л и з о в а л а с ь  н о в а я  ф о р м а  с о р е в н о в а н и я ,  « Р а б о ч а я  
э с т а ф е т а » ,  к о т о р о й  у г о т о в а н а  д о л г а я  и  я р к а я  ж и з н ь .

У ж е  с е г о д н я  п о  м е т о д у  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы »  у с п е ш 
н о  о б е с п е ч и в а ю т с я  п о с т а в к и  о б о р у д о в а н и я  и  м а т е р и а 
л о в  д л я  к р у п н е й ш и х  с т р о е к  с т р а н ы ,  в  т о м  ч и с л е  « А т о м -  
м а ш а » ,  Т о б о л ь с к о г о  н е ф т е х и м и ч е с к о г о  к о м п л е к с а .  К а к  
о т м е ч а л о с ь  в  п о с т а н о в л е н и и  Ц К  К П С С ,  « к о л л е к т и в ы  
с т р о и т е л ь н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  п р о е к т и р о в щ и к о в ,  п р е д 
п р и я т и й  п р о м ы ш л е н н о с т и  и  т р а н с п о р т а  М о с к в ы ,  Л е 
н и н г р а д а  и  Л е н и н г р а д с к о й  о б л а с т и ,  У з б е к с к о й  С С Р ,  
А з е р б а й д ж а н с к о й  С С Р  и  Л и т о в с к о й  С С Р ,  Б а ш к и р 
с к о й  А С С Р ,  Х а б а р о в с к о г о  к р а я ,  Л и п е ц к о й ,  М у р м а н 
с к о й ,  О м с к о й  о б л а с т е й ,  К и е в а ,  З а п о р о ж с к о й  и  Г о 
м е л ь с к о й  о б л а с т е й  р а з в е р н у л и  п о  п р и н ц и п у  « Р а б о ч е й  
э с т а ф е т ы »  с о ц и а л и с т и ч е с к о е  с о р е в н о в а н и е  з а  с в о е в р е 
м е н н ы й  и  д о с р о ч н ы й  в в о д  в  д е й с т в и е  в а ж н е й ш и х  п р о 
и з в о д с т в е н н ы х  м о щ н о с т е й  и  о б ъ е к т о в . . . »  ( П р а в д а ,  
1 9 7 8 ,  11 ф е в р а л я ) .

К а к  ж е  з а р о ж д а л а с ь  « Р а б о ч а я  э с т а ф е т а » ,  к а к о в ы  
е е  и т о г и  —  э к о н о м и ч е с к и е  и  н р а в с т в е н н ы е ,  с  к а к и м и  
п р о б л е м а м и  б ы л о  с в я з а н о  е е  р а з в и т и е  и  р а с п р о с т р а н е 
н и е .

К а ж д о е  н о в о е  д е л о  в ы з ы в а е т  с а м ы й  ш и р о к и й  
с п е к т р  о ц е н о к  —  о т  в о с т о р ж е н н ы х ,  б е з о г о в о р о ч н о  о д о 
б р и т е л ь н ы х  д о  р е з к о  о т р и ц а т е л ь н ы х  и л и  с к е п т и ч е с к и х .  
Н о  д а ж е  к о г д а  и з в е с т н а  о ц е н к а  о б ъ е к т и в н а я ,  д а н н а я  
с а м о й  ж и з н ь ю ,  п о р о й  п о л е з н о  в з г л я н у т ь  н а  п р е д м е т  с  
т о ч к и  з р е н и я  с к е п т и к о в  —  о б н а р у ж и в а ю т с я  н о в ы е  г р а 
н и  п р о б л е м ы ,  с т а н о в и т с я  с у т ь  р е л ь е ф н е й .  П о э т о м у  ч а -
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с т о ,  к о г д а  о  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т е »  з а х о д и т  р е ч ь ,  р а с с к а з  
о  н е й  я  н а ч и н а ю  с  « т и п и ч н ы х »  в о п р о с о в  с к е п т и к о в :

—  Е с л и  о т б р о с и т ь  с л о в е с н ы й  а н т у р а ж ,  н е  я в л я е т с я  
л и  « Р а б о ч а я  э с т а ф е т а »  в  с в о е й  с у щ н о с т и  л и ш ь  н е к и м  
н е м а т е р и а л ь н ы м  п о д с п о р ь е м  к  с у щ е с т в у ю щ е й  с и с т е 
м е  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я ,  л и ш ь  м е т о 
д о м  у л у ч ш е н и я  с н а б ж е н и я ?

И м  я  о т в е ч а ю :
—  Н и  в  к о е м  с л у ч а е .  Э т о  в  к о р н е  н е в е р н о .
—  « Р а б о ч а я  э с т а ф е т а »  п р е д п о л а г а е т  п е р в о о ч е р е д 

н у ю  и  д а ж е  д о с р о ч н у ю  п о с т а в к у  о б о р у д о в а н и я  з а в о -  
д а м и - и з г о т о в и т е л я м и  т о й  ж е  Н у р е к с к о й  Г Э С  и л и  п р е д -  
п р и я т и ю - з а к а з ч и к у .  Н е  д е л а е т с я  л и  э т о  з а  с ч е т  д р у г и х  
п о т р е б и т е л е й ?  Н е  с т а н о в и т с я  л и  т а к и м  о б р а з о м  « Р а 
б о ч а я  э с т а ф е т а »  с р е д с т в о м  р а с т о л к а т ь ,  о т т е р е т ь  в  с т о 
р о н у  м е н е е  р а с т о р о п н ы х  и  п р е д п р и и м ч и в ы х  з а к а з ч и 
к о в ?

—  Н е т .  З а  в с е  в р е м я  с  м о м е н т а  з а р о ж д е н и я  « Р а 
б о ч е й  э с т а ф е т ы »  н е  б ы л о  н и  е д и н о г о  с л у ч а я ,  ч т о б ы  
д о с р о ч н а я  п о с т а в к а  о б о р у д о в а н и я  Н у р е к у  с о р в а л а  и л и  
з а т о р м о з и л а  в ы п о л н е н и е  з а к а з а  д р у г о й  с т р о й к и .  Д а  
и  н и  о д и н  з а в о д - п о с т а в щ и к  н а  э т о  н е  п о й д е т .  В о п р о с  
п р о д и к т о в а н  н е п о н и м а н и е м  с у т и  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы » ,  
п р е д у с м а т р и в а ю щ е й  д о с р о ч н о е  в ы п о л н е н и е  п о с т а в о к  
з а  с ч е т  в н у т р е н н и х  р е з е р в о в  п р о и з в о д с т в а .

И  е щ е  т а к о й  в о п р о с :
—  В ы г о д ы  с т р о й к и  о т  с о р е в н о в а н и я  п о  м е т о д у  

« Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы »  о ч е в и д н ы :  о б е с п е ч и в а е т с я  с в о е 
в р е м е н н а я  и  д о с р о ч н а я  п о с т а в к а  о б о р у д о в а н и я .  А  з а 
в о д - и з г о т о в и т е л ь  —  ч т о  п о л у ч а е т  о н ?  И н ы м и  с л о в а м и ,  
н е  п р и к р ы в а е т  л и  м а р к а  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы »  п о т р е б и 
т е л ь с к и е  т е н д е н ц и и  и н ы х  х о з я й с т в е н н ы х  р у к о в о д и т е 
л е й —  п о б о л ь ш е  б р а т ь  и  п о м е н ь ш е  д а в а т ь  в з а м е н ?

О т в е т :
—  В о т  п р и м е р .  В  1 9 7 4  г о д у  в  Н у р е к  п р и е з ж а л а  

г р у п п а  д и р е к т о р о в  з а в о д о в ,  в  и х  ч и с л е  д и р е к т о р  
Д н е п р о в с к о г о  м е х а н и ч е с к о г о  з а в о д а ,  п о с т а в л я в ш е г о  
н а м  у н и к а л ь н ы е  3 6 0 - т о н н ы е  к р а н ы .  О н  п р я м о  с к а з а л :  
к р а н ы  м ы  в а м  п о с т а в и л и ,  б о л ь ш е  н е ч е г о  п о с т а в л я т ь ,  
н о  у  н а с  б о л ь ш а я  п р о с ь б а  к  н у р е к с к и м  г и д р о с т р о и т е 
л я м :  д а в а й т е  п р о д о л ж а т ь  с о р е в н о в а н и е ,  п о т о м у  ч т о  
« Р а б о ч а я  э с т а ф е т а »  п о - х о р о ш е м у  б у д о р а ж и т  к о л л е к 
т и в ,  н а с т р а и в а е т  н а  п о с т о я н н ы й  п о и с к  р е з е р в о в ,  з а 
с т а в л я е т  д е р ж а т ь с я ,  ч т о  н а з ы в а е т с я ,  « в  ф о р м е » . . .  К о -
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н е ч н о  ж е ,  н и к а к и х  п о т р е б и т е л ь с к и х  т е н д е н ц и й  « Р а б о 
ч а я  э с т а ф е т а »  н е  в ы з ы в а е т  и  н е  п р и к р ы в а е т .  Н о  в о п 
р о с  о  с т и м у л и р о в а н и и  в с е х  у ч а с т н и к о в  с о р е в н о в а н и я  
п о  м е т о д у  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы »  —  э т о т  в о п р о с  а к т у а л е н  
и  т р е б у е т  р а з р е ш е н и я . . .
- . И т а к ,  м о ж н о  с к а з а т ь ,  ч т о  с в о е о б р а з н а я  « с л у ч а й н а я  
н е с л у ч а й н о с т ь »  с т а л а  т о л ч к о м  д л я  р о ж д е н и я  « Р а б о 
ч е й  э с т а ф е т ы » .  Н о  т о ,  к а к  ш е л  п о и с к  р е з е р в о в ,  к а к и е  
т в о р ч е с к и е  с и л ы  к о л л е к т и в а  о н  п р о б у д и л , —  в  э т о м  
л е г к о  п р о с л е ж и в а ю т с я  м н о г и е  г л у б и н н ы е  з а к о н о м е р 
н о с т и  р а з в и т и я  у д а р н ы х  с т р о е к .

К а к  я  у ж е  г о в о р и л ,  к  с е н т я б р ю  1 9 7 0  г о д а  о б с т а 
н о в к а  н а  с т р о и т е л ь с т в е  Н у р е к с к о й  Г Э С  с к л а д ы в а л а с ь  
о ч е н ь  н а п р я ж е н н а я .  Н е  с п р а в л я л и с ь  с  п о с т а в к о й  о б о 
р у д о в а н и я  д л я  Н у р е к а  д у ш а н б и н ц ы  и  о р д ж о н и к и д з е -  
а б а д ц ы ,  с р ы в а л и  п о с т а в к у  с б о р н ы х  ж е л е з о б е т о н н ы х  
к о н с т р у к ц и й :  р и г е л е й ,  п л и т ,  к о л о н н  д л я  м о н т а ж а  п о д 
к р а н о в о й  э с т а к а д ы .  Д е л у  н е  п о м о г а л и  н и  т е л е ф о н н ы е  
з в о н к и ,  н и  н а ш и  м н о г о ч и с л е н н ы е  т е л е г р а м м ы .  Н у ж н о  
б ы л о  п р е д п р и н и м а т ь  ч т о - т о  с о в е р ш е н н о  и н о е .  В е д ь  
р е ч ь  у ж е  ш л а  н е  о  п л а н о в ы х ,  а  с в е р х п л а н о в ы х  и  с р о ч 
н ы х  п о с т а в к а х ! .

В  а к т и в н е й ш и й  п о и с к  р е з е р в о в  в к л ю ч и л с я  в е с ь  
к о л л е к т и в .  З а  д в е  н е д е л и  п р о в е л и  с е р и ю  с о в е щ а н и й ,  
с о з д а л и  к о м и с с и ю ,  к о т о р а я  г о т о в и л а  п у с к о в о й  г р а ф и к  
у ж е  н а  к о н е ц  1 9 7 2  г о д а ,  п р е д п р и н я л и  м е р ы  д л я  у с к о 
р е н и я  о т с ы п к и  п л о т и н ы ,  у в е л и ч е н и я  т е м п о в  п р о х о д ч е 
с к и х  р а б о т .  Х у д о - б е д н о ,  н о  в с е  ж е  у д а л о с ь  « в т и с н у т ь »  
в с е  о с н о в н ы е  о б ъ е к т ы  в  н о в ы й  г р а ф и к .  Э т о  н а  с а м о й  
с т р о й к е .  А  к а к  в с е  ж е  б ы т ь  с  п о с т а в к о й  о б о р у д о в а н и я ?

Н а ш и  в е д у щ и е  и н ж е н е р ы ,  о п ы т н ы е  г и д р о с т р о и т е 
л и ,  т о л ь к о  р у к а м и  р а з в о д и л и :  з д е с ь  м ы  н и ч е г о  с д е 
л а т ь  н е  м о ж е м ,  э т у  м а ш и н у  н у ж н о  д в и г а т ь  в  М о с к в е ,  
в  Г о с п л а н е .  А  Г о с п л а н  д а в н о  у ж е  п о с т а в к у  в с е г о  
о с н о в н о г о  о б о р у д о в а н и я  д л я  Н у р е к а  р а с п р е д е л и л ,  
р а с п и с а л  п о  з а в о д а м - и з г о т о в и т е л я м ,  и с х о д я  и з  п л а 
н о в о г о  с р о к а  —  1 9 7 3  г о д .

Е с т ь  т а к о й  д о к у м е н т  в  Г о с п л а н е ,  н а з ы в а е т с я  о н  
« и м е н н и к » ,  и  т а к о е  о б о р у д о в а н и е ,  к а к  г е н е р а т о р ,  т у р 
б и н ы ,  т р а н с ф о р м а т о р  —  в с е  э т о  в х о д и т  в  « и м е н н и к » ,  
з а п и с а н  н о м е р  к а ж д о й  м а ш и н ы ,  н а з в а н и е ,  с р о к и  и з г о 
т о в л е н и я .  Н а  о с н о в е  э т о г о  д о к у м е н т а  з а в о д ы - и з г о т о 
в и т е л и  с т р о я т  с в о и  п л а н ы ,  с в о и  о т н о ш е н и я  с  д р у г и м и  
п р е д п р и я т и я м и ,  к о т о р ы е  п о с т а в л я ю т  и м  с ы р ь е  и  о т 
176



д е л ь н ы е  д е т а л и .  Т а к и м  о б р а з о м ,  л ю б ы е  и з м е н е н и я  
с р о к о в  в  « и м е н н и к е »  д о л ж н ы  б ы л и  в ы з в а т ь  ц е л у ю  
ц е п о ч к у  и з м е н е н и й  в  с б а л а н с и р о в а н н ы х ,  п р о с ч и т а н 
н ы х  п л а н а х  д е с я т к о в  п р е д п р и я т и й .  И н ы м и  с л о в а м и ,  
м ы  о т д а в а л и  с е б е  о т ч е т  в  т о м ,  ч т о  н а ш е  о б р а щ е н и е  в  
Г о с п л а н  с  п р о с ь б о й  о  п е р е с м о т р е  с р о к о в  п о с т а в к и  
о с н о в н о г о  о б о р у д о в а н и я  д л я  Н у р е к с к о й  Г Э С  н е  в ы з о 
в е т  у м и л е н и я ,  и  к  т о м у  е с т ь  в с е  о с н о в а н и я .

П о с т е п е н н о  к р е п л а  у в е р е н н о с т ь  в  т о м ,  ч т о  н а м  
н у ж н о  и с к а т ь  д р у г и е  п у т и .  К а к - т о  в е ч е р о м  н а  о д н о й  
и з  т и х и х  у л и ц  Н у р е к а  м н е  в с т р е т и л с я  Ю р и й  М и х а й 
л о в и ч  И н ю ш и н ,  н а ч а л ь н и к  у ч а с т к а  С п е ц Г Э М а ,  о п ы т 
н ы й  г и д р о с т р о и т е л ь ,  з а  п л е ч а м и  к о т о р о г о  б ы л а  у ж е  
н е  о д н а  с т а н ц и я .  Р а з г о в о р  з а ш е л  о  т о м ,  ч т о  б о л ь ш е  
в с е г о  в о л н о в а л о  в  т о  в р е м я  в е с ь  к о л л е к т и в :  к а к  в ы 
п о л н и т ь  д а н н о е  о б е щ а н и е ,  к а к  п у с т и т ь  с т а н ц и ю  н а  г о д  
р а н ь ш е  с р о к а .  И  Ю р и й  М и х а й л о в и ч  к а к  б ы  п о д в е л  
ч е р т у  в с е м  с о м н е н и я м ,  о н  п р я м о  с к а з а л :  « И з  Г о с п л а 
н а  м ы  н и ч е г о  н е  п о л у ч и м ,  р а д и  Н у р е к а  Г о с п л а н  Н е  
б у д е т  в н о с и т ь  с у м я т и ц у  и  р а з н о б о й  в  с в о и  ж е  р а с ч е 
т ы .  П у т ь  т о л ь к о  о д и н  —  н у ж н о  и д т и  и  а  п р я м ы е  к о н 
т а к т ы  с  п о с т а в щ и к а м и .  Д л я : н а ч а л а - — ' в н у т р и  Т а д ж и 
к и с т а н а .  Н у ж н о  и с к а т ь  с п о с о б ы  ' з а и н т е р е с о в а т ь  п о 
с т а в щ и к о в  в  с о к р а щ е н и и  с р о к о в  п о с т а в к и . . . »

В  т о т  п е р и о д  с а м ы м  « у з к и м »  м е с т о м  у  н а с  б ы л о  
з д а н и е  Г Э С .  В е р т и к а л ь н ы е  п о д к р а н о в ы е  к о л о н н ы  п о 
с т а в л я л  н а м  д о м о с т р о и т е л ь н ы й  к о м б и н а т  в  О р д ж о -  
н и к и д з е а б а д е .  П о  п л а н у  д о л ж е н  д а в а т ь  п о  3 5  в  м е с я ц ,  
а  н а  д е л е  п о л у ч а л и  18 , 2 0 ,  2 2 .  А  п о д к р а н о в ы е  п у т и  
б ы л и  н а м  п о з а р е з  н у ж н ы :  ч е м  б ы с т р е й  м ы  с д е л а е м  
п у т и ,  т е м  б ы с т р е й  п у с т и м  м о н т а ж н ы й  к р а н  г р у з о 
п о д ъ е м н о с т ь ю  в  3 6 0  т о н н  —  т е м п ы  р а б о т  н а  з д а н и и  
Г Э С  с р а з у  з а м е т н о  в о з р а с т у т .  Р е ш и л и  п о с л а т ь  в  О р д -  
ж о н и к и д з е а б а д  б р и г а д у  и з  н а ш и х  с т р о и т е л е й  и  м о н 
т а ж н и к о в ,  с т е м  ч т о б ы  о н и  в ы з в а л и  н а  с о р е в н о в а н и е  
р а б о ч и х  д о м о с т р о и т е л ь н о г о  к о м б и н а т а .  В с т р е т и л и  
н а ш и х  п о с л а н ц е в  н а  к о м б и н а т е  х о р о ш о .  З д е с ь  н е  
н у ж н о  б ы л о  о б ъ я с н я т ь ,  ч т о  д а с т  с о к р а щ е н и е  с р о к о в  
с т р о и т е л ь с т в а  с т а н ц и и :  з н а ч е н и е  Н у р е к с к о й  Г Э С  д л я  
н а ш е й  р е с п у б л и к и  б ы л о  о б щ е и з в е с т н о .  Д о г о в о р  м е ж 
д у  с т р о и т е л я м и  и  р а б о ч и м и  д о м о с т р о и т е л ь н о г о  к о м 
б и н а т а  б ы л  з а к л ю ч е н .  Н о  с р а з у  в о з н и к  в о п р о с :  к а к  
о б е с п е ч и т ь  с в о е в р е м е н н у ю  д о с т а в к у  к о л о н н  в  Н у р е к ?  
З н а ч и т ,  к  с о р е в н о в а н и ю  н у ж н о  п о д к л ю ч и т ь  ш о ф е р о в .
12 П. И. Горбачев 177



Секретарем парторганизации автобазы там ж е, в Орджоникидзеабаде, была Валентина Михайловна Кирьянова, старший диспетчер, она и сейчас там работает, бессменно возглавляет парторганизацию уже лет пятнадцать. Она посоветовалась с членами партбюро и сообщила: автомобилисты согласны включиться в соревнование. В те же дни новое дело решили поддержать и монтажники СпецГЭМ а. Таким образом, был заключен коллективный договор: домостроители обязуются в срок и в нужном количестве изготавливать колонны, строители — готовить своевременно фронт работ, автомобилисты — обеспечивать доставку колонн на здание Г Э С , монтажники — без задержки монтировать эти колонны. К производственникам примкнули и проектировщики, которые обязаны были, в связи с повышенными требованиями к сроку пуска первой машины, обеспечивать объекты проектно-сметной документацией. Такой вот наметился законченный производственный цикл.И дело пошло — сразу, заметно, зримо. Здание Г Э С  начало преображаться прямо на глазах. Подкрановыми колоннами не ограничились, условия соревнования распространились и на другую продукцию домостроителей. Конечно, все это происходило не само собой, за ходом соревнования внимательно следил горком партии, большую работу проводил партком здания Г Э С , секретарем там был Геннадий И ванович Чернов, заместитель начальника управления строительства. Чтобы новое дело подкрепить организационно, мы проводили совместные заседания партбюро всех участников соревнования — здания Г Э С , участка монтажных работ, домостроителей и автомобилистов. Устав партии разрешает в особых случаях создавать такие вот партбюро, решения которых обязательны для всех коммунистов.Успешное сотрудничество нурекских гидростроителей с поставщиками и смежниками республики придало нам уверенности, решено было выходить на прямые контакты с поставщиками за пределами Таджикистана — с заводами, которые давали нам основное оборудование: генераторы, турбины, трансформаторы. Подготовили письмо-обращение, от имени строителей Нурекской Г Э С  его подписали секретарь парторганизации С пецГЭМ а Л ев Кузьмич Комков и начальник
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участка Ю рий Михайлович Инюшин. Монтаж основного оборудования становился теперь самым «узким» местом, поэтому инициатором соревнования и выступил коллектив Спец ГЭ М а. В делегацию, которая должна была передать письмо нашим смежникам, вошли Инюшин, директор строящейся Г Э С  Всеволод Андреевич Давыдов, бригадир проходчиков, депутат Верховного Совета Таджикистана Тавар Курбанов и я. М арш рут у нас был: Свердловск, Запорожье, Харьков, Новокраматорск.Немного опередив нас, на Харьковский ордена Л енина турбинный завод имени С . М . Кирова пришло из Нурека письмо:«Дорогие товарищи! Мы просим дать согласие на заключение договора о социалистическом соревновании между бригадами вашего завода и бригадами наших управлений, так как ваш завод является поставщиком основного оборудования для строящейся Г Э С .Мы предлагаем новый вид соревнования — «эстафету» между бригадами, занятыми одним общим делом. Вы изготовляете оборудование, мы готовим для него здание, фундаменты, производим монтаж. За кем задержка — видно сразу.Если все бригады — участницы- «эстафеты» возьмут обязательство работать строго по ғрафику, а график у нас очень напряженный, мы составили его, руководствуясь директивами X X IV  съезда К П С С  и обещанием, данным коллективом «Нурекгэсстроя» Генеральному секретарю Ц К  К П С С  товарищу Л . И . Брежневу пустить первые агрегаты Г Э С  досрочно, в декабре 1972 года, то не будет залеживаться ценное оборудование на складах, не будут простаивать мощные механизмы на стройке.Бригада монтажников гидротурбины Анатолия Шильникова, борющаяся за звание коллектива коммунистического труда, хочет помериться силами с бригадами вашего завода, изготавливающими оборудование. Соревноваться с вами изъявила желание также бригада Алексея Зуева. Эти коллективы ведут работы на строительстве первой очереди гидроэлектростанции, где будет устанавливаться оборудование вашего завода.Если вы согласны с нашим предложением, то просим сообщить, какие бригады будут соревноваться с
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нами, их социалистические обязательства. Наш е предложение: итоги подводить раз в квартал по результатам взаимной проверки. Арбитром просим быть газету «Известия».П осле заключения договора о социалистическом соревновании обязательства бригад, а также ход соревнования освещать в печати. Соревнование предлагаем начать с ноября этого года.
С  т о в а р и щ е с к и м  п р и в е т о м ! . . »Д алее шли подписи представителей коллективов и организаций стройки.Вызов на соревнование приняли заводские бригады слесарей-сборщиков и электросварщиков, руководимые П . Ткаченко, Н . Козловым, В. Лясниковым, И . М акаренко, И . Николаенко. Обращение и обязательства коллективов строителей опубликовала заводская многотиражка «Кировец». Так родились творческие договоры этих бригад-смежников. С аналогичными письмами нурекчане обратились в свердловский «Уралэлектротяжмаш», к коллективам ленинградского и ташкентского объединений «Электроаппарат», запорожских трансформаторного и механического за водов, чеховского завода «Гидростальконструкция» и многих других.Напряженная совместная деятельность партийных организаций и управлений стройки позволила материализовать идею спецгэмовцев и сделать ее основным инструментом сокращения сроков вводов агрегатов.Всю работу возглавил горком партии Нурека, который в первые же дни рождения «Рабочей эстафеты» стал ее боевым штабом. Здесь подводились итоги трудового соперничества бригад, формировались делегации для поездок к смежникам, разрабатывались дальнейшие планы развертывания новой формы соцсоревнования. В «Рабочую эстафету» включились десятки новых коллективов. Нурекским заказам в цехах многих заводов была дана «зеленая улица». Но сначала — о нашей поездке.Первой остановкой у нас был Свердловск, объединение «Уралэлектротяжмаш» — одно из крупнейших в стране, всемирно известное. Воистину — гигант отечественной индустрии.Откровенно сказать, не без робости приступили
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мы к выполнению своей задачи. Положили письмо-обращение на стол секретарю парторганизации Анатолию Арсентьевичу Михееву, ознакомили с ним Александра Ивановича Казанцева, исполнявшего обязанности генерального директора объединения. «Что ж , предложение соревноваться мы рассмотрим, но давайте сначала пройдем по заводу, посмотрим, как дела с нурекским заказом...» Очень хотелось хозяевам показать, что изготовление генератора для Нурекской Г Э С  на полном ходу. Но оказалось — все не так. Инюшин-то опытный человек, он наклоняется, на ухо мне говорит: «Павел Иванович, конь не валялся». Я ему так же тихо: «А это вот что за крестовина?» «Крестовина не наша,— отвечает.-— У  нас машина диаметром 4,7 метра, а эта поменьше — это, пожалуй, для Чиркея делается».Н у, переглянулись мы, промолчали. Гости с восток а — не станут же уличать хозяев. Но одно поняли: нужно, чтобы на заводе отнеслись к предложению строителей Нурекской Г Э С  со всей ответственностью. Все теперь зависело от нас.В тот же день по нашей просьбе Казанцев собрал у себя в кабинете всех руководящих инженеров, которые будут работать над генератором для Нурека. Собралось человек сорок. Мы все по очереди выступ али—  я, Давыдов, Инюшин, Курбанов. Рассказали, в каких условиях мы станцию строим, что она значит для Таджикистана, что заставило нас обратиться к ним за помощью — об обещании Леониду Ильичу Брежневу. Мы волновались и, видимо, сумели своим рассказом взволновать уральцев. В конце совещания Александр Иванович Казанцев сказал: «Я считаю, что это наш долг-— помочь Нурекӯ. Мы, уральцы, никогда страну не подводили и всегда свои обязательства выполняли. Мы поможем Таджикистану!..»Такое же решение было принято и рабочими.В тот ж е день, когда был подписан договор о творческом содружестве между нашими коллективами, у меня состоялся разговор с заместителем главного конструктора Константином Федоровичем Костиным, лауреатом Государственной премии, человеком, очень много сделавшим для развития «Рабочей эстафеты» на своем предприятии. Он предупредил: «Генератор мы сделаем, приложим все силы, чтобы ваш заказ
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выполнить, но вала-то нет. Вал для генератора кует Новокраматорский завод, вам придется и туда заехать».Мы встретились с руководителями и рабочими Харьковского турбинного завода имени С . М . Кирова и быстро нашли с ними общий язык. Подписали такой ж е договор, как и в Свердловске: строители готовят фронт работ, заводчане изготовляют турбину, монтажники монтируют ее в сжатые сроки, с тем чтобы первую очередь станции пустить в декабре 1972 года.Но и здесь —  тот же разговор: турбину можно делать, но вала нет, вал турбины тоже кует Новокраматорский. Мы поняли, без посещения Новокраматорского не обойтись. Дали нам на заводе «уазик», и я с директором строящейся Г Э С  Всеволодом Андреевичем Давыдовым поехал туда. И  вот мы в приемной у одного из руководителей завода. Предприятие —  гигантское, пять орденов на знамени завода, большой, слаженный коллектив с богатыми трудовыми традициями. А  этот руководитель нам говорит: «Мы не можем вам отковать валы. У  нас всего один пресс, 25-тысячник, их в стране всего четыре, и этот четвертый — у нас, заказы на него распределены на много времени вперед, так что ничего не могу сделать». Эта поездка была в марте 1971 года, а валы мы просили отковать в мае, потому что их нужно везти на заводы точить. Одновременно вал генератора из Свердловска заслать в Харьков на спаривание, подогнать их друг к другу. Это в один конец — полмесяца. А  если обнаружатся неточности, вал генератора нужно возвращать в Свердловск, доделывать. Только после этого он пойдет в Нурек, а вал турбины в Нурек — из Харькова. И  здесь они будут состыкованы. Так что времени у нас было в обрез. И  тут — такая осечка. Мы уж и так, и этак — бесполезно. «Ничем не могу помочь». И формально прав. После долгого разговора наконец слегка смягчился: «Что ж , попробуйте поговорить с рабочи- ми-кузнецами...»В* сопровождении Виктора Михайловича Кож евникова, заместителя начальника производства, отправились мы к кузнецам. Огромный цех, в нем этот пресс-гигант — 25-тысячник, Работает — аж поджилки трясутся у постороннего зрителя. Подвел нас Кож евников к группе кузнецов, представил. Рассказали мы
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п р о  н а ш и  д е л а ,  п р о  н а ш и  з а б о т ы .  К у з н е ц ы  —  н а р о д  
с е р ь е з н ы й ,  н е т о р о п л и в ы й .  П о с о в е щ а л и с ь  о н и  м е ж д у  
с о б о й ,  ч т о - т о  п о д с ч и т а л и ,  п о д у м а л и ,  п о т о м  о д и н  и з  н и х  
г о в о р и т :  « А  н а  п у с к  с т а н ц и и  п р и г л а с и т е ? »  « О б я з а 
т е л ь н о  п р и г л а с и м » , —  о т в е ч а е м .  « Н у  ч т о  ж ,  т о г д а  
о т к у е м  в а м  в а л ы ,  в ы к р о и м  в р е м я . . . »  Н а ч а л ь н и к  с т р о и 
т е л ь с т в а  з д а н и я  Г Э С  В а с и л и й  И в а н о в и ч  Б о н д а р е н к о  
ч е р е з  н е д е л ю  « у з а к о н и л »  о т н о ш е н и я  с т р о и т е л е й  с 
к у з н е ц а м и  Н о в о к р а м а т о р с к о г о  з а в о д а .

П о с л е д н и м  п у н к т о м  н а ш е й  п о е з д к и  б ы л о  З а п о 
р о ж ь е .  Н а ш у  д е л е г а ц и ю  п р и н я л  г е н е р а л ь н ы й  д и р е к 
т о р  з а в о д а  « З а п о р о ж т р а и с ф о р м а т о р »  В и к т о р  А н д р е 
е в и ч  И в а н о в ,  Г е р о й  С о ц и а л и с т и ч е с к о г о  Т р у д а ,  ч л е н  
Ц К  К П  У к р а и н ы .  В ы с л у ш а в  н а с ,  о н  з а д а л  т о л ь к о  
о д и н  в о п р о с :  « У р а л ь ц ы  и  х а р ь к о в ч а н е  ч т о  в а м  о б е 
щ а л и ? »  О т в е ч а е м :  « О б е щ а л и  п о м о ч ь » .  В  п о д т в е р ж д е 
н и е  п о к а з ы в а е м  з а к л ю ч е н н ы е  д о г о в о р а  н а  с о р е в н о в а 
н и е .  « Ч т о  ж , —  г о в о р и т , —  е с л и  о н и  р е ш и л и  д а т ь  в а 
ш е м у  з а к а з у  « з е л е н у ю  у л и ц у » ,  т о  и  м ы  н е  о т с т а н е м .  
Г о т о в ь т е с ь  в ы с т у п и т ь  п е р е д  р а б о ч и м и . . . »

Т а к  п о я в и л с я  е щ е  о д и н  д о г о в о р .  В  н е м  с т о я л  с р о к  
п о с т а в к и  п е р в о г о  с и л о в о г о  т р а н с ф о р м а т о р а  —  м а й  
1 9 7 2  г о д а .  Э т о  в м е с т о  д е к а б р я  —  б о л ь ш е  ч е м  н а  п о л -  
г о д а  р а н ь ш е  с р о к а !

Т а к о й  ж е  п р и м е р н о  р а з г о в о р  с о с т о я л с я  н а  з а в о д е  
и  в  к а б и н е т е  д и р е к т о р а  З а п о р о ж с к о г о  м е х а н и ч е с к о г о  
з а в о д а  П е т р а  Ф е д о р о в и ч а  К а р а с е н к о .

О к р ы л е н н ы м и  в е р н у л и с ь  м ы  д о м о й ,  р а с с к а з а л и  
р а б о ч и м  о  р е з у л ь т а т а х  п о е з д к и .  Т е п е р ь  у ж е  б ы л о  в с е ,  
ч т о б ы  в ы п о л н и т ь  о б е щ а н и е ,  д а н н о е  Л е о н и д у  И л ь и ч у  
Б р е ж н е в у .  И  к о л л е к т и в  г и д р о с т р о и т е л е й  е г о  в ы п о л 
н и л ,  п е р в ы й  а г р е г а т  Н у р е к с к о й  Г Э С  б ы л  п у щ е н  1 5  н о 
я б р я  1 9 7 2  г о д а .  В  э т о м  —  о г р о м н а я  з а с л у г а  в с е х  
у ч а с т н и к о в  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы » .

Х а р ь к о в с к и е  т у р б о с т р о и т е л и  о б р а з о в а л и  с п е ц и а л ь - -  
н у ю  г р у п п у ,  к у д а  в о ш л и  т е х н о л о г и ,  к о н с т р у к т о р ы  и  
р а б о ч и е .  О н а  в н е с л а  м н о г о  ц е н н ы х  п р е д л о ж е н и й .  
В  р е з у л ь т а т е  к о н т а к т а  с  н у р е к ч а н а м и ,  к о т о р ы е  п р и е з 
ж а л и  н а  з а в о д ,  в ы с к а з ы в а л и  п р е т е н з и и  к  к а ч е с т в у  
м а ш и н ,  н е к о т о р ы е  у з л ы  т у р б и н ы  и  з а т в о р о в  б ы л и  м о 
д е р н и з и р о в а н ы ,  с н и з и л а с ь  м е т а л л о е м к о с т ь  и з д е л и й .  
О б щ и й  э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  н а  з а в о д е  п р и  и з г о т о в 
л е н и и  о б о р у д о в а н и я  д л я  Н у р е к а  в  1 9 7 1 — 1 9 7 2  г о д а х
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с о с т а в и л  с в ы ш е  1 0 0  т ы с я ч  р у б л е й .  Р а н ь ш е  с р о к а  
х а р ь к о в ч а н а м и  б ы л и  и з г о т о в л е н ы  в с е  т р и  г и д р о а г р е 
г а т а .

Н а  з а в о д  н е  р а з  п р и е з ж а л  н а ш  б р и г а д и р  А .  Ш и л ь -  
н и к о в ,  д е л и л с я  о п ы т о м ,  з н а к о м и л с я  с  р а б о ч и м и  —  
с м е ж н и к а м и  п о  с о р е в н о в а н и ю .  В  с в о ю  о ч е р е д ь  п о 
с м о т р е т ь  н а  х о д  м о н т а ж а  п е р в о й  т у р б и н ы  и  з а т в о р а  
п р и е з ж а л и  в  Н у р е к  б р и г а д и р ы  и з  Х а р ь к о в а  П .  Т к а 
ч е н к о  и  В .  Л я с н и к о в .  О н и  в ы с к а з а л и  р я д  ц е н н ы х  с о 
в е т о в ,  к а к  у с к о р и т ь  с б о р к у  м а ш и н ы ,  а  П .  Т к а ч е н к о  
п о м о г а л  е е  м о н т и р о в а т ь .

Н а  з а в о д е  « У р а л э л е к т р о т я ж м а ш »  п о б ы в а л и  н а ш и  
п р е д с т а в и т е л и  и з  б р и г а д ы  « С п е ц г и д р о э н е р г о м о н т а 
ж а » .  О н и  с о р е в н о в а л и с ь  с  б р и г а д о й  т о к а р е й - к а р у -  
с е л ы ц и к о в  С .  Т о п о р к о в а .  А  б р и г а д а  А .  К о л о к о л о в а  —  
с  - о б м о т ч и к а м и - п а я л ы ц и к а м и  В .  Я р м у х а м е т о в а .  И  
з д е с ь  н о в ы е  ф о р м ы  с о р е в н о в а н и я  р а б о ч и х  б р и г а д  
д а л и  н е м а л о  ц е н н о г о ,  б ы л и  р а з р а б о т а н ы  с о в м е с т н ы е  
к о н с т р у к т и в н ы е  т е х н о л о г и ч е с к и е  у с о в е р ш е н с т в о в а н и я .

Н у р е к с к и е  г и д р о с т р о и т е л и ,  у с п е ш н о  п о д х в а т и в  
« э с т а ф е т у »  и з  р у к  м а ш и н о с т р о и т е л е й ,  в ы п о л н и л и  с в о и  
о б я з а т е л ь с т в а  п о  д о с р о ч н о й  с д а ч е  в э к с п л у а т а ц и ю  
о ч е р е д н ы х  у з л о в  а г р е г а т а .  В  с о р е в н о в а н и е  Н о  « Р а б о 
ч е й  э с т а ф е т е »  в к л ю ч и л и с ь  б р и г а д ы  п р а к т и ч е с к и  в с е х  
с у б п о д р я д н ы х  у ч а с т к о в ,  с о о р у ж а ю щ и х  Н у р е к с к у ю  
Г Э С .  Б р и г а д а  у ч а с т к а  « Г и д р о м о н т а ж »  В .  Т и т о в а  в ы 
з в а л а  н а  с о р е в н о в а н и е  к о л л е к т и в  ч е х о в с к о г о  з а в о д а  
« Г и д р о с т а л ь к о н с т р у к ц и я » ,  в ы п у с к а ю щ е г о  э л е м е н т ы  
м е т а л л и ч е с к о й  о б л и ц о в к и  т у р б и н н ы х  в о д о в о д о в ,  а  
р а б о ч и е  э т о г о  з а в о д а  в  с в о ю  о ч е р е д ь  о б р а т и л и с ь  к  
к о л л е к т и в а м  м а г н и т о г о р с к о г о ,  ч е р е п о в е ц к о г о  и  к о м -  
м у н а р с к о г о  м е т а л л у р г и ч е с к и х  к о м б и н а т о в  с  п р о с ь б о й  
о б е с п е ч и т ь  и х  п р о к а т о м .  В  р е з у л ь т а т е  у ж е  в  и ю н е  
1 9 7 2  г о д а  з а в о д  з а к о н ч и л  и з г о т о в л е н и е  2 7 0 0  т о н н  в а ж 
н е й ш и х  д л я  с т р о й к и  к о н с т р у к ц и й .  С в о е в р е м е н н о  п о 
с т у п и л о  н а  с т р о й к у  и  б ы л о  с м о н т и р о в а н о  в  с ж а т ы е  
с р о к и  б л а г о д а р я  « Р а б о ч е й  э с т а ф е т е »  э л е к т р о о б о р у д о 
в а н и е ,  п о с т а в л е н н о е  З а п о р о ж с к и м  т р а н с ф о р м а т о р н ы м  
з а в о д о м  и  л е н и н г р а д с к и м  о б ъ е д и н е н и е м  « Э л е к т р о 
а п п а р а т » .  И з о  д н я  в  д е н ь  х о д  э т о г о  м о щ н о г о  р а б о ч е г о  
с о р е в н о в а н и я  н а б и р а л  т е м п ,  с т р е м и т е л ь н о  п р и б л и ж а я  
з н а м е н а т е л ь н ы й  д е н ь  п у с к а  п е р в о г о  а г р е г а т а  у н и 
к а л ь н о й  Н у р е к с к о й  Г Э С . . .
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« Р а б о ч а я  э с т а ф е т а »  в д о х н у л а  н о в ы й  с м ы с л  в  с о 
р е в н о в а н и е  н а  с т р о й к е .  В  у с л о в и я х ,  к о г д а  с о р е в н у ю 
щ и е с я  к о л л е к т и в ы  п р а к т и ч е с к и  н и ч е м  н е  с в я з а н ы ,  
к о г д а  т р у д о в о й  э н т у з и а з м  н е  о б у с л о в л е н  к о н к р е т н ы м  
в а ж н ы м  д е л о м ,  с о р е в н о в а н и е  н е  м о ж е т  н е  п р е в р а 
т и т ь с я  в  ф о р м а л ь н о с т ь .  И  л и ш ь  п о с л е  п е р в о г о  у с п е х а  
« Р а б о ч е й  э с т а ф е т ы »  в с е  п о н я л и ,  ч т о  с о р е в н о в а н и е  в  
у с л о в и я х  с т р о й к и  м о ж е т  б ы т ь  о ч е н ь  и  о ч е н ь  э ф ф е к 
т и в н ы м .  Э т о  б ы л о  о д н и м  и з  в а ж н ы х  у р о к о в  « Р а б о ч е й  
э с т а ф е т ы » .  Я  б ы  с к а з а л ,  ч т о  п е р в ы й  у с п е х  н о в о г о  д е л а  
с о п р о в о ж д а л с я  ш и р о к и м  в о с п и т а т е л ь н ы м  э ф ф е к т о м .

З д е с ь  у м е с т н о  р а с с к а з а т ь ,  ч т о  д а л а  « Р а б о ч а я  
э с т а ф е т а »  н а ш и м  п а р т н е р а м  п о  с о р е в н о в а н и ю .  Н а  
п р а з д н и к  п у с к а  п е р в о г о  а г р е г а т а  Н у р е к с к о й  Г Э С  
с ъ е х а л о с ь  м н о г о  г о с т е й  —  с о  в с е г о  С о ю з а .  Т о в а р и щ  
Л е о н и д  И л ь и ч  Б р е ж н е в ,  к  с о ж а л е н и ю ,  п р и е х а т ь  н е  
с м о г  —  д е л а  н е  п о з в о л и л и  о т л у ч и т ь с я ,  о н  п р и с л а л  
о ч е н ь  т е п л у ю  п о з д р а в и т е л ь н у ю  т е л е г р а м м у .  В ы с т у п а я  
н а  м и т и н г е ,  г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  « У р а л э л е к т р о -  
т я ж м а ш а »  В а с и л и й  В а с и л ь е в и ч  Б л ю х е р ,  к с т а т и ,  с ы н  
п р о с л а в л е н н о г о  м а р ш а л а  В а с и л и я  К о н с т а н т и н о в и ч а  
Б л ю х е р а ,  с к а з а л ,  ч т о  н у р е к с к и й  з а к а з  и  о б я з а т е л ь с т 
в а ,  в з я т ы е  к о л л е к т и в о м ,  в ы з в а л и  к  ж и з н и  н о в ы й  и м 
п у л ь с  т в о р ч е с к о й  и  т р у д о в о й  а к т и в н о с т и  р а б о ч и х  и  
и н ж е н е р о в .  Г е н е р а т о р  м о щ н о с т ь ю  3 0 0  т ы с я ч  к и л о в а т т  
д л я  Н у р е к а  —  т а к о й  м а ш и н ы  е щ е  н е  д е л а л о с ь  в  с т р а 
н е ,  э т о  б ы л  о п ы т н ы й ,  э к с п е р и м е н т а л ь н ы й  о б р а з е ц ,  п  
р а н ь ш е  н и к т о  н е  п о в е р и л  б ы ,  ч т о  т а к о й  г е н е р а т о р  
м о ж н о  с о з д а т ь  в  с т о л ь  с ж а т ы е  с р о к и  и  с  т а к и м  в ы с о 
к и м  к а ч е с т в о м .  О б  э т о м  ж е  г о в о р и л  А л е к с а н д р  С т е 
п а н о в и ч  В о в ч е н к о ,  н а ч а л ь н и к  г и д р о т у р б и н н о г о  ц е х а  
Х а р ь к о в с к о г о  т у р б и н н о г о  з а в о д а  и м е н и  К и р о в а .  В с е м  
з а п о м н и л и с ь  е г о  с л о в а .  О н  с к а з а л ,  ч т о  з а  в с е  2 0  л е т  
е г о  р а б о т ы  в  ц е х е  о н  н е  в и д е л  б о л е е  в д о х н о в е н н о г о  
т р у д а ,  ч е м  в о  в р е м я  р а б о т ы  н а д  н у р е к с к и м  з а к а з о м .

М е ж д у  т е м  х а р ь к о в ч а н е  д е л а л и  н е  т о л ь к о  т у р б и 
н у .  О н и  и з г о т о в и л и  в  т е  ж е  с ж а т ы е  с р о к и  и  п е р в ы й  
ш а р о в о й  г и д р о з а т в о р ,  н е  и м е ю щ и й  с е б е  р а в н ы х  в  
п р а к т и к е  м и р о в о г о  г и д р о т е х н и ч е с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а .  
В е с о м  о н  б о л е е  6 0 0  т о н н ,  в  н е м  п р и м е н е н  р я д  н о в 
ш е с т в ,  к о т о р ы е  п р и н ц и п и а л ь н о  о т л и ч а ю т  з а т в о р  о т  
т е х ,  ч т о  у ж е  д е л а л и с ь  у  н а с  в  с т р а н е  д л я  э л е к т р о 
с т а н ц и й  И н д и и  и  н е к о т о р ы х  д р у г и х  с т р а н .  С о з д а н и е  
т у р б и н ы  и  з а т в о р а  з а с т а в и л о  к о л л е к т и в  з а в о д а  п о в е 
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рить в существование огромных внутренних резервов, активизировать их поиск.Кстати, только после пуска первого агрегата нашей Г Э С , когда мы обсуждали сделанное и прикидывали планы по ускорению ввода в строй второго агрегата, родилось само название — «Рабочая эстафета». Чего, собственно, мы добились? Передачи результатов труда от одного коллектива к другому, без задержки и промедления. Значит, эстафета. Лев Кузьмич Комков, парторг Сп ец ГЭ М а, уточнил: «Не просто эстафета, а эстафета рабочая». Так и пошло — «рабочая эстафета». А  уже в 1880 году в одной из телепередач промелькнули кадры старой кинохроники 30-х годов: кузнецы изготавливают поковку, передают ее токарям, те обрабатывают и передают сборщикам. И все это называлось-— «Рабочая эстафета». Говорят, новое — это хорошо забытое старое. Что ж , само время заставило нас вернуть к жизни, в новом качестве и в новом масштабе, начинание, давшее первый росток еще в 30-х годах, на заре индустриализации нашей страны.Подготовка к пуску и пуск первой очереди Ну- рекской Г Э С  были своего рода пиком «Рабочей эстафеты». М ожно было ждать после этого спада, но этого не произошло. Дело в том, что в декабре 1972 года мы ввели второй гидроагрегат станции, и тоже досрочно, а впереди нас ждал третий агрегат. Было конкретное дело, точка приложения сил, и у всех было желание продолжать соревнование по принципу «Рабочей эстафеты»: и у нас, и у наших смежников в Свердловске, Харькове, Запорожье, Новокраматор- ске и других городах. Уж е возникли и укрепились свои формы сотрудничества, свои общественные институты. Например, на «Уралэлектротяжмаше» партийный комитет создал штаб. Штаб следил за выполнением обязательств коллектива, широко привлекая местную печать для пропаганды новой формы соревнования. Н а  всех этапах содружества, а оно длилось до завершения стройки, штаб при парткоме «Уралэлектротяжмаша» не только обеспечивал исполнение наших заказов в сжатые сроки, но и много сделал для того, чтобы связать по принципу «Рабочей эстафеты» цехи и подразделения внутри объединения. В поиск резервов был втянут весь коллектив.І86



Развивалась и укреплялась дружба между нашими строителями и монтажниками и рабочими заводов: ездили друг к другу в гости, когда подводились итоги соревнования, работали вместе над монтажом и совершенствованием оборудования. Это тоже изнутри поддерживало и, я бы сказал, душевно согревало «Рабочую эстафету».Спад у нас произошел позже — после пуска третьего агрегата в 1973 году, потому что следующая машина планировалась лишь на 1976 год. Строители делали свое дело, готовили фронт работ, а заводы- смежники—  свое. В этот период «Рабочая эстафета» как бы перешла в руки конструкторов и работников КБ, которые проектировали машины. Они поддерживали связь непосредственно с эксплуатационниками, снимали характеристики с работающего оборудования, искали пути улучшения конструкций. Рабочие на это время были из соревнования, в сущности, исключены. И это имело свои негативные стороны не столько для нас, сколько для наших партнеров — заводов- поставщиков.Причина вот в чем. То, что длительные перерывы разрушают наладившиеся контакты, личные связи,— это лишь одна сторона дела. Но есть и другая. Вот, например, делается в Свердловске генератор. Для создания его изготавливается сложнейшая оснастка — штампы, приспособления. От машины к машине технология совершенствуется, совершенствуются эти приспособления. И вдруг после трех генераторов — перерыв. Н а три года. Оснастка — ее в шкафчик не положишь, те ж е штампы — это огромные изделия из дорогого металла. А  заводские условия стесненные. Вот и вывозятся все приспособления из цеха, их перетаскивают с места на место по двору, и в конце концов они становятся непригодными. Так было. И когда подходит срок браться за четвертый генератор, все приходится начинать сначала. Сколько энергии, сколько труда оказывается потраченными впустую! И это особенно заметно и обидно, когда на памяти людей — напряженный поиск малейших резервов, когда еще не забыта атмосфера «Рабочей эстафеты».
Я думаю, это один из серьезных уроков, который опыт «Рабочей эстафеты» дает плановым органам. В гидротехническом строительстве вообще нерацио
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нально, как показывает практика, планировать такие большие перерывы между вводами агрегатов. А  в условиях «Рабочей эстафеты» это становится особенно недопустимым.Мы понимали, что спад опасен для дальнейшего развития «Рабочей эстафеты» и в Нуреке. И  это время использовали для осмысления накопленного опыта, для его изучения и систематизации. С этой целью было проведено несколько серьезных мероприятий. В ноябре 1973 года — научно-практическая конференция по «Рабочей эстафете». Были приглашены научные работники, представители заводов-поставщиков, приехали гидростроители со многих крупных строек Союза — из Усть-Илима, с Зейской и Токтогульской Г Э С . Эта конференция подготовила почву для созыва в будущем первого слета участников соревнования по принципу «Рабочей эстафеты». Этот слет был проведен в апреле 1976 года.Примечательная деталь. Вначале слет планировался на октябрь 1976 года. Но как-то открываем нашу республиканскую газету «Коммунист Таджикистана», и в ней — письмо бригадира Харьковского турбинного завода Павла Андреевича Ткаченко. Он пишет: «Рабочая эстафета» у них на заводе начала глохнуть, хорошо бы собраться всем и вместе подумать, что сделать для оживления дела. И  поторопиться с созывом слета нас заставило не само, конечно, письмо, а общее стремление активизировать соревнование.Н а слете состоялся очень интересный и полезный разговор. Были подведены итоги многолетней работы, они были исследованы в докладе руководителей группы Оргэнергостройтруда при Министерстве энергетики С С С Р , которые подробнейшим образом изучили вопрос. Вот некоторые цифры. За годы соревнования Харьковский завод имени Кирова получил лишь за счет «Рабочей эстафеты» экономический эффект в размере более 4 миллионов рублей. Во время монтажа и опробования первого агрегата было внесено рабочими более 250 больших и малых предложений по усовершенствованию турбины и генератора. Третий генератор, изготовленный уральцами, был уже значительно надежнее и устойчивее в работе, чем первые машины, и в 1975 году он получил государственный
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ренской Г Э С , незабываемый день,— говорит он,— получено приветственное письмо Генерального секретаря Ц К  К П С С , Председателя Президиума Верховного Совета С С С Р  товарища Леонида Ильича Брежнева по случаю ввода в строй девятого, последнего агрегата и пуска электростанции на полную мощность.Д . Р. Расулов огласил текст приветственного письма. Им мне и хочется закончить эту книгу:
« Строителям, монтажникам, экс
плуатационникам, машинострои
телям, проектировщикам, всем 
участникам сооружения Нурек- 
ской Г Э С .Дорогие товарищи! С глубоким удовлетворением ознакомился с рапортом о вводе в действие Нурек- ской гидроэлектростанции на полную мощность — в 2700 тысяч киловатт. Ваше рабочее слово, как всегда, оказалось крепким: последний агрегат Нурекской Г Э С  вступил в строй на год раньше намеченного срока.Сердечно поздравляю вас с этой замечательной победой. Она еще раз убедительно показала мощную силу социалистического соревнования, в ходе которого для достижения общей цели объединились усилия гидростроителей Таджикистана, машиностроителей Украины, Ленинграда, Урала, трудящихся других промышленных центров страны. Закономерно, что зародившуюся на вашей стройке «Рабочую эстафету» взяли на вооружение многие трудовые коллективы.Отрадно отметить, что Нурекская Г Э С  наряду с выработкой дешевой электроэнергии позволила щедро оросить хлопковые поля трех братских республик и почти полностью возвратила народному хозяйству затраченные на ее строительство средства. Это хороший пример комплексного использования природных ресурсов и повышения эффективности капитальных вложений.Желаю вам, дорогие товарищи, крепкого здоровья, счастья, дальнейших успехов в труде по претворению в жизнь решений X X V  съезда К П С С . Л . Брежнев»,



трудности с кадрами и попросил у нас помощи. Кроме того, что часть специалистов выделил участок Спец- Г Э М , мы направили на практику на Урал группу ребят из профтехучилища Душ анбе, которое готовит кадры для Нурека. Объявили в училище конкурс, отобрали 30 лучших, послали в Свердловск. Отзывы о них были очень хорошие. Ребята многому научились, увидели огромный, новый для них завод, познакомились с новыми людьми. Эта практика для них имела большое воспитательное значение.Ныне «Рабочая эстафета» становится ведущей формой социалистического соревнования во многих прославленных коллективах, с ее помощью успешно решаются вопросы качества, проблемы социальнонравственного аспекта.На последнем этапе строительства Нурекской Г Э С  цепочкой «Рабочей эстафеты» были соединены более 25 бригад на промплощадке и в городе, в тесном контакте работали база тяжелых машин, участок механизированных работ, участок по отсыпке плотины, Гидроспецстрой соревновался со СпецГЭМ ом, с заводом Ж З Б И . По-прежнему поддерживались тесные контакты Нурека с нашими друзьями из Харькова, Свердловска и Запорожья.Благодаря «Рабочей эстафете» досрочно был пущен как первый, так и девятый, последний агрегат....И  вот он пробил, звездный час: Нурекская Г Э С  — в строю! А  через несколько дней на центральной площади города перед зданием управления Г Э С  вновь собрались тысячи строителей, эксплуатационников, трудящихся города, жителей окружающих кишлаков, многочисленные гости Нурека.Н а  праздничную трибуну поднимаются члены бюро Центрального Комитета Компартии Таджикистана и Нурекского горкома партии, руководящие работники строительства Г Э С  и треста «Таджикгидроэнерго- строй», передовики производства, друзья по «Рабочей эстафете» со смежных заводов.Звучат государственные гимны С С С Р  и Тадж икской С С Р .Слово предоставляется члену Ц К  К П С С , первому секретарю Компартии Таджикистана Д . Р . Расулову.—• Сегодня для нурекчан и всех трудящихся республики, для всех, кто участвовал в сооружении Ну-
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